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Streszczenie

sotrategia rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku”
(dalej: Strategia) jest dtugookresowym dokumentem strategicznym opracowanym na
podstawie art. 10g ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz. U.
z 2023, poz. 40) i zgodnie z art. 34 ust. 8 i 9 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 roku
0 zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkow europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027 (Dz. U. 2022, poz. 1079). Petni ona funkcje strategii terytorialne;j,
o ktérej mowa w art. 29 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2021/1060 z dnia 24 czerwca 20271 roku ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczgce
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwe] Transformaciji
I Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego 1 Akwakultury, a takze przepisy
finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji
i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia
Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dziennik Urzedowy Unii
Europejskiej L 231/159).

Strategia zostata opracowana dla obszaru gmin - Cztonkdw Stowarzyszenia Aglomeracja
Kalisko-Ostrowska, potwierdzonego uchwatg Nr 6130/2023 Zarzgdu Wojewddztwa
Wielkopolskiego z dnia 26 stycznia 2023 roku w sprawie wyznaczenia zasiegu realizaciji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) dla obszaru funkcjonalnego Aglomeraciji
Kalisko-Ostrowskiej w ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2027-
2027. Obszar Strategii obejmuje terytorium Miasta Kalisza, Miasta Ostrowa
Wielkopolskiego, Gminy i Miasta Kozminek, Gminy i Miasta Nowe Skalmierzyce, Gminy
I Miasta Odolandw, Gminy | Miasta Opatowek, Gminy | Miasta Pleszew, Gminy i Miasta
Raszkow, Gminy i Miasta Stawiszyn, Gminy Blizanow, Gminy Brzeziny, Gminy Cekow-
Kolonia, Gminy Godziesze Wielkie, Gminy Gotuchéw, Gminy Liskow, Gminy Mycielin,
Gminy Ostrow Wielkopolski, Gminy Przygodzice, Gminy Sieroszewice, Gminy Sosnie,
Gminy Szczytniki oraz Gminy Zelazkéw. Ponadto, Cztonkami Stowarzyszenia sg takze:
Powiat Kaliski, Powiat Ostrowski i Powiat Pleszewski.

Struktura Strategii wynika z przepiséw ustawowych, zasad realizacji instrumentow
terytorialnych w Polsce oraz rekomendacji sformutowanych w podrecznikach
i poradnikach dotyczacych planowania strategicznego (w tym szczegdlnie w zakresie
strategii rozwoju ponadlokalnego). W pierwszej czesci dokumentu zostaty okreslone:
1) podstawowe dane dotyczace regulacji, na podstawie ktérych opracowywana jest
Strategia, 2) podstawowe dane o wielkosci AKO oraz o zasiegu planowanych
zintegrowanych inwestycji terytorialnych, a takze 3) najwazniejsze elementy opisujgce
istote zintegrowanego planowania rozwoju. Nastepnie szczegdtowo przedstawiono
proces zaangazowania partnerow w przygotowanie Strategii i jej realizacji. W tej czesci



osobny podrozdziat poswiecono dziatalnosci zespotéw konsultacyjnych, w  tym
szczegolnie Zespotu roboczego ds. Strategii, ktéry petni funkcje tzw. ciata doradczego
wskazanego w Umowie Partnerstwa oraz w ,Zasadach realizacji instrumentdow
terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027”. Opisano
takze wyniki przeprowadzonych badan spotecznych (ankiet audytoryjnych, CAWI/CATI,
geoankiet, indywidualnych wywiadéw pogtebionych, zogniskowanych wywiadow
grupowych) oraz warsztatéw strategicznych. Przedmiotem tej czesci Strategii jest takze
opis procesu konsultacji spotecznych i paneli obywatelskich.

W kolejnej czesci dokumentu przedstawiono synteze ustalen diagnostycznych w formie
najwazniejszych mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen. Wykorzystana metoda
SWOT jest metodg bardzo czesto stosowang w dokumentach strategicznych. Mocne
I stabe strony oraz szanse | zagrozenia AKO zostaty wyodrebnione na podstawie
przeprowadzonych badan szczegdtowych (opisanych w ,Diagnozie sytuacji spoteczne;j
gospodarczej i przestrzennej”) oraz analizy otoczenia strategicznego AKO. Ponadto,
uwzgledniono takze przy okreslaniu SWOT badania i analizy przeprowadzone w ramach
opracowania przez SAKO dokumentow sektorowych. W sumie wyrézniono 8 mocnych
stron, 8 stabych stron, 8 szans i 8 zagrozen. Ponadto, kazdy z elementdw macierzy
SWOT, uzyskat wage, ktéra opisuje jego role w ksztattowaniu poziomu rozwoju AKO -
wagi te sg wypadkowg wynikow warsztatow strategicznych z interesariuszami oraz
wskazan zespotu badawczego UAM. Obie grupy okreslaty wagi w oparciu o swojg
wiedze na temat procesdw rozwojowych, obserwowanych w AKO. Ostatnig czescig
wnioskoéw z diagnozy jest analiza korelacji TOWS/SWOT, ktdra jest nieodtgczng czescig
stosowania tej metody. Polega ona na okresleniu powigzan miedzy czynnikami
wewnetrznymi i zewnetrznymi, ktore wptywajg na rozwo¢j AKO. Identyfikacja tych
powigzan pozwala wskazac¢ rekomendowane do realizacji warianty Strategii.

Whnioski z diagnozy byty podstawg sformutowania kolejnej, najwazniejsze] czesci
Strategii, czyli jej elementow kierunkowych. Ustalono, ze bedg one tworzyty uktad
Kilkupoziomowy. Najbardziej ogdélnym celem jest wizja rozwoju, stanowigca
jednoczesnie cel gtéwny. Przyjeto, ze ,Aglomeracja Kalisko-Ostrowska w 2030 roku
bedzie liderem integracji funkcjonalnej wsréd miast subregionalnych w Polsce,
wyrdzniajgcym sie silng pozycjg gospodarczg, wysokg jakoscig zycia, dgzeniem do
neutralnosci  klimatycznej, rozwijajgc lokalne potencjaty, budujgc tozsamosc
ponadlokalng, orientujgc sie na wszechstronny i zréwnowazony rozwo] oraz dajgc
poczucie bezpieczenstwa”.



Cel ten zostat ujety nastepnie w formie 5 celdw strategicznych:

1. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska rozwijajgca ekologiczny i zintegrowany transport
oraz zréwnowazong mobilnosc.

2. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska zorientowana na zielong transformacje i poprawe
jakosci srodowiska.

3. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska integrujgca lokalne wspdlnoty | wzmacnhiajgca
wymiar spoteczny.

4. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska budujgca silng, ponadlokalng pozycje
gospodarczg oraz

5.  Aglomeracja Kalisko-Ostrowska inteligentnie zarzgdzana, rozwijajgca zdolnosci
zarzgdcze i ustugi publiczne o znaczeniu ponadlokalnym.

Kazdy z celdéw strategicznych zostat uszczegdtowiony w formie celdw szczegdtowych
oraz gtownych kierunkéw dziatan. W sumie w Strategii przyjeto do realizacji 18 celdw
szczegotowych oraz 77 gtéwnych kierunkéw dziatan. Gtowne kierunki dziatan bedag
nastepnie uszczegodtawiane w formie projektdw zintegrowanych, stanowigcych
przedmiot odrebnej uchwaty Rady Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej.

Strategie rozwoju ponadlokalnego wyposazone sg w narzedzia tgczagce planowanie
strategiczne z planowaniem przestrzennym. Sg nimi model struktury funkcjonalno-
przestrzennej, rekomendacje dla polityki przestrzennej w AKO oraz obszary
strategiczne] interwencji identyfikowane na rdznych poziomach terytorialnych.
W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej AKO zawarto nastepujgce elementy:
analizy  kluczowych  uwarunkowan  rozwojowych, podstawowe  elementy
zagospodarowania, wizualizacje kluczowych obszaréw dziatann oraz ustalenia
I rekomendacje w zakresie ksztattowania 1 prowadzenia polityki przestrzenne.
W Strategii wyodrebniono takze (na podstawie Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego) strefy zréznicowanych proceséw
osadniczych, tj.: strefe wysokiej intensywnosci procesow osadniczych, strefe Sredniej
intensywnosci procesdw osadniczych, strefe ograniczania intensywnosci procesow
osadniczych oraz strefe zielonego pierScienia. Dla kazdej z tych stref przewidziano
odmienne ustalenia i rekomendacje. W Strategii wskazano takze obszary strategicznej
interwenciji (OSI), zidentyfikowane na poziomie parstwa i regionu. Wyznaczono réwniez
OSI na poziomie ponadlokalnym, tj. OSI rozwojowy — strefa wysokiej intensywnosci
procesow rozwojowych oraz OS| problemowy - strefa ograniczania proceséow
osadniczych.

W ostatniej czesci dokumentu Strategii opisano uwarunkowania, rekomendacje
I wskazania co do wdrazania dokumentu. Wsrdd nich znalazt sie system realizacji



Strategii, opisujgcy role poszczegolnych podmiotéw tworzgcych SAKO  lub
uczestniczacych w procesie opracowania i wdrazania Strategii. Ponadto, okreslono cigg
logiczny uszczegodtawiania kierunkéw rozwoju uwzgledniajgc w nim takze (oprocz
wspomnianych wczesniej celow i kierunkdw dziatar) dokumenty sektorowe, operacyjnie
oraz projekty zintegrowane. W Strategii wskazano takze podmioty odpowiedzialne za jej
wdrazanie oraz uczestniczgce w realizacji poszczegolnych kierunkéw dziatan. W dalszej
czesci przedstawiono szacunkowe ramy finansowe realizacji zatozen Strategii, skupiajgc
sie na $rodkach wtasnych (analiza budzetéw gmin i powiatow SAKO), ramach
finansowych realizacji ZIT AKO w ramach programu Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027 oraz programu Fundusze na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027. W ostatniej czesci okreslono zasady i czestotliwos¢ monitoringu Strateqi
oraz jej ewaluacji — z uwzglednieniem ewaluacji ex-ante, ex-temporare oraz ex-post.
Przedstawiono rowniez miary realizacji Strategii wykorzystywane do ewaluacji mid-term
| ex-ane.
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1. Wstep.

Ksztattowanie ponadlokalnej polityki rozwoju pozwala na podejmowanie aktywnosci,
ktére wykraczajg poza zdolnosci poziomu lokalnego. Wspdtpraca sgsiadujgcych ze
sobg jednostek samorzadu terytorialnego jest szansg na realizacje skutecznych,
efektywnych i wspolnych przedsiewziec¢. Wykorzystanie potencjatéw endogenicznych
tkwigcych w miejskich obszarach funkcjonalnych jest kluczowe dla zapewnienia
spotecznie wrazliwego i terytorialnie zrownowazonego rozwoju, a takze wzrostu
gospodarczego opartego na nowoczesnej, zasobooszczedne) i konkurencyjnej
gospodarce.

Aglomeracja Kalisko-Ostrowska (dalej: AKO) to obszar sktadajgcy sie z dwdch rdzeni
wraz z powigzanym z nimi funkcjonalnie otoczeniem. Jest to wyraznie zauwazalna
I wyodrebniajgca sie strefa oddziatywania dwoéch miast - Kalisza i Ostrowa
Wielkopolskiego na zidentyfikowane otoczenie. Jak wskazano w Strategii rozwoju
wojewoddztwa wielkopolskiego do 2030 roku ,Aglomeracja Kalisko-Ostrowska to
zespot gmin i powiatéw powigzanych funkcjonalnie z Kaliszem | Ostrowem
Wielkopolskim,  tworzgcych  dwubiegunowy  osrodek regionalny, potozony
w  potudniowo-wschodnie] czesci wojewddztwa”. Miejski Obszar Funkcjonalny
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej jako obszar realizacji Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych zostat okreslony uchwatg Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego
Nr 4014/2013 z dnia 7 listopada 2013 roku w sprawie wyznaczenia zasiegu
terytorialnego  Zintegrowanych Inwestycji  Terytorialnych  (ZIT) dla obszaru
funkcjonalnego osrodka regionalnego Kalisza z Ostrowem Wielkopolskim w ramach
Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 oraz
uchwatg Nr 6130/2023 Zarzgdu Wojewodztwa Wielkopolskiego z dnia 26 stycznia
2023 roku w sprawie wyznaczenia zasiegu realizacji Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT) dla obszaru funkcjonalnego Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej
w ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027.

Polityka rozwoju obszaru funkcjonalnego Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej koncentruje
sie na podejmowaniu dziatann ukierunkowanych przede wszystkim na zwiekszenie
konkurencyjnosci gospodarki, poprawe spojnosci spotecznej i terytorialnej Aglomeracii
oraz poprawe efektywnosci administracji publiczne;.

Poczatkiem zinstytucjonalizowane] wspotpracy w ramach Aglomeracji  Kalisko-
Ostrowskiej byto podpisanie w dniu 19 lutego 2008 roku Porozumienia o wspotpracy
pomiedzy samorzgdami Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej (gminami i powiatami).
W ramach porozumienia utworzono Statg Rade Wspotpracy Prezydentow, Starostow,
Burmistrzow i Wojtow Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskie;.
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10 marca 2015 roku dokonano rejestracji Stowarzyszenia w Krajowym Rejestrze
Sgdowym i tym samym powotano Stowarzyszenie Aglomeracja Kalisko-Ostrowska
(dalej: SAKO), ktére funkcjonuje jako samorzadne zrzeszenie 25 jednostek samorzadu
terytorialnego (do grudnia 2021 roku 24 JST, od stycznia 2022 roku — 25 Cztonkdw) —
gmin i powiatow Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej. Statut Stowarzyszenia zostat przyjety
uchwatg Nr 2/2015 Zebrania Zatozycielskiego z dnia 17 lutego 2015 roku.

SAKO jest zinstytucjonalizowang ptaszczyzng wspotpracy stowarzyszonych gmin
i powiatéw w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie
gminnym oraz ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzgdzie powiatowym.

Rycina 1.1. Historia powstania Stowarzyszenia Aglomeracja Kalisko-Ostrowska.

19 lutego 2008 roku
- podpisanie Porozumienia o wspoélpracy pomigdzy samorzgdami
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej.

l

7 listopada 2013 roku
- podjecie uchwaty Nr 4014/2012 Zarzadu Wojewodziwa Wielkopolskiego w sprawie
wyznaczenia Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego osrodka regionalnego Kalisza
z Ostrowem Wielkopolskim jako obszar realizacji Zintegrowanych Inwestycii
Terytorialnych.

l

3 listopada 2014 roku
- podpisanie Porozumienia administracyjnego w celu wspdtdziatania
i wspdtpracy.

l

17 lutego 2015 roku - Zebranie zatozycielskie, przyjecie Statutu
Stowarzyszenia.

l

10 marca 2015 roku
- Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

l

16 marca 2015 roku
- podpisanie Porozumienia w sprawie realizacji Strategii ZIT pomigedzy
IZ WRPO 2014+ a IP WRPO 2014+.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Podstawowym celem Stowarzyszenia jest wspieranie i rozwijanie idei samorzgdu
terytorialnego oraz obrona wspdlnych intereséw jego Cztonkdw, a w szczegolnosci
wzmacnianie rozwoju spoteczno-gospodarczego, infrastrukturalno — srodowiskowego
I kulturowego jednostek samorzadu terytorialnego tworzgcych Aglomeracje Kalisko-
Ostrowskg oraz wspotpraca gmin i powiatow w tym zakresie. Do zadan Stowarzyszenia
nalezy m.n. podejmowanie wspolnych inicjatyw gospodarczych i spotecznych;
realizacja wspolnych przedsiewziec prorozwojowych majgcych na celu zrwnowazony,
wszechstronny rozwoj Aglomeraciji, a takze pozyskiwanie srodkéw finansowych na ich
realizacje, prowadzenie dziatalnosci informacyjnej, konsultacyjnej i programowe;,
szkoleniowej, promocyjnej i wydawniczej, obrona wspdlnych interesow Cztonkow
Stowarzyszenia oraz ich reprezentacja na forum publicznym, a takze wspdtpraca
z osobami oraz instytucjami o podobnych celach dziatania.

Stowarzyszenie wobec wtadz regionalnych i krajowych petni funkcje Zwigzku ZIT
stanowigcg wspodlng reprezentacje jednostek samorzadu terytorialnego wdrazajgcych
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne, zgodnie z rekomendacjami ministra wtasciwego
ds. rozwoju regionalnego. W perspektywie finansowej na lata 2014-2020, Instytucja
Zarzgdzajgca Wielkopolskim  Programem Operacyjnym na lata 2014-2020
oddelegowata czes¢ zadan dotyczgcych wdrazania programu do Instytucji
Posredniczagcej WRPO 2014+ - Zwigzkowi ZIT AKO. Petnienie przez SAKO funkciji
Zwigzku ZIT oraz roli Instytucji Posredniczgcej WRPO 2014+ pozwolito na realizacje
szeregu przedsiewzie¢ prorozwojowych oraz wzmocnienie partnerskiego modelu
wspotpracy. Rowniez srodki finansowe pozyskane z innych zréodet umozliwity podjecie
szeregu dziatan, zmierzajgcych do wszechstronnego i zréwnowazonego rozwoju AKO.
Uczestnictwo w licznych projektach, w tym miedzynarodowych, sprzyjato sieciowaniu
wspotpracy oraz wymianie dobrych praktyk w planowaniu i wdrazaniu projektow,
skoncentrowanych na rozwoju obszaru funkcjonalnego.
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Rycina 1.2. Filary dziatalnosci Stowarzyszenia Aglomeracja Kalisko-Ostrowska.
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Od przyjecia ,Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla rozwoju
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej” mija osiem lat. Konczacy sie okres obowigzywania
perspektywy finansowej na lata 2014-2020 byt podstawowg przestankg do podjecia
prac nad nowym dokumentem strategicznym, ktéry wyznaczatby szersze ramy dziatania
niz dotychczasowa Strategia ZIT dla rozwoju AKO.

Aglomeracja Kalisko-Ostrowska w 2023 roku jest Obszarem Funkcjonalnym o silnych
zasobach gospodarczych, srodowiskowych oraz spotecznych, a takze dojrzatych
podstawach instytucjonalnych. Stowarzyszenie Aglomeracja Kalisko-Ostrowska jest
szerokg formutg wspodtpracy, ktére funkcjonuje zaréwno jako organizacja prowadzaca
dziatalnos¢ pozytku publicznego, jak i jako Zwigzek ZIT na podstawie ,ustawy
wdrozeniowej”. Cele SAKO wykraczajg poza zadania wynikajgce z wdrazania
instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, stgd oprocz realizacji projektow
zintegrowanych dziatania Stowarzyszenia ukierunkowane sg na dalszy rozwoj Obszaru
Funkcjonalnego AKO, pozyskiwanie srodkéw z réznych zrédet (poza instrumentem ZIT),
a takze tworzenie lokalnych i regionalnych sieci wspotpracy. Stowarzyszenie bedzie
kontynuowato partnerskg wspodtprace zardwno w oparciu 0 wypracowane juz
potencjaty, jak i nowe mozliwosci rozwojowe.
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Niniejsza ,,Strategia rozwoju ponadlokalnego Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej do 2030
roku” odpowiada na Swiatowe wyzwania zwigzane z zielong i cyfrowg transformacja,
jednoczesnie rozwijajgc potencjat swoich mieszkancéw, a takze budujgc tozsamosc
ponadlokalng. Podstawg zintegrowanego planowania rozwoju bedzie niezmiennie
partnerski model wspotpracy zrzeszonych gmin | powiatow oraz $wiadomych
I zaangazowanych mieszkancow.

W perspektywie najblizsze] dekady Aglomeracja Kalisko-Ostrowska stanie sie dobrym
miejscem do zycia, nauki, pracy i biznesu. Bedziemy jeszcze bardziej:

mbitni w swoich zamierzeniach
onsekwentni w realizacji przyjetej wizji

dpowiedzialni za jakosc¢ zycia naszych mieszkancow

zgodnie z przyjetym sprzed lata mottem:

Dziatajgc
RAZEM
osiggniemy
WIECE.
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Rycina 1.3. Dane statystyczne Aglomerac;ji Kalisko-Ostrowskiej'.

/ | \

25 jednostek Powierzchnia: Liczba ludnosci:
samorzadu 2 705 km? ok. 378 tys.
terytorialnego mieszkancow

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Aktualnie, obszar funkcjonalny Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej obejmuje 25 jednostek
samorzadu terytorialnego, w tym 2 miasta, 3 powiaty, 7 gmin miejsko-wiejskich oraz
13 gmin wiejskich. Aglomeracja zajmuje tacznie obszar 2705 km? (ok. 9,1% powierzchni
wojewddztwa wielkopolskiego) i zamieszkuje go wg danych z Narodowego Spisu
Powszechnego 2021, 378 741 mieszkancow (ok. 10,8% ludnosci wojewddztwa
wielkopolskiego)

T Dane z GUS BDL.
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Rycina 1.4. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska na tle kraju i wojewddztwa wielkopolskiego.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

AKO taczg silne powigzania spoteczne, gospodarcze i przestrzenne miedzy miastami
centralnymi Aglomeracji a otaczajgcymi je obszarami, ktére zostaty szczegdtowo

opisane w ,Diagnozie sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Aglomeracii
Kalisko-Ostrowskiej”.
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Rycina 1.5. Zasieg przestrzenny Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej.

- gminy
~—— granice powiatow
= granica Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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2. Zatozenia, podstawy prawne i istota zintegrowanego podejscia do
planowania rozwoju.

Zintegrowane planowanie rozwoju stanowi jedno z podejs¢ do programowania
i realizacji dziatan zwigzanych z interwencjg rozwojowg zmierzajgcg do skutecznego
ograniczania roznic w poziomie | warunkach zycia do poziomu akceptowalnego
spotecznie (Faludi 2006; Molle 2007). Nadrzednym celem zintegrowanego planowania
rozwoju jest proba potgczenia w jego ramach planowania gospodarczego i planowania
przestrzennego, zmierzajgca do integracji jego przedmiotow, poziomdw oraz
dokumentow. Wigze sie ono réwniez z integracjg wymiarow planowania, zmierzajgc do
komplementarnego  uwzgledniania  wymiaru  ekonomicznego,  spotecznego,
przestrzennego, ekologicznego oraz instytucjonalno-politycznego, co osadza je na
fundamencie zatozen rozwoju zrdwnowazonego (Turner, Pearce 1992; Churski, Motek,
2016).

Wozrost zainteresowania zintegrowanym planowaniem rozwoju oraz proby jego
operacyjnego wykorzystania w praktyce polityki rozwoju wynikajg z tendencji ostatnich
dekad do decentralizacji kompetencji publicznych i wzmacniania pozycji poziomu
lokalnego, silnie ograniczonych co prawda po kryzysie finansowym 2008 roku (Mazur
2017). Jest on réwniez efektem wdrazania do praktyki polityki regionalnej w Europie jej
nowego paradygmatu, ktory opiera sie na koncepcji Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) (How regions... 2009; Regions Matter... 2009),
wykorzystanej w Raporcie Fabrizio Barci (2009), a okreslanej pojeciem place based
policy (Churski i inni 2020; 2021). Ma to szczegdlne znaczenie w kontekscie
upowszechnienia koncepcji rozwoju oddolnego (endogenicznego) wykorzystywane;
W wyjasnianiu stanu, przemian i konsekwencji zréznicowan przestrzennych, bardzo
dobrze zakorzenionej w podstawach teoretycznych geografii ekonomicznej i ekonomii
(Churski, Kotsut 2017; Kotsut 2018; Churski i inni 2020; 2021). Zintegrowane planowanie
rozwoju i endogenizacja procesow rozwojowych przenikajg sie wzajemnie w praktyce
wspotczesne] polityki rozwoju. Posiadajg one szczegodlne znaczenie dla poziomu
lokalnego, ktoéry jest naturalnym dla optymalnego rozpoznania zasobdw i relac]i
tworzgcych lokalny kapitat terytorialny oraz zaplanowania i realizacji na tej podstawie
skutecznych dziatan rozwojowych w tej skali terytorialnej. Ich fundament stanowi idea
rozwoju zrownowazonego, ktéra operacjonalizuje cel i konkretyzujgca zatozenia
zintegrowanego planowania rozwoju na kazdym poziomie przestrzennym, w tym
ponadlokalnym. Nabiera ona szczegdlnego znaczenia w obliczu nowej strategii rozwoju
Unii Europejskiej, okreslanej mianem Europejskiego Zielonego tadu (2019). Jej
znaczenie w skali lokalnej jest szczegdlnie istotne, na co wskazujg wnioski najnowszego
Osmego Raportu Kohezyjnego (Cohesion in Europe... 2022). Pozwala ona bowiem na
komplementarne podejscie zardwno na etapie programowania, jak i realizacji dziatan
rozwojowych, wykorzystujgc w petni zasoby endogeniczne kapitatu terytorialnego, jego
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powigzanie z otoczeniem oraz szanse i ograniczenia wymiaru strategicznego
i przestrzennego, obecnych i przysztych procesdéw rozwojowych, dotyczgcych
spotecznosci lokalne] zamieszkujgcej, zagospodarowujgcej | zarzgdzajgce] danym
terytorium.

»otrategia rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku” jest
nowym dokumentem strategicznym, nawigzujgcym do idei zintegrowanego planowania
rozwoju, ktéry znalazt swoje miejsce w polskim systemie prawnym, w zwigzku
z uchwaleniem ustawy z dnia 15 lipca 2020 roku o zmianie ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2020, poz. 1378 ze
zm.). Opracowanie Strategii wynika wprost z art. 10g ust 1. ustawy z dnia 8 marca
1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2023, poz. 40), w ktérym zapisano, ze
»-gdMminy sgsiadujgce, powigzane ze sobg funkcjonalnie, mogg opracowac strategie
rozwoju ponadlokalnego bedgcg wspdlng strategig rozwoju tych gmin w zakresie ich
terytorium”. W tresci tej ustawy okreslono, ze strategia rozwoju ponadlokalnego zawiera
whnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej przygotowanej na
potrzeby tej strategii oraz okresla w szczegodlnosci:

1. cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;

2. kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow strategicznych;

3. oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz
wskazniki ich osiggniecia;

4. model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;

ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie;

0. obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa,
o ktorej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzgdzie
wojewddztwa (Dz. U. z 2022, poz. 583), wraz z zakresem planowanych dziatan;

/. obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano,
wraz z zakresem planowanych dziatan;

8. system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzania dokumentéw
wykonawczych;

9. ramy finansowe i zrédta finansowania.

Ponadto, Strategie rozwoju ponadlokalnego sporzgdza sie w formie tekstowej oraz
graficznej, zawierajgcej zobrazowanie tresci, o ktérych mowa w szczegolnosci w wyzej
wymienionych punktach 4,61 /.
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Wprowadzone w ostatnich latach zmiany prawne stanowig podstawe dla budowy
systemu zarzgdzania rozwojem w Polsce w oparciu o zintegrowane strategie rozwoju,
w tym strategie rozwoju ponadlokalnego. Obowigzkowymi elementami tej Strategii sg
m.in.: model struktury funkcjonalno-przestrzenne] oraz ustalenia i rekomendacje
w zakresie polityki przestrzennej. Tresci te sg wyrazem zintegrowanego podejscia
tgczgcego ze sobg sfere spoteczng, gospodarczg i przestrzenng. Kompleksowy
dokument ma zapewni¢ koordynacje przestrzenng dziatan planowanych w zgodzie ze
zrownowazonym rozwojem i tadem przestrzennym. Ustawowe wymogi nie wskazujg
jednak elementdw, jakie powinny by¢ zawarte w modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej, pozostawiajgc te kwestie do decyzji samorzgddw terytorialnych,
przygotowujgcych dang strategie rozwoju. Ustawodawca nie zdecydowat sie
wprowadzi¢ szczegotowych regulacji w tym zakresie z uwagi na trwajgce prace nad
reformg systemu planowania przestrzennego, w ramach ktérej nastgpi catkowita
integracja planowania rozwoju. Do czasu wdrozenia nowego systemu planowania
przestrzennego Strategia rozwoju ponadlokalnego powinna uwzglednia¢ obecne
otoczenie prawne powigzane z jej trescig. Uwzglednienie przestrzeni w planowaniu
rozwoju powinno nastepowac w oparciu o systemowe regulacje prawne m.in. z zakresu
planowania przestrzennego, rewitalizacji, ochrony przyrody oraz w odniesieniu do
dziatan finansowanych z polityki spojnosci.

Waznym kontekstem do sporzgdzenia niniejszej Strategii sg takze przepisy ustawy
z dnia 28 kwietnia 2022 roku o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkdw
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz. U. z 2022, poz. 1079).
Zgodnie z przepisami art. 34 ust. 8 i 9 te] ustawy, Strategia rozwoju ponadlokalnego
moze petni¢ funkcje strateqii terytorialnej, o ktére] mowa w art. 29 rozporzgdzenia
ogolnego i zastepowacC tym samym tzw. strategie ZIT. Strategia rozwoju
ponadlokalnego petnigca funkcje strategii terytorialnej musi zawierac¢ jednak w swojej
tresci elementy wynikajgce z art. 34 ust. 15, tj.:

1. synteze diagnozy obszaru realizacji ZIT wraz z analizg problemdw, potrzeb
i potencjatéw rozwojowych, w tym wzajemnych powigzann gospodarczych,
spotecznych i sSrodowiskowych;

2. cele, jakie majg byc¢ zrealizowane w ramach ZIT, ze wskazaniem wykorzystanego
podejscia zintegrowanego, oczekiwanych wskaznikow rezultatu i1 produktu
powigzane z realizacjg wtasciwego programu;

3. liste projektow realizujgcych cele, o ktérych mowa w pkt 2, wraz z informacjg na
temat sposobu ich wskazania oraz powigzania z innymi projektami;

4. zrodta jej finansowania;

warunki i procedury obowigzujgce w realizacji strategii ZIT;
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©. opis procesu zaangazowania partnerow spoteczno-gospodarczych oraz
wtasciwych podmiotdw reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie, podmiotéw
dziatajgcych na rzecz ochrony $srodowiska oraz podmiotéw odpowiedzialnych za
promowanie wtgczenia spotecznego, praw podstawowych, praw 0sob
niepetnosprawnych, réwnosci ptci i niedyskryminacji w pracach nad przygotowaniem
I wdrazaniem strategii ZIT oraz sprawozdanie z przeprowadzonych konsultacji
spotecznych.

Strategia opiera sie na zintegrowanym podejsciu do procesu planowania i realizacji
dziatan interwencyjnych. Tym samym proces jej opracowania i realizacji wymaga petne;
integracii:

»  poziomow planowania,
=  przedmiotéw planowania,

= dokumentéw planistycznych,

przy jednoczesnym dagzeniu do rozwoju zrownowazonego, uwzglednianiu
prawidtowosci rdéznicowania sie W przestrzeni rozwoju spoteczno-gospodarczego
I zagospodarowania przestrzennego oraz tworzeniu warunkow dla ewolucji planowania
publicznego. Strategia rozwoju ponadlokalnego jest instrumentem zintegrowanego
planowania rozwoju dla terendw, ktére nie majg charakteru terytoriow
zinstytucjonalizowanych w podziale administracyjnym panstwa, ale ktore sktadajg sie
z terytoriow mniejszych rozmiaréw lub organizaciji terytorialnych wyposazonych w inne
kompetencje. SAKO jako stowarzyszenie JST zrzesza gminy i powiaty, ktére uchwality
lub uchwalg w najblizszym czasie swojg strategie rozwoju lokalnego. Strategie te
precyzujg priorytety i cele rozwojowe gmin i powiatéw, gwarantujgce wzrost poziomu
rozwoju spoteczno-gospodarczego, a tym samym poprawe poziomu i warunkow zycia
mieszkancow. Wazne jest zatem jednoznaczne okreslenie relacji pomiedzy Strategig
a strategiami na pozostatych poziomach terytorialnych. Przedsiewziecia stuzgce
realizacji celow Strategii nie powinny powielaC dziatan podejmowanych na poziomie
lokalnym. Kazde z nich musi mie¢ charakter ponadlokalny uzasadniony wspolnymi
uwarunkowaniami, potwierdzonymi wynikami diagnozy oraz wspolnymi celami,
odnoszgcymi sie do priorytetéw wskazanych w drzewie celdw, realizowanymi
w odniesieniu do wiecej niz jednej gminy czy powiatu, przy preferencji dla tych
przedsiewziec, ktére oddziatujg na caty obszar AKO.

Integracja poziomow planowania na etapie realizacji Strategii powinna przejawiacC sie
w zgodnosci (mapowaniu) podejmowanych przedsiewzieé¢ z celami rozwojowymi
zdefiniowanymi na pozostatych poziomami planowania — europejskim, krajowym,
regionalnym i lokalnym. W tym zakresie musi obowigzywac¢ zasada funkcjonalnej
hierarchicznosci, bazujgca wprost na zasadzie subsydiarnosci. Przyjmowane do
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realizacji przedsiewziecia stuzgce osigganiu celdéw Strategii powinny wpisywac sie
w cele rozwojowe definiowane na poziomie regionalnym, krajowym i europejskim.
Z operacyjnego punktu widzenia kazde przedsiewziecie nalezy przypisa¢ do celéw
I dziatann poziomu regionalnego i/lub krajowego, gwarantujgcych jego finansowanie
w ramach krajowego systemu realizacji polityki rozwoju.

Integracja przedmiotow planowania, opierajgca sie na tgcznym postrzeganiu réznych
polityk publicznych 1 zadan sektorowych oraz tematycznych, powinna byc
urzeczywistniana w ocenie pola interwencji kazdego przedsiewziecia przyjmowanego
do realizacji celow Strategii z punktu widzenia wptywu jego produktéw, rezultatow
i oddziatywania na zmiany rozwojowe dotyczgce wymiaru spotecznego, ekonomicznego
oraz srodowiskowo-przestrzennego. Zwrdcenie uwagi na koniecznosc¢ ksztattowania
warunkow dla rozwoju zrownowazonego, stanowi jeden z podstawowych fundamentow
realizacji Strategii rozwoju w podejsciu zintegrowanym. Potwierdza ono koniecznosc¢
odejscia wspotczesnego spoteczenstwa od koncepcji rozwoju  spoteczno-
gospodarczego opartego na prostym wzroscie ilosciowym na rzecz zmian
o charakterze jakosciowym. Zintegrowana realizacja przedsiewziec stuzgcych osigganiu
celow Strategii musi odbywac sie z petnym poszanowaniem zasad rozwoju
zZrownowazonego, a zatem muszg one byc:

. dostosowane do potrzeb zidentyfikowanych w diagnozie, ktorych zaspokajanie
nalezy do kompetencji poziomu ponadlokalnego;

. zgodne z zasadami sprawiedliwosci spoteczne] w wymiarze wewngtrz- i miedzy-
pokoleniowym, ktére zwracajg uwage na koniecznosc¢ powstrzymywania sie przed
realizacjg przedsiewzie¢ zmierzajgcych do poprawy sytuacji jednych grup
spotecznych kosztem innych grup spotecznych;

. podporzagdkowane ograniczeniom srodowiska przyrodniczego oraz koniecznosci
rownowaznego traktowania wszystkich wymiaréw rozwojowych: spotecznego,
ekonomicznego i Srodowiskowo-przestrzennego, co podkresla sie w zasadzie:
poprawa sytuacji w jednym z tych wymiardw procesu rozwoju spoteczno-
gospodarczego nie moze prowadzi¢ do pogorszenia sytuacji w innym wymiarze
tego procesu.

Nalezy przy tym pamieta¢ o prawidtowosciach réznicowania sie w przestrzeni rozwoju
spoteczno-gospodarczego | zagospodarowania przestrzennego. Podejmowane
przedsiewziecia muszg by¢ adresowane terytorialnie na podstawie zidentyfikowanych
w wynikach diagnozy zréznicowan przestrzennych rozwoju, wynikajgcych z réznych
zasobow, potencjatow oraz barier rozwojowych poszczegolnych terytoridw. Ich zakres
i sposob realizacji powinien stuzy¢ ograniczaniu skali przestrzennych zréznicowan
rozwojowych, wystepujgcych w granicach AKO, co w skuteczny i efektywny sposdéb
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moze byC osiggane poprzez realizacje dziatan interwencyjnych na poziomie
ponadlokalnym.

Integracja dokumentdéw planistycznych na etapie realizacji Strategii znajduje swoje
potwierdzenie w strukturze przedmiotowego dokumentu okreslonego zapisami
UOZUZPPR. Fakt potgczenia sfery strategicznej i przestrzennej urzeczywistnia sie
poprzez uwzglednienie w jej strukturze modelu struktury funkcjonalno-przestrzenne.
Stanowi on przestrzenng wizualizacje zaréwno wynikow diagnozy spoteczno-
ekonomicznej, co utatwia terytorializacje planowanych przedsiewzie¢, jak rowniez
ilustruje oczekiwane skutki przestrzenne zaplanowanych w czesci kierunkowej dziatan.
Stuzy temu m.in. wyznaczenie OSI| oraz okreslanie rekomendacji w zakresie polityki
przestrzenne). Kazde przedsiewziecie stuzgce osigganiu celdw Strategii musi byc
lokalizowane przestrzennie, a jego produkty, rezultaty i oddziatywanie powinny
odpowiadac potrzebom danego terytorium, zgodnie z zasadami polityki zorientowane]
terytorialnie. Petne wykorzystanie mozliwosci wprowadzony UOZUZPPR w ramach
realizacji przyczynia sie do oczekiwane] ewolucji planowania publicznego w Polsce
w Kierunku modelu zintegrowanego planowania rozwoju, konczacego dtugoletni okres
dychotomii systemu planowania strategicznego I systemu planowania przestrzennego.
Wazne, aby miato one rowniez swoje potwierdzenie na etapie operacyjnej realizacji
poszczegolnych przedsiewzied tej Strategii.
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3. Opis procesu zaangazowania partneréw i udziatu partneréw
w przygotowaniu Stratedii i jej realizacii.

Prace badawcze zwigzane z powstaniem ,Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej AKO?”, a takze ,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeraciji Kalisko-
Ostrowskiej] do 2030 roku” zostaty zrealizowane wedtug modelu ekspercko-
partycypacyjnego, tzn. zawierajg zarowno ustalenia diagnostyczne i strategiczne osoéb
zajmujgcych sie zawodowo problematykg analizy poziomu rozwoju lokalnego
i regionalnego, jak i lokalnych lideréw, samorzgdowcow, mieszkancow AKO,
przedsiebiorcow i przedstawicieli réznych organizacji publicznych i niepublicznych. Sg
to dwa kluczowe filary rzetelnie opracowanego dokumentu, ktéry nie ma stac sie tylko
spapierem pisanym pod unijne srodki”, ale bardziej ,realng strategig, przemyslanym
I ambitnym planem dziatania, zmierzajgcym do realizacji pozgdane] przez liderow
i mieszkancow wizji”. Gwarantem rzetelnosci i trafnosci analiz oraz prac koncepcyjnych
byta czescé ekspercka, z kolei od srodowiska lokalnego (ryc. 3.1.) zostaty pozyskane
informacje o preferencjach, opiniach i sugestiach co do kierunkdw przysztych zmian,
projektow przedsiewziec.

Przy opracowaniu ,,Strategii rozwoju ponadlokalnego AKO do 2030 roku” nadano bardzo
duzg role partycypacji spotecznej. Przedstawiciele spotecznosci lokalnych aktywnie
uczestniczyli w opracowaniu dokumentu, co spowodowato, ze jest ona lepiej
dopasowana do ich potrzeb i preferencji. Szeroki udziat przedstawicieli srodowiska
lokalnego (w tym wybieralnych reprezentantéw spotecznosci lokalnej, urzednikdw,
przedstawicieli gminnych i powiatowych jednostek publicznych i niepublicznych,
mieszkancow, przedsiebiorcow, lokalnych liderdw, przedstawicieli organizacji
pozarzadowych) byt priorytetem przy konstruowaniu wszystkich polityk publicznych,
ktore bedg w najblizszych kilku latach wyznacza¢ ramy dziatann dla funkcjonowania
Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskie;j.
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Rycina 3.1. Grupy spoteczne, ktére zostaty zaangazowane w prace nad ,Strategig rozwoju
ponadlokalnego Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku™.

liderzy
samorzadowi

spotecznoscé
lokalna N
srodowisko lokalne
/
srodowisko
akademickie l
i szkoty
przedsiebiorcy
i instytucje

otoczenia biznesu

Zrédto: Opracowanie wtasne.

organizacje
pozarzadowe

e

~N

administracja

Zaangazowanie poszczegolnych interesariuszy ze sSrodowiska lokalnego zostato
opisane w niniejszym rozdziale. Zostat on podzielony na kilka odrebnych sekcji,
dotyczgcych:

konsultacji spotecznych na etapie opracowania diagnozy oraz kierunkdw rozwoju

strategicznego AKO po 2020 roku;

powotania i zaangazowania w prace Zespotow konsultacyjnych, w tym Zespotu

roboczego ds. Strateqii;

konsultacji spotecznych projektu Strategii rozwoju ponadlokalnego AKO do

2030 roku.

3.1. Strategiczne zespoty konsultacyjne.

Zespot roboczy ds. Strategii.

W nawigzaniu do realizacji zasady partnerstwa w opracowaniu i wdrazaniu polityki
rozwoju Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej, majgc na wzgledzie koniecznosc¢ spetnienia
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wymogow powotania organu doradczego wynikajgcego z postanowienn Umowy
Partnerstwa dla realizacji polityki spdjnosci na lata 2021-2027 w Polsce, Hj.
zaangazowania partneréw spoteczno-gospodarczych w przygotowanie i wdrazanie,
uchwatg nr TO/9/2022 Rady Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej z dnia 6 czerwca
2022 roku powotano Zespét roboczy do spraw ,Strategii rozwoju Aglomeraciji Kalisko-
Ostrowskiej do 2030 roku” dla Obszaru Funkcjonalnego Aglomeraciji Kalisko Ostrowskiej.
Ukonstytuowanie Zespotu nastgpito na podstawie §19 ust. 1 pkt 151§ 14 ust. 2 Statutu
Stowarzyszenia Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej w zwigzku z Rozporzgdzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (Eu) 2021 Il 060 z dnia 24 czerwca 2021 roku
ustanawiajgcym wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci,
Funduszu na rzecz Sprawiedliwe] Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego,
Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz
na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa
Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami |
Polityki Wizowej (Dz. U. UE.L.2021.231.159 ze zm.) oraz Europejskim Kodeksem
postepowania w sprawie partnerstwa - Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) nr
240/2014 z dnia / stycznia 2014 roku w sprawie Europejskiego kodeksu postepowania
w zakresie partnerstwa w ramach europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych
(Dz. U. UE.L.2014.74.1).

Wyboér cztonkéw Zespotu roboczego ds. Strategii, tj. przedstawicieli partneréw
spotecznych i gospodarczych oraz organizacji pozarzadowych, organizacji
pracownikéw i pracodawcow, innych organizacji spotecznych niezaleznych od organdéw
rzgdowych i pozarzgdowych do prac nad ,Strategig rozwoju Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej do 2030 roku” zostat przeprowadzony zgodnie z zapisami uchwaty
Nr TO/3/2022 Rady Aglomeracji Kalisko-Ostrowskie] z dnia 4 kwietnia 2022 roku ze
zmianami (tj. uchwatg zmieniajgcg Nr TO/7/2022 Rady Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej
z dnia 9 maja 2022 roku oraz uchwatg Nr T0/8/2022 Rady Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej z dnia 6 czerwca 2022 roku). Cztonkami Zespotu sg rowniez pracownicy
Biura Stowarzyszenia Aglomeracja Kalisko-Ostrowska, tj. Dyrektor Biura, ktoéra
jednoczesnie petni funkcje Przewodniczgcej Zespotu roboczego ds. Strategii, a takze
Specjalista Koordynator ZIT.

Zespot roboczy do spraw ,Strategii rozwoju Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej do
2030 roku” dla Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej reprezentuja
nastepujgce podmioty, tj. w zakresie:
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Partnerow gospodarczych:

Regionalna Izba Gospodarcza w Kaliszu;

Ostrowskie Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci;

Klaster Spozywczy Potudniowe] Wielkopolski;

Stowarzyszenie Rzeczoznawcow Majatkowych;

Wielkopolski Potudniowej w Kaliszu;

LGD Stowarzyszenie ,Diugosz Krolewski'’,

Stowarzyszenie Przedsiebiorcéw Przemystu Lotniczego Wielkopolski
Klaster Lotniczy;

AR T A

Partneréw na rzecz ochrony srodowiska wraz ze zmianami klimatu:

— Oddziat Wojewodzki Zwigzku OSP RP Wojewddztwa Wielkopolskiego
im. Generata Stanistawa Taczaka;

— Wojewdédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

w Poznaniu;

Stowarzyszenie Wielkopolski Klub Ekologiczny;

Kaliskie Towarzystwo Rowerowe ,Cyklista;

Ll

Partneréw spotecznych:

NSZ/Z ,Solidarnosc™ Wielkopolska Potudniowa;
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce o/Kalisz;
Fundacja Animacja;

1

1

Partnerow naukowych:

— Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu;
Biura Stowarzyszenia Aglomeracja Kalisko-Ostrowska:

— Przedstawiciele Biura Stowarzyszenia Aglomeracja Kalisko-Ostrowska.

Do zadan Zespotu roboczego ds. Strategii nalezy w szczegolnosci:

1. doradzanie Radzie Aglomeracji Kalisko-Ostrowskie] przy opracowaniu,
przygotowaniu | wdrazaniu strategii rozwoju ponadlokalnego dla Obszaru
Funkcjonalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej w rozumieniu art. 10g ustawy
z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnym;

33



2. opiniowanie projektu ,Strategia rozwoju Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej do
2030 roku”, w tym listy projektéw zaplanowanych do realizacji,

3. opiniowanie zmian Strateqii;
4. udziat w procesie monitorowania postepéw wdrazania Strategii.

Zespot rozpoczat swoje prace, uczestniczgc w spotkaniu poswieconym zaopiniowaniu
dokumentu pn.. ,Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarcze] | przestrzenng]
Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej” przygotowywanej na potrzeby opracowania ,,Strategii
rozwoju Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku” dla Obszaru Funkcjonalnego
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej, jest rowniez sukcesywnie wtgczany w proces
konsultacji i opiniowania poszczegdlnych etapdw prac nad Strategia.

Fot. Zasoby wtasne Stowarzyszenia.

W  strukturach Stowarzyszenia Aglomeracja Kalisko-Ostrowska aktywnie dziatajg
zespoty robocze, w ramach ktérych powstajg m.in. pomysty na dziatania sektorowe
i zintegrowane dla catego Obszaru Funkcjonalnego. Do najwazniejszych naleza:

1. Zespdét Gminnych Koordynatoréw ZIT, ktérego zadania polegajg m.in. na
przekazywaniu informacji na temat projektéw wdrazanych przez macierzystg JST,
ale takze tych, ktére na danym obszarze realizujg Beneficjenci nie-samorzadowii.
W szczegdlnosci do zadan zespotu nalezy:

a. koordynowanie procesu przygotowania wnioskéw aplikacyjnych dla
projektéw planowych do realizacji w ramach Strategii ZIT;

b. wspotpraca z Biurem SAKO w zakresie realizacji zadan stuzgcych realizaciji
Strategii ZIT;

c. informowanie o zasadach realizacji dziatan ZIT na terenie danej gminy;

34



d. wspotpraca z lokalnymi podmiotami zaangazowanymi we wdrazanie Strategii
rozwoju ponadlokalnego.

Zespét koordynatoréw ds. Programu Bezpieczenstwa powotany w celu
opracowania dokumentu pn. ,,Program poprawy bezpieczenstwa — funkcjonowania
systemu przeciwdziatania | ograniczania skutkdw wystepowania zmian
katastrofalnych oraz awarii na obszarze Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej na lata
2021-20277, ktérego gtownym celem jest zintegrowanie dziatan ratowniczych
oraz podniesienie efektywnosci dziatania stuzb ratowniczych i administracii
publicznej w zapewnieniu porzadku i bezpieczenstwa na terenie AKO. W sktad
zespotu weszli przedstawiciele Stowarzyszenia Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej,
przedstawiciele Akademii Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego,
Komend Panstwowej Strazy Pozarnej z obszaru AKO, przedstawiciele JST
odpowiedzialni za zarzadzanie kryzysowe i srodowisko oraz Ochotnicze Straze
Pozarne.

Fot. Zasoby wtasne Stowarzyszenia.

Zespot koordynatoréw ds. klimatu i ochrony $rodowiska. Zadaniem zespotu byto
doradztwo i wspdtpraca w obszarze zarzgdzania Srodowiskiem i klimatem
w Swietle zachodzgcych zmian klimatu oraz wsparcie eksperckie przy opracowaniu
strategicznego dokumentu pn. ,,Plan adaptacji do zmian klimatu dla Aglomeraciji
Kalisko-Ostrowskiej”. W sktad Zespotu weszli m.in. pracownicy Urzedéw Miast
i Gmin oraz Starostw Powiatowych zajmujgcy sie ochrong srodowiska, Akademii
Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego, a takze przedstawiciele
spotek migjskich, komunalnych, Strazy Miejskiej w Kaliszu oraz Komend
Panistwowej Strazy Pozarnej z terenu Aglomeracii.
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[ANKIETA DLA MIESZKANCOW|
[ )

Fot. Zasoby wtasne Stowarzyszenia.

Zespobt koordynatordw ds. transportu zajmujgcy sie w szczegolnosci: wdrazaniem
i nadzorowaniem projektow w zakresie transportu kotowego i1 szynowego,
wspieraniem nowych rozwigzan | decyzji w oparciu o dane systemowe,
analizowaniem | proponowaniem zmian W oObowigzujgcych procesach
logistycznych, wspodtpracg pomiedzy JST, jak réowniez monitorowaniem i realizacjg
kluczowych wskaznikow efektywnosci. Zespdt zostat powotany w ramach
realizowanego w partnerstwie z podmiotami polskimi i zagranicznymi Projektu
Interreg Europe pn.. ,PE4 Trans Public Engagement for Sustainable Public
Transport”, dotyczgcego poprawy polityki transportu publicznego poprzez
wtgczenie obywateli w proces projektowania i wdrazania zréwnowazonych
strategii oraz planoéw transportowych. Gtéwnym celem projektu jest przyczynienie
sie do osiggniecia celow gospodarki niskoemisyjnej poprzez wspieranie transportu
publicznego o niskiej emisji gazéw, w tym ruchu rowerowego i pieszego oraz
zmiana sSwiadomosci i zachowan komunikacyjnych mieszkancow poprzez dziatania
smiekkie” i infrastrukturalne.

Fot. Zasoby wtasne Stowarzyszenia.

Zespoét koordynatoréw ds. Polityki Senioralnej, Aglomeracyjna Rada Senioréw.
Do gtéwnych zadan zespotu nalezy kreowanie i realizacja Polityki Senioralnej
poprzez dziatania z zakresu aktywizacji i podnoszenia jakosci zycia $rodowisk
senioralnych, okreslenie potrzeb Srodowiska Senioréw, przeciwdziatanie
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wykluczeniu osob starszych, analiza sytuacji wielkopolskich i aglomeracyjnych
Senioréw oraz pozyskiwanie zrodet finansowania celow Polityki Senioralnej. Zespot
koordynuje takze wdrazanie dziatani ujetych w ,Polityce Senioralnej Aglomeraciji
Kalisko-Ostrowskiej na lata 2020-20277.

Aglomeracyjna Rada Senioréw, w sktad ktérej powotani zostali Seniorzy,
spotecznicy, osoby zwigzane z organizacjami senioralnymi, pracujgce dla i na rzecz
0soOb starszych, to grono 15 oséb rekomendowanych przez samorzady i instytucje
obywatelskie. Rada jest organem konsultacyjnym, doradczym, opiniotwdrczym, ale
przede wszystkim inicjuigcym dziatania na rzecz aglomeracyjnych Seniordow.
Waznym jej zadaniem jest budowanie wiezi miedzypokoleniowej, wspieranie
mtodych, poprzez realizacje wspaolnych inicjatyw i projektow.

Fot. Zasoby wtasne Stowarzyszenia.

Stowarzyszenie Aglomeracja Kalisko-Ostrowska, reprezentujgc 16 jednostek
samorzadu terytorialnego zainteresowanych ideg tworzenia gmin przyjaznych
starzeniu sie, jednoczesnie realizujgc polityke na rzecz oséb starszych, przystagpito
do programu WHO ,Miast Przyjaznych Starzeniu”. Swiatowa Sie¢ ,,Miast Przyjaznych
Starzeniu” tgczy miasta z podobnym podejsciem do Polityki Senioralnej - realizujag
szeroko rozumiane dziatania, majgce na celu podniesienie jakosci zycia Seniorow.
Cztonkostwo w ,sieci” pozwala potgczyC sie z globalng siecig ekspertow miast
przyjaznych starzeniu sie, w tym najwyzszych urzednikdw, menedzerdw, jak
I samych osoéb starszych. Cztonkostwo w sieci jest formg docenienia przez WHO
Stowarzyszenia AKO oraz miast, ich dotychczasowych dziatan w obszarze
kreowania Polityki Senioralnej, a poprzez sieciowanie dziatari i umozliwienia
wymiany dobrych praktyk, realizowanych na rzecz poprawy jakosci zycia Senioréw
- takze motywacjg do kontynuowania dziatan zaplanowanych w aglomeracyjnej
Polityce Senioralnej w horyzoncie czasowym do 2027 roku.
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Fot. Zasoby wtasne Stowarzyszenia.

Rycina 3.2. Certyfikat Cztonkostwa Stowarzyszenia Aglomeracja Kalisko-Ostrowska
w ,,Swiatowej Sieci Miast i Gmin Przyjaznych Osobom Starszym” WHO.

#7235 World Health
Qf@ Organization

This is to cerlify that

Stowarzyszenie Aglomeracja Kalisko-
Ostrowska

is a member of the
World Health Organization's
Global Network for Age-friendly Cities
and Communities

Zrédto: Zasoby wtasne Stowarzyszenia — Certyfikat WHO.

Zespot roboczy ds. $ciezek rowerowych i trans rowerowych AKO BIKE jako zespot
doradczy | wspierajgcy opracowanie ,,Planu Zrownowazonej Mobilnosci Miejskigj
dla Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej”, zajmuje sie przede wszystkim kreowaniem
kierunkdbw  rozwoju mobilnosci rowerowe] na obszarze  Aglomerac]i,
tl. opracowaniem wspolnej sieci drog rowerowych, w tym réwniez turystyki
rowerowej. Zespot odpowiedzialny jest za przygotowanie dokumentu
pn. ,Koncepcja rozwoju infrastruktury rowerowej w Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej”, ktéra ma na celu zaproponowanie optymalnych rozwigzan w zakresie
rozwoju transportu rowerowego w AKO, dzieki ktérym na jej obszarze
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mieszkaricom bedzie sie zyto lepigj i bezpiecznigj, turysci bedg chetniej odwiedzac,
a Srodowisko stanie sie czystsze i zdrowsze. Koncepcja jest spdjna z dokumentem
operacyjnym dotyczgcym standaryzacji infrastruktury rowerowej w AKO pn.
s~otandardy projektowe i wykonawcze infrastruktury rowerowej w Aglomeracii
Kalisko-Ostrowskiej”, przy opracowaniu ktérego Zespodt jest réwniez ciatem
doradczym i wsparciem eksperckim. Standardy stanowig wytyczne i kierunki dla
Cztonkéw AKO w zakresie planowania, projektowania i wykonania jednolitej dobrej
jakosci infrastruktury rowerowej na ich terenie poprzez wspdlne dziatania na rzecz
m.in. budowy i wyznaczenia spojnej sieci tras i infrastruktury rowerowej, poprawy
bezpieczenstwa oraz promocji ruchu rowerowego.
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Zespot ds. opracowania i rozwoju ,,Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla
Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej”. Uchwatg nr 10/2020 Rady Aglomeraciji Kalisko-
Ostrowskiej z dnia 18 czerwca 2020 roku powotano Zespdt ds. opracowania
I rozwoju ,Planu Zrownowazone] Mobilnosci Miejskiej] dla Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej” (SUMP), w sktad ktérego weszli przedstawiciele szczebla
zarzagdzajgcego | koordynujgcego catoS¢ prac oraz przedstawiciele m.in.
organizatoréw i operatorow transportu publicznego, zarzgdcow drog, planowania
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przestrzennego. Uchwata ta stanowi formalne potwierdzenie przystgpienia do prac
nad PZMM AKO. Zgodnie z przyjetym Regulaminem funkcjonowania Zespotu SUMP,
Zespot Scisle wspodtpracuje w zakresie merytorycznym, jak i organizacyjnym
z Biurem Stowarzyszenia oraz z Gminnymi Koordynatorami ZIT, Zespotami
ds.. transportu, klimatu i Srodowiska oraz bezpieczenstwa. Pracuje nad
przygotowaniem Planu oraz monitorowaniem jego wdrazania. Jednym
z kluczowych dziatan przy opracowaniu dokumentu byto ustanowienie
efektywnych i kompleksowych struktur, ktére zaangazowane bedg w prace nad
dokumentem. Zespdt ds. opracowania i rozwoju ,,Planu Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej dla Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej” posiada nastepujgcg strukture:

a. Zespdt przygotowania i wdrazania SUMP wraz z Koordynatorem (zespét
koordynacji zarzgdzania) stanowig przedstawiciele Biura Stowarzyszenia
Aglomeracja Kalisko-Ostrowska, a ich prace polegajg przede wszystkim na:

= koordynacji prac nad opracowaniem ,Planu Zrownowazonej Mobilnosci
Miejskiej dla Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej”;

= okresleniu etapow prac nad dokumentem;
» opracowaniu i realizacji harmonogramu prac;

= przygotowaniu i przeprowadzeniu procedury zamowien publicznych
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa;

» nadzorze nad realizacjg zamowienia publicznego;

= kontaktach z Wykonawcg ,,Planu Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej dla
Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej” wytonionym zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa;

» kontaktach z pozostatymi cztonkami zespotow;
» Organizacji spotkan koordynacyjnych i roboczych;
» prowadzeniu dziatan informacyjnych;
» monitoringu i ewaluacji prac zwigzanych z wdrozeniem SUMP;
*= innych dziataniach wynikajgcych z prac nad PZMM AKO.
b. Zespdt operacyjny sktadajgcy sie z 25 przedstawicieli gmin Aglomeraciji
Kalisko-Ostrowskiej, (po jednym przedstawicielu z kazdej gminy -

dotychczasowi gminni/powiatowi Koordynatorzy ZIT). Prace zespotu polegaja
przede wszystkim na:

» wspodtpracy z Zespotem koordynacji zarzgdzania - Biurem Stowarzyszenia
na kazdym etapie opracowania PZMM AKO,;
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koordynacji prac w zakresie opracowania i wdrozenia Planu w gminie;

opiniowaniu wynikow prac Wykonawcy ,,Planu Zrownowazonej Mobilnosci
Miejskiej dla Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej”;

czynnym udziale w pracach nad opracowaniem PZMM AKO na kazdym
etapie prac nad dokumentem, w tym m.in. wyrazaniu opinii, przekazywaniu
sugestii i uwag, a takze zajmowaniu stanowisk w sprawie akceptacji dziatan
I etapow dotyczgcych opracowania ,Planu Zréwnowazone] Mobilnosci
Miejskiej dla Aglomeracji Kalisko - Ostrowskiej” w terminach i formie
okreslonej przez Biuro Stowarzyszenia, zgodnie z przyjetym
harmonogramem prac nad realizacjg Planu i stanowigcym podstawe odbioru
przez Biuro Stowarzyszenia poszczegolnych czesci, dziatan, etapow
i catosci Planu opracowanego przez Wykonawce;

udziale w organizacji konsultacji spotecznych w obrebie gminy, w tym
nieodptatne udostepnianie sal i pomieszczen w celu przeprowadzenia
spotkan, warsztatow, konsultacji spotecznych | innych czynnosci
zwigzanych z realizacjg PZMM AKO,;

udziale w spotkaniach konsultacyjnych;

udziale w prowadzeniu dziatan informacyjnych w obrebie gminy

Zespoty wspierajgce (merytoryczni Koordynatorzy gminni) sktadajgcy sie

4

pracownikdw odpowiedzialnych w JST za obszary: planowania

strategicznego, planowania przestrzennego, transportu, mobilnosci miejskiej,
klimatu i Srodowiska, bezpieczenstwa, inwestycji, ktérego prace polegajag
w szczegolnosci na:

wspotpracy z Zespotem koordynacji zarzgdzania - Biurem Stowarzyszenia
oraz gminnym cztonkiem Zespotu operacyjnego;

udziale w organizacji konsultacji spotecznych w obrebie gminy;
udziale w spotkaniach konsultacyjnych;

udziale w spotkaniach organizowanych przez Zespdt koordynaciji
zarzadzania;

czynnym udziale w pracach na kazdym etapie prac nad dokumentem,
w tym m.in. wyrazaniu opinii, przekazywaniu sugestii i uwag, a takze
zajmowaniu stanowisk w sprawie akceptacji dziatan i etapdw dotyczgcych
opracowania ,,Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Aglomeracii
Kalisko-Ostrowskiej” w terminach 1 formie okreslone] przez Biuro
Stowarzyszenia, zgodnie z przyjetym harmonogramem prac nad realizacjg
Planu i stanowigcym podstawe odbioru przez Biuro Stowarzyszenia
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poszczegolnych czesci, dziatan, etapdw i catosci Planu opracowanego
przez Wykonawce;

»= opiniowaniu wynikow prac Wykonawcy PZMM dla AKO, wytonionego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa;

» udziale w prowadzeniu dziatan informacyjnych w obrebie gmin;

Fot. Zasoby wtasne Stowarzyszenia.

Zespot roboczy ds. realizacji Planu dziatania dla AKO w ramach projektu ,,Fundusz
Powierniczy Unii Europejskiej na temat Obszaréw Funkcjonalnych Unii Europejskiej”.
Stowarzyszenie jest uczestnikiem miedzynarodowego projektu Functional Areas in
the EU realizowanego wspdlnie z Bankiem Swiatowym i Komisjg Europejska,
w ktérym uczestniczg dwa obszary funkcjonalne z Polski i dziesieC obszaréw
funkcjonalnych z pozostatej czesci Europy. Zespdt roboczy powotany zostat w
celu wdrazania Planu dziatania obejmujgcego interwencje w zakresie: planowania
przestrzennego, wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci, zwiekszenia potencjatu
infrastrukturalnego AKO do planowania i realizacji przedsiewzie¢ rozwojowych oraz
zwiekszenia zdolnosci adaptacyjnej do zmian klimatu - mata retencja, btekitna
i zielona infrastruktura oraz zrownowazona mobilnosc i Sciezki rowerowe. Zespot
ma za zadanie utrzymanie dialogu z realizatorami projektu, koordynacje prac,
monitorowanie wynikow prac nad Planem dziatan oraz zidentyfikowanie
potencjalnych ryzyk i wprowadzenie ewentualnych dziatan zaradczych. Spotkania
zespotu odbywajg sie regularnie, celem opracowania i wdrozenia kluczowych
zadan oraz wyzwan Planu dziatania.
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Rycina 3.3. Cztonkowie projektu ,,Obszary Funkcjonalne w UE”.

Meet the functional areas

Fot. Zasoby wtasne Stowarzyszenia.

9. Zespdt ds. zdrowia powotany do kreowania celu strategicznego SAKO - ,,zdrowie
przez cate zycie”, tj. zaplanowania i wdrozenia dziatann oraz dokonania diagnozy
epidemiologiczno-zdrowotnej mieszkancoéw Aglomeracji, jak rowniez dziatan
i interwencji w obszarze zdrowia publicznego. Zespdt odpowiedzialny jest takze
za przygotowanie ,Polityki zdrowotne] mieszkancow Aglomeracji Kalisko-
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Ostrowskiej do 2030 roku”, zawierajgcej w szczegolnosci analize sytuacii
spoteczno-demograficznej Aglomeracji, ocene sytuacji epidemiologicznej
i gtéwnych probleméw zdrowotnych obszaru, ocene potrzeb zdrowotnych
mieszkancow, analize dostepnosci do swiadczen zdrowotnych w regionie oraz
plan dziatan informacyjno-edukacyjnych i promocji zdrowia publicznego. Dziatania
w tym obszarze prowadzone sg we wspotpracy naukowo-badawczej
I partnerstwie, w ramach podpisanego z Akademig Kaliskg im. Prezydenta
Stanistawa Wojciechowskiego porozumienia o wspotpracy.

10. Zespdtroboczy ds. projektu ,,Prosto i kropka” powotany zostat do wdrazania dziatan
prowadzgcych do realizacji projektu pn. ,Prosto i kropka”. Celem projektu
w szczegolnosci jest rozwdj nowej kultury komunikacyjnej pomiedzy instytucjami
z terenu AKO i ich otoczeniem - kultury prostego jezyka, budowanie tozsamosci
z mieszkancami oraz tworzenie i wprowadzanie rozwigzan zgodnych z ideg
prostego jezyka. Rezultatem projektu jest opracowana ,,Ksiega praktyk jezykowych
w AKO” (uproszczone wzory pism urzedowych), do wdrozenia ktérej zobowigzani
sg wszyscy Cztonkowie SAKO.

Fot. Zasoby wtasne Stowarzyszenia.

3.2. Badania spoteczne.

W ramach identyfikacji potrzeb i preferencji mieszkancéw co do poszczegolnych zadan
publicznych, przeprowadzono szereg badan spotecznych, obejmujgcych rézne techniki
sondazowe i jakosciowe (ryc. 3.4.). Duza ilo$¢ zgromadzonych informaciji pozwolita
wyprowadzi¢ wzglednie pewne wnioski co do opinii spotecznej na temat ogdlnych
kierunkow rozwoju AKO oraz inwestowania w poszczegolne sektory infrastruktury
publicznej i ustug spotecznych. W niniejszym rozdziale, w ramach poszczegdlnych
sekcji, zostang przedstawione gtéwne konkluzje ptyngce z przeprowadzonych badan.
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Rycina 3.4. Techniki badari sondazowych i jako$ciowych wykorzystane w ramach procesu
konsultacji spotecznych.

Techniki badan sgdazowych i jakosciowych
wykorzystywane w ramach procesu partycypacji
spotecznych

Zogniskowane wywiady grupowe (FGl)

Indywidualne wywiady pogtebione (IDI)

Geoankieta dotyczaca zagadnien zwigzanych ze
zmianami klimatu

Geoankieta dotyczaca zagadnien
transportowych

Badanie ankietowe z miodzieza

Badanie ankietowe z uzyciem panelu
badawczego (CAWI/CATI)

Ankieta audytoryjna z radnymi

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

M Grupa docelowa

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie préby badawcze;.
Grupa docelowa: Radni JST AKO, mieszkancy AKO i uczniowie szkoét z terenu AKO.

Zogniskowane wywiady grupowe (FGI — metoda badawcza w formie dyskusiji).

Poza metodami badan spotecznych bazujgcymi na indywidualnej interakcji respondenta
z badaczem, zostaty w ramach konsultacji rozwigzan komunikacyjnych na obszarze AKO
przeprowadzone zogniskowane wywiady grupowe (5 grup 5-11 osobowych; 2 grupy
szkolne; ok. 601200 osdb). Najwazniejsze wnioski ptyngce z tych badan sg nastepujace:

. koniecznos$¢ standaryzaciji infrastruktury drég rowerowych oraz nazewnictwa tras
rowerowych;

. problem w postaci braku koordynacji rozktadéw jazdy pomiedzy przewoznikami;

. wysoka skala wykluczenia transportowego w AKO,;

. peryferyjna lokalizacja dworca kolejowego w Kaliszu;

. zbyt mata oferta potgczen o charakterze aglomeracyjnym.
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Wywiady indywidualne (IDI — on-line, telefoniczne i wykonywane osobiscie).

Jedng w wykorzystanych metod jakosciowej identyfikacji problemdw i preferencii
transportowych byta metoda indywidualnego wywiadu pogtebionego. Ponizej
przedstawiono najwazniejsze konkluzje ptyngce z tego badania:

. transport publiczny w obecnym ksztatcie jest dostosowany wytgcznie do potrzeb
mtodziezy szkolnej i w mniejszym stopniu dla Senioréw. Uczestnicy pochodzacy
z Kalisza i Ostrowa Wielkopolskiego przede wszystkim zwracajg uwage na
niedopasowanie wielkosci taboru oraz czestotliwosci potgczen do potrzeb
mieszkancow, a takze na brak dobrego skomunikowania linii autobusowych
wzgledem siebie. Korzystanie z komunikacji miejskiej w Kaliszu utrudnia takze
skomplikowany system biletowy. W mnigjszych miejscowosciach gtowne
problemy to niska czestotliwosc¢ potgczen, stan techniczny taboru i brak kurséw
do niektérych miejscowosci;

. uczestnicy badan zgodnie wypowiadajg sie na temat potrzeby integracji transportu
zbiorowego oraz ujednolicenia taryfy biletowej. Gtownymi trudnosciami w kwestii
osiggniecia wspomnianego celu stanowig rozbiezne interesy samorzgdow
Aglomeracji, niedofinansowanie transportu zbiorowego przy jednoczesnym
wzroscie kosztéw obstugi;

. kolej na dtuzszych dystansach funkcjonuje na satysfakcjonujgcym poziomie
z Ostrowa Wielkopolskiego oraz na dobrym z Kalisza. Natomiast w obrebie
Aglomeraciji brakuje potgczen z mniejszymi miejscowosciami, w wiekszosci ktorych
infrastruktura przystankéw kolejowych jest zaniedbana. Wtgczenie czesci
mniejszych stacji kolejowych do regularnych potgczen jest utrudnione ze wzgledu
na peryferyjne ich potozenie wzgledem gtownych przystankéw autobusowych oraz
terendw zurbanizowanych. Rozmdwcy niechetnie odwotywali sie do korzystania
z kolei aglomeracyjnej ze wzgledu na koniecznosc przesiadek;

. rozmowcy raczej zgodnie twierdzg, ze rower jest waznym srodkiem transportu
w Aglomeraciji. Gtowne uwagi dotyczgce funkcjonowania tego $rodka transportu
dotyczg braku ciggtosci drég rowerowych, co generuje konflikty rowerzystow
z innymi uzytkownikami ruchu. Uwagi dotyczyty takze potrzeby rozbudowy
istniejgcych ciggdéw wzdtuz drog wyzszego rzedu oraz zapewnienia infrastruktury
towarzyszacej ciggom (oswietlenie, wiaty). Uczestnicy badania zgodnie podkreslali
potrzebe ptynnego przemieszczania sie rowerem.

Geoankieta dotyczgca zagadnieri zwigzanych ze zmianami klimatu.

Efektem przeprowadzonych konsultacji spotecznych w formie geoankiet jest
identyfikacja kluczowych problemdw zwigzanych ze zmianami klimatycznymi
wystepujgcych na obszarze gmin Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej, a takze mozliwych
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sposobow ich rozwigzania i barier, ktére mogg pojawi¢ sie w tym zakresie. Gtéwne
problemy  klimatyczne  wskazywane przez  mieszkancow sg  zwigzane
z uwarunkowaniami wodnymi. Zauwazane sg coraz dtuzsze okresy suszy, wywotujgce
dotkliwe skutki przede wszystkim w rolnictwie. Druga grupa najbardziej priorytetowych
problemow jest zwigzana ze ztg jakoscig powietrza, ktora jest efektem niskiej emisiji.
Trzecia grupa problemow obejmuje spadek poziomu bioréznorodnosci zwigzany ze
zmniejszeniem powierzchni terendw cennych przyrodniczo pod wptywem postepujgcej
zabudowy zwigzane] z presjg suburbanizacyjng. WsSrod mozliwych  rozwigzan
wskazywanych problemdw przedstawiciele spotecznosci lokalnej najczesciej wskazujg
narzedzia finansowo-inwestycyjne oraz edukacyjno-spoteczne. W zakresie rozwigzan
finansowo-inwestycyjnych postuluje sie przede wszystkim rozwdj programow
dofinansowan do inwestycji stuzgcych poprawie matej retencji wodnej, gromadzeniu
wody opadowej oraz modernizaciji przestarzatych instalacji grzewczych uwzgledniajgcej
OZE. Uzytkownicy narzedzia #MapujKlimat jako najwazniejsze elementy decydujgce
0 wskazaniu miejsc ha obszarze Aglomeraciji niezapewniajgcych komfortu w odniesieniu
do upatdéw i jakosci powietrza, wskazywali brak drzew i terendw zieleni.

Narzedzie #MapujKlimat wykorzystane do przeprowadzenia geoankiety umozliwito
uzytkownikom identyfikacje lokalizacji w ramach pieciu aspektow zwigzanych
z oddziatywaniem zmian klimatycznych. Sg to: komfort termiczny, jakoSC powietrza,
zagrozenie zywiotem wodnym, zagrozenie silnymi porywami wiatru oraz gospodarka
glebami. Dodatkowo uczestnicy badania mieli mozliwos¢ wskazania najwazniejszych
elementow, ktdére decydujg o pozytywnym bgdz negatywnym postrzeganiu danego
miejsca. Analizujgc wyniki geoankiety, uwzgledniono informacje uzyskane do dnia
25.05.2022 roku od uzytkownikow narzedzia #MapujKlimat. Wskazali oni tgcznie
42 lokalizacje na obszarze AKO stanowigce miejsca ocenione pozytywnie | negatywnie
pod wzgledem oddziatywania zmian klimatu. Najwiecej wskazan, zarowno o charakterze
pozytywnym i negatywnym, odnotowano na obszarze m. Kalisza. Ponadto pojedyncze
wskazania dotyczgce miejsc ocenianych wytgcznie pozytywnie obserwowano na
obszarze gmin: Blizandéw, Gotuchdw, Kozminek, Opatéwek, Stawiszyn i Zelazkdw.
Ponizej scharakteryzowano obserwacje uzytkownikow przekazane w ramach aspektow:
komfort termiczny, jakos$¢ powietrza, zagrozenie zywiotem wodnym. W przypadku
pozostatych dwdch aspektéw (zagrozenie silnymi porywami wiatru oraz gospodarka
glebami) nie odnotowano zadnych wskazan, w zwigzku z czym zostaty pominiete.

Biorgc pod uwage lokalizacje pozytywnie odbierane pod wzgledem komfortu
termicznego w czasie fal upatow, warto zauwazyc, ze blisko 90% respondentow wigzato
poczucie komfortu z elementami btekitno-zielonej infrastruktury (drzewa i tereny zieleni,
wody powierzchniowe), a ponad 10% zwracato uwage na przeptywy sSwiezego
powietrza. Elementy sztuczne takie, jak instalacje zacieniajgce oraz wodne, zostaty
catkowicie pominiete przez uzytkownikow geoankiety.
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Z kolei za miejsca pozbawione komfortu w czasie upatow 50% respondentéw uznato
takie, w ktérych brakuje dojrzatych drzew i terendw zieleni. Natomiast w przypadku 25%
wskazan wigzato sie to z brakiem wystarczajgcej liczby urzgdzen bagdz instalacji
wodnych. Podobny odsetek uzytkownikéw wskazywat na ograniczony dostep do
naturalnie wystepujgcej wody. Nie odnotowano natomiast wskazan sugerujgcych brak
przeptywu swiezego powietrza czy niewystarczajgcg liczbe instalacji zacieniajgcych.
Drugim rozpatrywanym aspektem byta jakos¢ powietrza, ktdra zdaniem respondentow
zalezata catkowicie od wystepowania drzew oraz elementéw zielonej infrastruktury.
Pozostate elementy zostaty pominiete, a wsrdd nich: wykorzystanie nowoczesnych,
niskoemisyjnych systemdw cieplnych, brak punktowych oraz liniowych emitoréw
zanieczyszczen powietrza, czy inwestycje promujgce $rodki transportu alternatywne
w stosunku do indywidualnego transportu samochodowego. Gtéwnymi przyczynami,
z powodu ktérych uzytkownicy narzedzia #MapujKlimat, oznaczali miejsca o ztej jakosci
powietrza byty trzy elementy:

1. wystepowanie emitorow zanieczyszczen, czego dotyczyto prawie 60% wskazan;

2.  niewtasciwa polityka i niewystarczajgca infrastruktura, ktéra mogtaby przyczynic
sie do ograniczenia ruchu samochodowego identyfikowana przez niemal 30%
respondentow;

3. niewystarczajgca liczba drzew i terendw zieleni wskazywana przez ponad 10%
badanych.

W odpowiedziach uzytkownikéw nie zidentyfikowano ograniczonego dostepu do
niskoemisyjnego ogrzewania budynkéw oraz braku instalacji ograniczajgcych emisje
zanieczyszczen.

Uczestnicy badania identyfikowali rowniez miejsca odporne na zagrozenia zwigzane
z zywiotem wodnym, ktdre nalezy rozumieC zaréwno w kategoriach nadmiaru, jak
i niedoboru wody. Miejsca oceniane pozytywnie w tym zakresie cechowaty sie przede
wszystkim wystepowaniem naturalnych zbiornikéw i ciekéw wodnych (75 % wskazan).
Mniej istotne byto wyposazenie w urzgdzenia i instalacje stuzgce do zbierania
i magazynowania wody (25% wskazan). Uzytkownicy pomineli catkowicie znaczenie
retencji Swiadczonej przez roslinnosc i tereny zieleni. Ponadto nie odnotowano zadnych
odpowiedzi dotyczgcych elementéw decydujgcych o wskazaniu miejsc 0 wysokim
poziomie zagrozenia zywiotem wodnym.

Geoankieta dotyczgca zagadnieri komunikacyjnych.

W  zakresie transportu publicznego i mobilnosci oprocz badan spotecznych
przeprowadzonych technikg ankiety tradycyjnej, przeprowadzono takze badanie oparte
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na metodzie geoankiety. Najwazniejsze wnioski wynikajgce z deklaracji mieszkancow
AKO sg nastepujgce:

1. gtdwnym miejscem wystepowania miejsc niebezpiecznych wskazanym przez
respondentoéw jest miasto Kalisz;

2. miejsca niebezpieczne w Aglomeracji Kalisko-Ostrowskie] najczescie] sg
spowodowane przez duze natezenie ruchu, stabg widocznosc, brak odpowiednigj
infrastruktury drogowej | rowerowej, zty stan techniczny drég, niezadowalajgce
oznakowanie pionowe oraz poziome;

3. mieszkancy wyrazajg zainteresowanie zwiekszeniem ilosci tras rowerowych przez
tereny zielone z atrakcyjnym krajobrazem oraz poprawe stanu technicznego
obecnych tras. Skutkowac to moze rowniez zacheceniem potencjalnych turystow
do przyjazdu.

Badanie ankietowe z mtodzieza.

Kolejnym badaniem spotecznym zrealizowanym w celu identyfikacji potrzeb
transportowych i preferowanych zachowann komunikacyjnych jest ankieta
przeprowadzona wsrod uczniow szkot ponadpodstawowych. WsSréd najwazniejszych
whnioskow z tego badania sg nastepujgce konkluzje:

1. najczescie] wybieranym srodkiem transportu w dojazdach do szkot jest autobus,
w nastepnej kolejnosci samochdd,;

wysokie wykorzystanie roweréw w celu dojechania do terendw zielonych;

gtéwnymi  motywami wyboru danego $rodka transportu przez ucznidw jest
dostepnosc;

4. uczniowie zadeklarowali, ze najszybciej dojezdzajg do sklepdw, najbardziej
zroznicowany czas dojazdu wystepuje w przypadku szkoty. Niespetna 40%
uczniow dojezdza do szkoty w ciggu 20 minut. Co pigty uczen musi poswiecic¢, co
najmniej 45 minut na dojazd do szkoty;

5. uczniowie najchetniej podrozowaliby samochodem, zarowno do szkoty, sklepu,
miejsc rozrywki oraz terendw zielonych. Spowodowane jest to wygodag i szybszym
czasem dojazdu do poszczegdlnych migjsc;

6. wsrdd czynnikow zachecajgcych do codziennego dojazdu do szkoty hulajnoga,
rowerem lub dojscia pieszego uczniowie wskazali m.in. budowe tras rowerowych,
powstanie bezpiecznych miejsc do przechowywania roweréw, mozliwosc
przewiezienia roweru Srodkami transportu publicznego oraz mozliwosc¢
skorzystania z prysznicow przed lekcjami;
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gtéwng przeszkodag w dojezdzie rowerem i hulajnogg lub przejsciu pieszo do szkoty
jest zbyt duza odlegtos¢ od miejsca zamieszkania. Uczniowie zwrdcili rowniez
uwage na brak tras rowerowych, wczesne godziny rozpoczecia lekcji oraz
kradzieze;

wiekszosc¢ uczniow deklaruje, ze konieczne jest posiadanie wtasnego samochodu,
w celu wygodnego zatatwienia codziennych spraw w gminie.

Badanie ankietowe z uzyciem panelu badawczego (CAWI/CATI).

Jednym =z badan zrealizowanych w celu identyfikacji preferencji i potrzeb
transportowych byto badanie ankietowe wsroéd mieszkancow Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej. Zrealizowano je na probie blisko 850 oséb z zastosowaniem techniki
ankiety internetowej i telefonicznej. Wsrdd gtéwnych wnioskéw ptyngcych z badania sg
nastepujgce ustalenia:

1.

10.

11.

mieszkancy Ostrowa Wielkopolskiego sg bardziej sktonni od mieszkancow Kalisza
do poruszania sie w zrownowazony sposob niemal do wszystkich celéw podrézy;

do pracy w Kaliszu samochodem docierato az 70% badanych, w Ostrowie
Wielkopolskim zas tylko 44%;

34 pracujgcych w AKO osdb docierato do pracy w akceptowalnym czasie 30 minut
lub krotszym;

prawie 60% osob w AKO jest w stanie dotrze¢ w ciggu 10 minut do terenow zieleni,

choc¢ wiekszosc¢ badanych jest w stanie dotrze¢ do sklepu w ciggu 10 minut, 51%
mieszkancow Kalisza, 43% Ostrowa Wielkopolskiego 1 61% mieszkancow
pozostatych obszardw jezdzi na zakupy samochodem;

pieszo na zakupy udaje sie 39% mieszkancéw Ostrowa Wielkopolskiego. Dla
Kalisza jest to odpowiednio 31%, dla pozostatych obszaréw AKO 27%;

tylko 20% mieszkancow AKO korzysta z komunikacji miejskiej gminnej codziennie
lub prawie codziennie. Prawie drugie tyle (17%) nie korzysta dzi$ z tego typu
potgczen, jednak chciatoby z nich skorzystac;

az 59% osob nie chce korzystac z PKS i busdw;

przeszto 60% dorostych mieszkancow AKO to kierowcy regularnie korzystajgcy
Z samochodui;

42% dorostych mieszkancow AKO co najmnigj raz w tygodniu w okresie badania
poruszato sie rowerem;

okoto 80% badanych gospodarstw domowych w AKO posiada przynajmniej jeden
samochdd, z czego w ponad 30% przypadkow sg to dwa pojazdy lub wiece;;
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12. przewazajgca czes¢ badanych stwierdzita, ze poprawa jakosci transportu
publicznego sktonitaby do zmiany swoich zachowar komunikacyjnych;

13. 75% badanych mieszkajgcych pod Kaliszem i Ostrowem Wielkopolskim
stwierdzito, ze posiadanie samochodu jest warunkiem zatatwienia wszystkich
codziennych spraw. W Ostrowie Wielkopolskim byto to 61%, zas w Kaliszu 66%;

14. 74% badanych mieszkancow Ostrowa Wielkopolskiego stwierdzito, ze drogi w ich
miescie sg bezpieczne. Nieznacznie mniej (72%) ocenito jako bezpieczne drogi
Kalisza. Az 45% mieszkaricdw pozostatych obszaréw negatywnie ocenito
bezpieczenstwo drog w ich otoczeniu;

15. wyraznie negatywnie oceniono urbanistyke miast i gmin AKO - lokalizowanie
nowych osiedli z myslg o dostepnosci transportu publicznego;

16. istniejg trzy najwazniejsze czynniki wyboru srodka transportu w AKO: dostepnosc,
wygoda | czas dojazdu. Wzgledy srodowiskowe sg istotne zaledwie dla 11%
badanych mieszkancow;

17. gtownymi czynnikami, ktére mogtyby sktoni¢ kierowcdw w AKO do rzadszego
podrozowania samochodem, sg: powstanie dostosowanych potgczen komunikaciji
miejskiej oraz jej czestsze kursowanie. Ceny nie sg kluczowym czynnikiem, co
potwierdza zatozenie o priorytecie liczby kurséw nad kwestiami finansowymi jako
czynnik determinujgcy zachowania komunikacyjne;

18. tylko 12% badanych stwierdzito, ze nic nie jest w stanie sktoni¢ ich do rezygnacji
Z samochodui;

19. najwazniejszg barierg dla rozwoju ruchu rowerowego i UTO jest brak drég dla
rowerow;

20. ponad potowa badanych wykorzystywata aplikacje mobilne w celu wyznaczania
tras przejazdu. Z rozktadu jazdy w telefonie korzystata prawie 1/3 badanych, czyli
zZnaczna czes¢ 0sob korzystajgcych regularnie z transportu publicznego. Tylko
16% dokonywato za pomocg aplikacji optat za parkowanie, jeszcze mnigj, bo 12%
kupowato bilety na transport publiczny w telefonie.

Ankieta audytoryjna z radnymi.

Badania spoteczne przeprowadzone na etapie diagnostycznym bazowaty na metodzie
ankiety audytoryjnej, skierowanej do lideréw lokalnych, tzn. radnych gmin i powiatéw
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej. Populacje tak okreslonej grupy stanowito tgcznie 419
osob. Ankieta audytoryjna to metoda sondazowa okreslana jako specyficzny rodzaj
ankiety s$rodowiskowej. Polega ona na przekazaniu kwestionariuszy ankiety
respondentom zgromadzonym w jednym miejscu w tym samym czasie | zebranie
wynikow po zakornczeniu ich wypetniania. Zastosowanie ankiety srodowiskowej daje
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mozliwo$¢ uzyskania bardzo wysokiego poziomu zwrotu (response  rate)
kwestionariuszy ankiety, co moze pozytywnie wptyng¢ na ostateczne rezultaty
konsultacji spotecznych. Finalnie udato sie uzyskac¢ zwrot na poziomie ok. 50 % (186
kwestionariuszy). Reprezentacja poszczegdlnych podobszaréw Aglomeraciji (powiaty
kaliski, ostrowski, pleszewski) wydaje sie jednak by¢ na zadowalajgcym poziomie.
Reprezentanci wszystkich tych obszaréw sg dobrze reprezentowani w probie.
W ponizszym fragmencie zostang podsumowane najwazniejsze rezultaty badan
i wnioski z nich ptyngce.

W pierwszej kolejnosci w kwestionariuszu przewidziano pytania ogoélne, dotyczace
oceny dotychczasowej] wspdtpracy w ramach Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej oraz
opinii, co do jej dalszej kontynuaciji. Oceny okreslane przez respondentéw uwzgledniaty
prostg, pieciostopniowg skale, na ktére] kazdy z uczestnikow maogt okreslic swoj
indywidualny poziom akceptacji danego stwierdzenia. Z odpowiedzi na pierwsze dwa
pytania ptynie bardzo pozytywny i optymistyczny komunikat. Po pierwsze, radni
reprezentujgcy jednostki samorzgdu terytorialnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej
W znacznej wiekszosci raczej pozytywnie (54,3%) oceniajg dotychczasowa wspdtprace
w ramach AKO. Blisko 18% z nich ocenia jg nawet bardzo pozytywnie. Jest jednak
ok. 25% grupa osob, ktére wybraty ocene neutralna.

O ile w przypadku oceny dotychczasowe] wspotpracy, odsetek ocen neutralnych nie
byt najmniejszy, o tyle w przypadku opinii na temat przysztosci AKO i wspdtpracy
w ramach Stowarzyszenia, poziom akceptacji jest bardzo wysoki. Oceny raczej
pozytywny (47%) i bardzo pozytywne (46%) stanowlg tacznie ponad 90% deklaracii.
Ptynie z tego jednoznaczny komunikat, ktéry oznacza, ze wspodlne dziatania gmin
I powiatow powinny byc¢ kontynuowane, a zinstytucjonalizowana forma wspdtdziatania
Stowarzyszenie Aglomeracja Kalisko-Ostrowska ma do koordynacji tych dziatan
wyrazny mandat polityczny. To bardzo pozytywna informacja, szczegodlnie jesli
poréwnamy stan zaawansowania instytucjonalizacji wspotpracy w  pozostatych
obszarach funkcjonalnych miast subregionalnych wojewddztwa wielkopolskiego.
W  Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej obserwuje sie juz wzglednie dtugg tradycje
kooperacji i wspolnych dziatan, co moze zaprocentowac w przysztosci kolejnymi
wspolnymi  przedsiewzieciami  podnoszgcymi poziom rozwoju i jakos¢ zycia
mieszkancow.

Radnym z Aglomeracji Kalisko-Ostrowskie] zadano takze pytanie o ogolny zakres
wspotpracy, jaka powinna by¢ podejmowana w ramach AKO, dajgc mozliwosc¢ deklaracii
w ramach dwoch mozliwosci: wspdtpraca w celu pozyskiwania srodkoéw unijnych vs
wspotpraca w szerszym charakterze. Okazato sie, ze zdecydowana wiekszosc¢
respondentéw deklaruje poparcie dla szerszej niz tylko pozyskiwanie srodkéw unijnych
wspotpracy. To takze pozytywny prognostyk, dlatego ze srodki unijne oraz z budzetu
panstwa bedg przeznaczane tylko na fragment waznych dla Aglomeracji Kalisko-
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Ostrowskiej zadan. Ta deklaracja radnych moze takze $wiadczy¢ o trwatosci
wspotpracy — istnieje bowiem wiele przyktaddw wspodlnych dziatarn podejmowanych
wytgcznie po to, aby pozyskac srodki zewnetrzne. Deklaracje lokalnych lideréw AKO
temu przecza.

Po pytaniach o ogdlne oceny i opinie dotyczgce dotychczasowe] wspodtpracy oraz
plandw na przysztosc, radni deklarowali poziom akceptacii dla poszczegdlnych dziedzin
kooperacji z podziatem na kilka kategorii odpowiadajgcych zagadnieniom
diagnostycznym:

1. Wspdtpraca w zakresie zadan o charakterze spotecznym, w tym: polityka
demograficzna, szkoty ponadpodstawowe (licea, szkoty zawodowe), duze
instytucje kultury i imprezy kulturalne, duze obiekty sportowe i rekreacyjne, szpitale
i lekarze specjalisci, domy opieki spoteczne;;

2. Wspdtpraca w zakresie zadan o charakterze gospodarczym, w tym: pozyskiwanie
nowych inwestycji, wspdlna polityka rynku pracy, oferta turystyczna, wspieranie
przedsiebiorczosci;

3. Wspétpraca w zakresie zadan o charakterze przyrodniczym, w tym: monitoring
jakosci powietrza, wspolne projekty wymiany piecow weglowych, ochrona przed
suszg, wspdlna gospodarka wodna (melioracja, retencja), wodociagi i ujecia wody,
kanalizacja, oczyszczanie sciekdw, gospodarka odpadami komunalnymi;

4. Wspbtpraca w zakresie zadan zwigzanych z ksztattowaniem zagospodarowania
przestrzennego, w tym: polityka planistyczna, system informacji przestrzennej,
polityka mieszkaniowa, rewitalizacja, ochrona zabytkow;

5. Wspdtpraca w zakresie zadan zwigzanych z komunikacjg, w tym: infrastruktura
drogowa, infrastruktura kolejowa, transport publiczny, drogi rowerowe, sieC
szerokopasmowa.

Obraz ptyngcy z deklaracji radnych jest ponownie bardzo pozytywny. Wszystkie zadania
(oczywiscie bez okreslania konkretnych przyktaddw) zostaty wzglednie pozytywnie
ocenione. Rozny jest odsetek odpowiedzi bardzo i raczej pozytywnych, jednak
wszystkie wskazane zadania uzyskaty srednig ocen od 3,748 do 4,612 pkt.

WsSrdéd zadan z najwyzszg $rednig ocen sg przedsiewziecia infrastrukturalne, w tym
rozbudowa i modernizacja uktadu drogowego o znaczeniu ponadlokalnym (Srednia
ocena 4,612 pkt) oraz drég rowerowych (Srednia ocena 4,516 pkt) i transportu
publicznego (Srednia ocena 4,481 pkt). Sg to wyniki zbiezne z ogdlnymi preferencjami
inwestycyjnymi lokalnych spotecznosci oraz liderow opinii. Uktad drogowy AKO daje
pole do wspotpracy w zakresie jego rozbudowy i modernizacji. Szczegodlnie wazne
w kontekscie mozliwosci pozyskania s$rodkéw zewnetrznych jest pozytywne
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ustosunkowanie sie radnych do przedsiewzie¢ zwigzanych z infrastrukturg rowerowg
oraz transportem publicznym.

Waznym wskazaniem radnych jest takze kolejny kierunek wspotpracy, tzn. gospodarka
odpadami komunalnymi. W Aglomeracji Kalisko-Ostrowskigj istnieje wzglednie duza
fragmentacja inicjatyw odpadowych, ktére powinny by¢ skoordynowane i prowadzone
wspolnie ze wzgledu na koniecznosc¢ uzyskania efektu skali dla duzych inwestycji w tym
zakresie, rozwigzujgcych problemy odpadowe.

Pozytywnie nalezy takze odbiera¢ wzglednie wysokg pozycje wspdtpracy w zakresie
rozwoju gospodarczego. Niepokojgca jest wzglednie niska pozycja planowania
przestrzennego ($rednia ocena 3,980 pkt), polityki mieszkaniowej ($rednia ocena
3,899 pkt) oraz rewitalizacji ($rednia ocena 4,020 pkt) — cho¢ trzeba pamietad, ze te
zagadnienia majg rowniez zdecydowang przewage ocen pozytywnych nad
negatywnymi.

3.3. Warsztaty strategiczne.

Waznym elementem identyfikacji preferencji rozwojowych srodowiska lokalnego byty
warsztaty strategiczne, ktére sg formg dwukierunkowej interakcji pomiedzy dwoma
gtéwnymi grupami uczestniczgcymi w procesie opracowania kazdej diagnozy i strateqii
— srodowiskiem lokalnym i eksperckim. Dwukierunkowosc interakcji polega na wymianie
pogladdw, ich uzgadnianiu i wypracowywaniu mozliwie najlepszej finalne] propozycii.
W ramach pogtebiania ,,Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej” zrealizowano 4 warsztaty strategiczne obejmujgce
nastepujgce zagadnienia:

Warsztat ,,Podsumowanie diagnozy stanu istniejgcego Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej
(8.11.2021 roku). Gtéwnym celem warsztatu byto zestawienie kluczowych mocnych i
stabych stron Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej oraz problemoéw zidentyfikowanych na
tym terenie wraz z ich przestrzenng lokalizacjg. Autorzy diagnozy szczegotowe)
zaproponowali uczestnikom warsztatu (ktérych podzielono na kilkuosobowe grupy)
katalog najwazniejszych mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen, ktére byty
nastepnie oceniane i hierarchizowane z wykorzystaniem przygotowanych w tym celu
materiatéw. Przebieg warsztatu i jego wyniki opisano w Raporcie diagnostycznym.

Warsztat ,ldentyfikacja i ocena uwarunkowan przyrodniczych rozwoju Aglomeracii
Kalisko-Ostrowskiej” (8.11.2021 roku). Autorzy diagnozy uwarunkowan przyrodniczych
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej zaproponowali katalog probleméw srodowiskowych,
ktdére uczestnicy warsztatu poddawali ocenie, ustalali ich hierarchie, lokalizacje, a takze
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poszukiwali rozwigzan wskazanych problemdéw i barier, ktére mogg je utrudniac.
Przebieg warsztatu oraz jego wyniki przedstawiono w Raporcie diagnostycznym.

Warsztat ,Projekty zintegrowane zmierzajgce do rozwigzania kompleksowych
probleméw Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej” (15.11.2021 roku). W warsztacie tym
uczestnicy podzieleni na mniejsze grupy starali sie zaproponowac projekty
zintegrowane w sensie przestrzennym (obejmujgce swoim zasiegiem przynajmniej
potowe gmin z Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej) i rzeczowym, z uwzglednieniem
rozwigzania kompleksowych problemdéw o skali ponadlokalnej. Przebieg warsztatu
przedstawiono i opisano w Raporcie diagnostycznym.

Warsztat ,Wptyw realizacji przedsiewzie¢ zintegrowanych na komponenty srodowiska
przyrodniczego (15.11.2021 roku). W warsztacie tym uczestnicy dokonywali oceny
wptywu realizacji zaproponowanych projektéw na komponenty Srodowiska
przyrodniczego. Przebieg i wyniki warsztatu przedstawiono w Raporcie diagnostycznym.

Warsztat ,Problemy wynikajgce ze zmian klimatu i sposoby radzenia sobie z nimi”
(21.04.2022 roku). W warsztacie tym wzieto udziat ok. 30 osdb, ktére reprezentowaty
roznorodne instytucje zaangazowane w ksztattowanie ponadlokalnej polityki rozwoju.
Byli to przedstawiciele urzeddw gmin i starostw powiatowych wchodzgcych w sktad
AKO, a takze pracownicy Wielkopolskiego Biura Planowania Przestrzennego,
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie, Akademii Kaliskiej, Panstwowej
Strazy Pozarnej, Strazy Miejskie] Kalisza oraz Miejskiego Zaktadu Komunikacji S.A.
w Ostrowie Wielkopolskim. Warsztat przebiegat zgodnie z zatozeniami techniki World
Café. Uczestnikow podzielono na trzy grupy warsztatowe, ktérych zadaniem byta
odpowiedz na jedno z trzech ponizszych pytan:

1. Jakie zauwazasz problemy zwigzane ze zmianami klimatu oraz gdzie one wystepujg
w najwiekszym nasileniu na obszarze AKO (miasto/wie$/lasy)?

2. Jakie widzisz mozliwosci rozwigzania problemow zwigzanych ze zmiang klimatu na
obszarze AKO? Kto powinien to zrobic?

3. Jakie zauwazasz potencjalne bariery w rozwigzywaniu problemow ze zmianami
klimatu na obszarze AKO?

Uczestnicy warsztatu zidentyfikowali szereg problemdw zwigzanych ze zmianami
klimatu na obszarze AKO, ktére mozna pogrupowac w pie¢ gtéwnych kategorii. Sg to
problemy zwigzane z:

1. Zasobami wodnymi.

2. Emisjg zanieczyszczen.

3. Btekitno-zielong infrastruktura.
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4. Infrastrukturg techniczna.

5. Uwarunkowaniami instytucjonalnymi.

Nastepnie podczas warsztatu zidentyfikowano pie¢ grup mozliwosci rozwigzan
problemoéw zwigzanych ze zmianami klimatu wystepujgcych na obszarze AKO:
Finansowo-inwestycyjne.

Edukacyjno-spoteczne.

Prawno-organizacyjne.

Strategiczno-programowe.

o~ Do

Ekologiczne.

Z kolei wyniki warsztatu w zakresie identyfikacji przeszkdd w rozwigzywaniu problemow
zwigzanych ze zmianami klimatu na obszarze AKO stanowity podstawe dla wskazania
pieciu gtownych rodzajow barier:

Spoteczne.

Finansowo-gospodarcze.

Instytucjonalno-prawne.

Przestrzenne.

o~ D -

Infrastrukturalne.

Szczegotowy opis wynikow prac konsultacyjnych w ramach warsztatu przedstawiono
w diagnozie dokumentu pn.: ,,Diagnoza do Planu adaptacji do zmian klimatu Aglomeracji
Kalisko-Ostrowskiej”.

Warsztat ,Problemy wynikajgce ze zmian klimatu i sposoby radzenia sobie z nimi”
(20.05.2022 roku). Wzieto w nim udziat 22 uczestnikéw piastujgcych funkcje prezydenta
miasta, starosty, burmistrza lub wodjta gminy, lub bedagcych ich przedstawicielami.
Scenariusz tego warsztatu konsultacyjnego sktadat sie z dwdch zasadniczych czesci.
Pierwsza stuzyta ocenieniu (rangowaniu) istotnosci probleméw AKO zwigzanych
ze zmianami klimatu, ktére zostaty sformutowane przez uczestnikdw warsztatu w dniu
21.04.2022 roku W drugiej czesci spotkania uczestnicy pracowali nad okresleniem
propozycji niezbednych dziatan w ramach szesciu osi programowych:

1. Przyroda.
2. Woda.

3. Rolnictwo.
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4.  Energia.
5. Mobilnosc.

6. tad Przestrzenny.

Ponadto do zaproponowanych dziatann przypisywano najwazniejszych partnerow
(instytucje) dla ich realizacji, a takze oznaczano dziatania uznane za najbardziej istotne.
Druga czesC¢ warsztatu przebiegata zgodnie z zatozeniami techniki World Café.
Uczestnikow podzielono na trzy grupy, z ktérych kazda pracowata nad dziataniami dla
dwodch z szesciu osi programowych. Po zakonczeniu | tury odpowiedzi, karty z danymi
osiami przechodzity w kolejnych dwdch turach do pozostatych grup warsztatowych,
ktorych zadaniem byto komentowanie, modyfikowanie i uzupetnianie wczesniejszych
propozycji dziatan oraz dodawanie kolejnych. Uczestnicy warsztatu byli proszeni
0 ocenienie jedenastu problemdw wystepujgcych na obszarze AKO:

1. Susze hydrologiczna.

2. Powodzie btyskawiczne.

3. Brak inwestycji zwigzanych ze zwiekszeniem retencji wodnej.

4.  Emisje niska.

5.  Nielegalny zrzut sciekéw do zbiornikéw wodnych.

6. Niedostateczng powierzchnie terendw zieleni.

/. Brak rekultywacji Zalewu Szate.

8.  Niski stopien gazyfikacji i zaopatrzenia w sie¢ kanalizacji sanitarne;.

9. Niedostateczne pokrycie miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego.

10. Wysoki poziom zagrozenia hatasem.

11. Braki kadrowe w instytucjach publicznych.

Powyzsze problemy oceniano w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato problem najmnigj
istotny, a 5 - najbardziej istotny. Biorgc pod uwage strukture uzyskanych ocen, mozna
jednoznacznie stwierdzi¢, ze najistotniejszym problemem - zdaniem uczestnikow
warsztatu — jest susza hydrologiczna. Stosunkowo wysoki poziom istotnosci przypisano
rowniez brakowi inwestycji zwigzanych ze zwiekszeniem retencji wodnej, emisji niskiej,
czy niedostatecznej powierzchni terenéw zieleni. Z kolei za najmniej istotne uznano:
wysoki poziom zagrozenia hatasem, niedostateczne pokrycie miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego oraz braki kadrowe w instytucjach publicznych.
Usredniajgc uzyskane wyniki, problemy zwigzane ze zmianami klimatu wystepujgce na
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obszarze AKO mozna uszeregowac¢ od najbardziej do najmnigj istotnego z punktu
widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego catej Aglomeracii.

= © o N o o 0 b =

11.

Susza hydrologiczna (waga: 4,8).

Brak inwestycji zwigzanych ze zwiekszeniem retencji wodnej (3,7).
Emisja niska (3,6).

Niedostateczna powierzchnia terendw zieleni (3,6).

Nielegalny zrzut sciekéw do zbiornikéw wodnych (3,4).

Niski stopien gazyfikacji i zaopatrzenia w sie¢ kanalizacji sanitarnej (3,3).
Brak rekultywacji Zalewu Szate (3,1).

Powodzie btyskawiczne (3,0).

Braki kadrowe w instytucjach publicznych (2,6).

Niedostateczne pokrycie miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego (2,5).

Wysoki poziom zagrozenia hatasem (2,4).

Wyniki drugiej czes¢ warsztatu przedstawiono w uktadzie szesciu kolejnych osi
programowych: Przyroda, Woda, Rolnictwo, Energia, Mobilnos¢ i tad Przestrzenny.

Przyroda.

W ramach osi Przyroda propozycje uczestnikdw warsztatu mozna pogrupowac
w katalog siedmiu dziatan:

Ochrona siedlisk rodzimych gatunkdw zwierzat, roslin i grzybdw.

Zaktadanie nowych terendw zieleni o funkcji rekreacyjnej oraz lasdéw
poprawiajgcych lokalny mikroklimat poprzez zwiekszenie zacienienia i obnizenie
temperatury powietrza.

Rozw¢j btekitno-zielonej infrastruktury uwzgledniajgcy rozwigzania oparte na
przyrodzie, w tym np.: zielone przystanki, ogrody deszczowe, tgki kwietne.

Zielone zagospodarowanie otoczenia instytucji publicznych (w tym szkot)
w sposob maksymalizujgcy powierzchnie biologicznie aktywng i zwiekszajgcy
poziom swiadczen ekosystemowych.

Planowanie nowych nasadzen z uwzglednieniem w ich sktadzie gatunkowym roslin
rodzimych i wytwarzajgcych ograniczone ilosci alergendw.

Wsparcie funkcjonowania rodzinnych ogroddéw dziatkowych.
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7. Planowanie zagospodarowania przestrzennego przy udziale ekspertéw np.
z dziedziny biologii, botaniki, dendrologii, architektury krajobrazu.

Warto zauwazy¢, ze zdaniem uczestnikéw warsztatéw priorytetowe znaczenie
posiadajg dziatania 0 numerach od 1 do 4. Ponadto wsréd podmiotow, ktére uznano za
istothych partneréw przy realizacji powyzszych dziatan, wskazali oni: jednostki
samorzadu terytorialnego, SAKO, Lasy Panstwowe, organizacje pozarzgdowe
I prywatnych wtascicieli gruntow.

Woda.

WSsrdd dziatan proponowanych w ramach osi Woda uczestnicy warsztatu zdefiniowali
ich osiem kategorii:

Budowa zbiornikow retencyjnych.

Rozwdj systemu kanalizacji sanitarne;.

Edukacja spoteczna w zakresie retencji wody.

A w D=

Programy dofinansowan do przydomowych zbiornikow wodnych i zbiornikdw na
deszczowke.

5. Stosowanie bodzcow finansowych majgcych na celu zwiekszenie poziomu
oszczedzania wody wodociggowej (wyzsze optaty za wode).

6. Zwiekszenie nadzoru nad emisjg zanieczyszczen do zbiornikdw i ciekow wodnych
skutkujgce naktadaniem kar finansowych na podmioty odpowiedzialne za
zanieczyszczanie, zgodnie z zasadg ,,zanieczyszczajacy ptaci”.

7. Rozw¢]  btekitno-zielonej  infrastruktury i odszczelnienie  powierzchni
nieprzepuszczalnych.

8. Prawidtowe utrzymanie urzgdzen melioracyjnych.

W przypadku powyzszego katalogu dziatan, uczestnicy warsztatu uznali za kluczowe
dziatania o numerach od 1 do 6. Zidentyfikowano rowniez grupe podmiotéw kluczowych
z punktu widzenia ich realizacji, do ktorej zaliczono: Panstwowe Gospodarstwo Wodne
Wody Polskie, jednostki samorzgdu terytorialnego, SAKO, prywatnych wtascicieli
nieruchomosci, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Rolnictwo.

W ramach osi programowej Rolnictwo w trakcie warsztatu zdefiniowano dziesie¢ dziatan
majgcych na celu poprawe sytuacji w zakresie adaptaciji i ograniczenia skutkow zmian
klimatu:
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Prawidtowe zabiegi melioracyjne, w tym tworzenie zbiornikéw retencyjnych na
obszarach wiejskich.

Ograniczenie wykorzystania wod podziemnych do nawadniania upraw rolnych.

Uchwalanie miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego regulujgcych
sposob zagospodarowania obszaréw wigjskich.

Utworzenie aglomeracyjnej spotki Swiadczgcej ustugi doradztwa przy inwestycjach
o charakterze melioracyjnym, wykonujgcej ekspertyzy w zakresie wptywu
planowanych inwestycji na srodowisko przyrodnicze.

Zwiekszenie powierzchni zadrzewien srodpolnych.

Rozw¢j energetyki odnawialne] oparte] o biogazownie wykorzystujgca lokalnie
produkowang biomase.

Wsparcie rozwoju rolnictwa ekologicznego.

Stosowanie srodkow ochrony roslin z uwzglednieniem precyzyjnie odmierzonych
dawek srodkéw chemicznych.

Ograniczenie poziomu konsumpciji.

Lobbing na rzecz zmiany uwarunkowan instytucjonalnych (skrécenie procesu
otrzymywania pozwolenia wodno-prawnego, specustawa dotyczgca budowy
zbiornikdéw retencyjnych).

Dziatania od 1 do 5 zostaty oznaczone przez uczestnikow warsztatu jako najbardzie
istotne z punktu widzenia adaptacji AKO do zmian klimatu. Nie wskazano natomiast
podmiotow, ktérych zaangazowanie bytoby kluczowe dla efektywnej realizacji tych
dziatan.

Energia.

W przypadku osi programowej Energia uczestnicy wskazywali szereg propozycji, ktore
mozna pogrupowac w nastepujgcy zestaw osmiu dziatan:

1.

Rozw¢j energetyki odnawialnej w oparciu o biogazownie, elektrownie wiatrowe,
fotowoltaike i geotermie.

Uchwalanie  miejscowych  plandbw  zagospodarowania  przestrzennego
uwzgledniajgcych lokalizacje urzgdzen energetyki odnawialne;.

Modernizacja istniejgcych spalarni $mieci przy wykorzystaniu innowacyjnych
rozwigzan.

Poprawa efektywnosci energetycznej budynkdw poprzez ich termomodernizacje
I wymiane przestarzatych piecéw opalanych paliwem statym.
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Przeprowadzenie audytow oswietlenia | stosowanie energooszczednych
technologii (np. oswietlenie LED).

Utworzenie wspdlnych grup zakupowych energii i gazu w budynkach uzytecznosci
publiczne).

Rozwdj budownictwa pasywnego.

Organizacja warsztatow i szkolen z zakresu energetyki odnawialnej i poprawy
efektywnosci energetyczne;.

Uczestnicy warsztatu szczegdlnie podkreslali koniecznosc¢ realizacji pierwszych
6 dziatan. Wskazali oni réwniez SAKO i jednostki samorzgdu terytorialnego jako
podmioty, ktére powinny wspierac realizacje zadan nr 2,41 8. W przypadku pozostatych
dziatan nie podano propozycji instytucji, ktére mogtyby zosta¢ odpowiedzialne za ich
realizacje.

Mobilnos¢.

W zakresie osi Mobilnos¢ uczestnicy warsztatu zidentyfikowali jedenascie propozyciji
dziatan, ktére powinny stuzyc¢ rozwojowi i integracji systemu transportu niskoemisyjnego
na obszarze AKO:

1.

Utworzenie programu dofinansowan dla osob indywidualnych na zakup
samochodow elektrycznych.

Budowa stacji tadowania pojazdow elektrycznych.

Uruchomienie jednego biletu na transport publiczny obowigzujgcego na obszarze
catej Aglomeraciji.

Racjonalizacja transportu zbiorowego poprzez wprowadzenie mniejszych buséw
na linie o niskim natezeniu ruchu pasazeréw i/lub wprowadzenie mozliwosci
zamowienia transportu na zgdanie.

Budowa weztéw przesiadkowych zapewniajgcych dostep mieszkancow obszarow
wiejskich do miasta.

Rozwdj kolei aglomeracyjne;.

Wprowadzenie jednej aplikacji umozliwiajgcej korzystanie z systemu roweru
miejskiego na obszarze catej Aglomeracii.

Rozwdj sieci Sciezek rowerowych w sposdb zapewniajgcy ich ciggtos¢ miedzy
gminami wchodzgcymi w sktad Aglomeracii.

Edukacja mieszkancoéw w zakresie mobilnosci niskoemisyjne;.

Promocja korzystania z rowerdw poprzez programy doptat.
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11. Utworzenie zadaszonych wiat na rowery i stacji ich obstugi.

12. Strefa parkingowa.

Zadania od 1 do 7 zostaty wyrdznione przez uczestnikow warsztatu jako priorytetowe.
Ponadto wskazano miasta Kalisz i Ostrow Wielkopolski jako jednostki petnigce funkcje
koordynacyjng dla tych dziatan. Natomiast ich realizacja powinna odbywac sie na
poziomie gmin wchodzgcych w sktad AKO przy jednoczesnym wsparciu ze strony wtadz
wojewddztwa - Samorzgd Wojewddztwa Wielkopolskiego. Dodatkowo wspomniano o
mozliwosci wtgczenia organizacji pozarzadowych w dziatania zwigzane z edukacjg
mieszkancow oraz pracodawcoéw w dziatania promocyjne zwigzane z wykorzystaniem
rowerdéw w celu dotarcia do pracy.

tad Przestrzenny.

Ostatnig osig programowg rozpatrywang przez uczestnikow warsztatu byt tad
Przestrzenny, w ramach ktérej zaproponowano 3 dziatania:

1. Uruchomienie geoportalu aglomeracyjnego, ktérego jedng z funkcji bytaby
integracja obowigzujgcych miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego.

2. Wypracowanie ponadlokalnych standardéw urbanistycznych, ktérych celem
powinno byc¢: ograniczenie rozlewania sie miast, okreslenie parametrow
technicznych i formy architektonicznej budynkdw, ochrona terenéw zieleni przed
zabudowg, promowanie inwestycji typu brownfield oraz zakaz budowy na terenach
bez dostepu do odpowiedniej infrastruktury.

3.  Zintensyfikowanie procesu uchwalania miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego.

Za najwazniejsze z punktu widzenia wzmachniania adaptacji AKO do zmian klimatu uznane
zostaty dziatania 1 1 2. W przypadku obydwu uczestnicy warsztatu uznali SAKO za
podmiot koordynujgcy, natomiast realizacja tych dziatann powinna odbywac sie przy
udziale wszystkich samorzgdow. Z kolei dziatanie nr 3 lezy przede wszystkim po stronie
samorzgdow lokalnych.

Warsztat diagnostyczny po$wiecony sprawom mobilno$ci w AKO (20.06.2022 roku).

W celu identyfikacji opinii spotecznej na temat rozwigzan transportowych w AKO
zorganizowano specjalny, dedykowany tej sprawie warsztat, w ktérym uczestniczyto
blisko 50 osoéb. Rezultatem prac warsztatowych byto opracowanie najwazniejszych
konkluzji dotyczgcych spraw transportowych, wsrod ktorych znalazty sie nastepujgce
spostrzezenia:
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1. aktualny stan funkcjonowania transportu zbiorowego jest warunkowany przez
zasade ,,prymatu popytu nad ofertg”, co powoduje wykluczenie transportowe tam,
gdzie zapotrzebowanie jest niskie;

2. na poprawe obecnej sytuacji wptynetaby integracja transportu zbiorowego catej
Aglomeracji w postaci utworzenia wspolnego organizatora transportu, ktérym
mogtby zostac Zwigzek Powiatowo-Gminny;

3.  w Aglomeraciji brakuje spdjnego systemu drog rowerowych;

Ostrow  Wielkopolski jest miastem bardzo dobrze skomunikowanym kolejowo
z wiekszymi osrodkami miejskimi, Kalisz w stopniu dobrym. Zidentyfikowano takze jedna
linie, ktora przy odpowiednich inwestycjach ma potencjat do funkcjonowania w ramach
kolei aglomeracyjne;.

3.4. Panele obywatelskie.

Warsztat poswiecony dalekosieznych wizjom rozwoju regionu opartych o marzenia
i obawy zwigzane =z ftransportem publicznym (21.11.2018 roku). Spotkania
z mieszkancami regionu Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej poswiecone byto publicznemu
transportowi i zostato zostato w ramach projektu Interreg Europe pn. ,PE4 Trans Public
Engagement for Sustainable Public Transport”. Ich ideg byto dopasowanie istniejgcej
infrastruktury do oczekiwan mieszkancow i wsparcie promocji transportu publicznego
przede wszystkim w Kaliszu, Ostrowie Wielkopolskim oraz osciennych gminach.
W kazdym ze spotkan wzieto udziat ponad 30 mieszkancow Kalisza, Ostrowa
Wielkopolskiego i okolicznych gmin, ktorzy byli zréznicowani pod wzgledem wieku,
wyksztatcenia, ptci i preferowanych sposobdéw przemieszczania sie. Uczestnicy
pracowali w roboczych grupach, obywatelskich, wedtug metod wypracowanych przez
Lidera Projektu - Poznanski Park Naukowo-Technologiczny, ktérych efektem byty
wypracowane wizje transportu publicznego za 20 lat. Wytonionych zostato piec
najwazniejszych wizji zréwnowazonego transportu publicznego w przysztosci:

1. Stworzenie transportu zbiorowego i indywidualnego w oparciu o ekologiczne
rozwigzania technologiczne.

Zyjesz zdrowiej — ,dalej zajedziesz”.

Krok w strone rozwoju w aspekcie transportu dla wszystkich.

Rownosc¢ w spoteczenstwie.

L e A

Matka Natura — skarbnica.
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Wypracowane wizje dotyczyty roznych sfer zycia mieszkancow Aglomeracji. Podczas
prac jedna z grup potozyta nacisk na szeroko pojeta nature i zaprezentowata wizje petng
troski nie tylko o siebie, ale takze kolejne pokolenia. Jej cztonkowie podkreslali
koniecznos¢ zmiany stylu zycia mieszkancow poprzez m.n. rezygnacje
z dotychczasowych przyzwyczajen i codziennych rytuatow szkodliwych dla sSrodowiska.
Inna grupa postulowata o koniecznosci ksztattowania spotecznej swiadomosci, aby
zwiekszy¢ zainteresowanie transportem lotniczym, kolejowym i rowerowym. Powstaty
ciekawe pomysty, w ktérych przystanki, dworce i wezty przysiadkowe bytyby ,,zielonymi
wyspami” bgdz ,centrami rozrywki”. Szukano takze sposobdéw na to, w jaki sposdb
transport publiczny moze stac sie efektywniejszy czasowo i przyjemny w poréwnaniu
do jazdy wtasnym samochodem. W swoim planie uczestnicy jako priorytety wskazali
budowe, modernizacje matych lotnisk, zintegrowanie weztéw przesiadkowych
i rozwijanie swiadomosci proekologicznej od najmtodszych lat. Kolejna grupa, szukajgc
spotecznej rownowagi, proponowata nie tylko nowe rozwigzania w transporcie, ktére
utatwityby zycie osobom z obszaréw wigjskich czy uzytkownikom o nizszym statusie
majagtkowym, ale generalne rozwigzania biznesowe, np. sytuowanie firm na terenach
wiejskich i korzystanie z lokalnych zasobdw ludzkich, by zminimalizowac¢ codzienne
podréze do pracy i z powrotem. Dla inngj grupy kluczowym dziataniem byto kreowanie
zdrowego trybu zycia, formutujgc hasto ,,Zyjesz zdrowiej — dalej zajedziesz”. Myslenie
o zdrowiu i ekologii — zdaniem tej grupy - powinno by¢ wielopoziomowe. Ostatnia z grup
rozwazata mozliwosci organizacji bezptatnego transportu publicznego, darmowych
parkingdw na obrzezach miasta i bardzo drogich w centrum miasta. W swojej pracy
uczestnicy skupili sie gtéwnie na rozwoju technologii i zahamowaniu rozwoju choréb
cywilizacyjnych. Wypracowane podczas panelu obywatelskiego wizje przysztosci
transportu publicznego zostaty zaprezentowane wszystkim Partnerom i ekspertom
projektu podczas sesji roboczej w Coventry UK, ktorzy wskazali rozwigzania realne
i mozliwe do realizacji w naszym regionie.

Fot. Zasoby wtasne Stowarzyszenia.

Warsztat, ktérego zadaniem byto wypracowanie najkorzystniejszych i najwygodniejszych
dla mieszkanncéw rozwigzar komunikacyjnych (14.05.2019 roku).
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Celem obywatelskiego spotkania byto przyjrzenie sie wartosciom i osobistym
przekonaniom mieszkancow regionu AKO, ktére ksztattujg ich postawy zwigzane
z korzystaniem z transportu publicznego. Na ich podstawie wypracowano liste
priorytetowych dziatan. W spotkaniu uczestniczyto blisko 30 mieszkancow z Kalisza,
Ostrowa Wielkopolskiego i okolicznych gmin. Wynikiem prac warsztatowych byto
zebranie opinii 0 przyzwyczajeniach komunikacyjnych w ich najblizszym otoczeniu. Na
podstawie zbioru doswiadczen uczestnikéw projektu wypracowano kilka dobrych
praktyk, tj.:

1. ,Zielona mobilno$¢” — dobra praktyka, ktdra uczula obywateli na negatywny wptyw
transport samochodowego.
s~Rowerem przez $wiat” — AKO coraz bardziej przyjazne rowerzystom.

~Koordynator” - wzmocnienie Zarzgdu Stowarzyszenia Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej w zakresie transportu publicznego.

Fot. Zasoby wtasne Stowarzyszenia

Warsztat poswiecony odpowiedzi na pytanie: Jak sprawié, by wiecej oséb przesiadato sie
z wtasnych ,czterech kétek” do publicznego autobusu albo na rower czy hulajnoge? Co
musimy my, mieszkaricy Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej, wzigé pod uwage, chcac
zmienié nasz zachowania i przyzwyczajenia? (17-18.11.2020 roku).

O zmianie zachowan i przyzwyczajeniach transportowych rozmawiali mieszkancy
Aglomeracji, przedstawiciele samorzadow i specjalisci z zakresu transportu
publicznego podczas kolejnego warsztatu obywatelskiego. Ze wzgledu na obostrzenia
zwigzane z pandemig COVID-19 warsztaty odbyty sie zdalnie. Tym niemnigj, uczestnicy
aktywnie uczestniczyli w wypracowaniu listy kluczowych dziatan, wychodzac od
wartosci | postaw sprzyjajgcych zmianie przyzwyczajen transportowych réznych grup
mieszkancow AKO. Uczestnicy zidentyfikowali réwniez szereg barier ,na drodze do
zmiany zachowan” i zaproponowali rozwigzania na ich przezwyciezenie. Grupa
mieszkancow, dla ktérych uczestnicy warsztatéw opracowali dziatania to dobrze
sytuowani ludzie w srednim wieku, mtodzi specjalisci, pracujgce mamy oraz uczniowie
I studenci. Uwzgledniajgc te wiedze, uczestnicy warsztatow w celu opracowania
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efektywnych dziatarn w pierwszej kolejnosci zidentyfikowali ,stare nawyki
transportowe”, powodujgce duzg emisje CO2 na terenie Aglomeracji, a nastepnie
wskazali ,site napedowg” zmian, jaka moze zaistnie¢ w stosunku do kazdej
z analizowanych grup mieszkancow. Rezultatem warsztatow jest lista zmian
dotyczgcych nowych i pozgdanych zachowan transportowych. Proces zmian zostat
przedstawiony na rycinie 3.5.

Fot. Zasoby wtasne Stowarzyszenia.

Rycina 3.5. Proces zachodzenia zmiany przyzwyczajen.

*wynik decyzji z przesziosci (w duzej
Stary nawyk mierze racjonalnej)

*wartosci

Sita napgdowa *Postawy

zmiany *Nadzieja/ strach

«Akceptacjal odrzucenie spoleczne

+Pokonanie oporu przed zmiana
*Wyjécie z rutyny

Rozwazenie
zZmiany

. *Kryteria racjonalne (oszczednosé)

Decyzja o +Kryteria aksjologiczne (zdrowie przyszlych pokoler)
Zmianie *Nieswiadome/nieracjonalne:

*stres, trudnoéé, spoleczne odrzucenie

*powtarzanie
Zmiana *wyzwalacz/przypomnienie
*wzmacnianie

Nowy nawyk

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Cykliczne warsztaty obywatelskie na rzecz oséb starszych z terenu Aglomerac;ji Kalisko-
Ostrowskiej w zakresie partycypaciji spotecznej, bezpieczeristwa i wtgczenia cyfrowego.

W celu zwiekszenia kompetenciji interpersonalnych oraz stopnia wiedzy i kompetencii
Senioréw w zakresie partycypacji w procesach decyzyjnych dla wzrostu udziatu osoéb
starszych w ksztattowaniu polityki lokalnej, podjety zostat przez Biuro Stowarzyszenia
Aglomeracja Kalisko-Ostrowska zestaw dziatann. Przygotowano cykl warsztatow
promujgcych idee wolontariatu i zaangazowania w inicjatywy spoteczne Senioréow
zamieszkujgcych Aglomeracje Kalisko-Ostrowska. Warsztaty zostaty przeprowadzone
w latach 2018-2021, w ktérych uczestniczyto ponad 1 000 osdb.

Gtoéwnym celem przeprowadzonych warsztatow byt rozwdj aktywnosci spotecznej,
kulturalnej i edukacyjnej osob starszych m.in. poprzez realizacje celu operacyjnego
Polityki Senioralne] dotyczgcego rozwijania aktywnosci spotecznej i obywatelskie)
Senioréw oraz budowania partycypacyjnych mechanizmméw do dyskusji, publicznych
debat, poruszania tematéw i obszaréw do tej pory pomijanych lub niedostatecznie
reprezentowanych w polityce publiczne] na terenie Aglomeraciji. Podstawowym
zadaniem tego obszaru dziatania byto wtgczanie Senioréw w dziatania obywatelskie na
poziomie gminnym oraz Aglomeracyjnym. Proces rozwijania aktywnosci spotecznej
i obywatelskiej Senioréw byt realizowany m.in. poprzez dziatania polegajgce na:

1. opracowaniu i realizacji projektdw spotecznych uwzgledniajgcych potencjat
i wiedze osoéb starszych;
wdrazaniu projektéw edukacyjnych nt. starosci i starzenia sieg;

dziataniach promocyjnych na temat zaangazowania oséb starszych w inicjatywy
oddolne i obywatelskie, budowaniu porozumienia ze srodowiskiem oséb starszych
poprzez dialog spoteczny.

Fot. Zasoby wtasne Stowarzyszenia.

Kolejne warsztaty senioralne poswiecone byty podniesieniu poziomu wiedzy
i Swiadomosci osob starszych na temat kwestii zwigzanych z kompleksowym
bezpieczenstwem publicznym oraz aktywnoscig fizyczng i zdrowym stylem zycia, w tym
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kursem pierwszej pomocy przedmedycznej. W ramach 19 spotkan merytorycznych -
warsztatdw aktywizujgcych Seniorow wraz z dziataniami wspierajgcymi uczestniczyto
blisko 500 Senioréow z terenu Aglomeracji Kalisko-Ostrowskie;.

Z kolei w warsztatach cyfrowych, dedykowanych ,edukacji cyfrowej Seniorow
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej” udziat wzieto tgcznie 250 osdéb. Warsztaty miaty
charakter interdyscyplinarny i dostosowane byty do poziomu wiedzy i potrzeb Senioréw
w zakresie kompetencji cyfrowych oraz dotyczyty w szczegodlnosci bezpieczenstwa
Senioréow w sieci, funkcjonujgcych komunikatorow internetowych, uczestnictwa oséb
starszych w kulturze przez Internet, w e-zdrowiu, w e-administracji, jak rowniez
w konsultacjach spotecznych i budzecie obywatelskim online.

Fot. Zasoby wtasne Stowarzyszenia.

3.5. Konsultacje spoteczne projektu Strategii.

Uchwatg Nr 1/2023 Rady Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej z dnia 23 lutego 2023 roku,
zmieniajgcg uchwate Nr TO/13/2022 z dnia 5 sierpnia 2022 roku w sprawie okreslenia
szczegotowego trybu 1 harmonogramu opracowania projektu ,Strategii rozwoju
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku” dla Obszaru Funkcjonalnego
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej, w tym trybu jej konsultacji, w zwigzku z art. 6 ust. 3
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U.
z 2023, poz. 225) Zarzad Stowarzyszenia podjat decyzje o rozpoczeciu konsultacji
spotecznych projektu ,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej do 2030 roku”.

Celem konsultacji spotecznych jest uzyskanie opinii, zebranie uwag i propozycji sugestii
zmian do projektu Strategii od mieszkancow, sgsiednich gmin i ich zwigzkow, lokalnych
partnerdw, organizacji spotecznych, przedsiebiorstw, dotyczgcych kluczowych zatozen
dokumentu, w tym m.in. kierunkéw rozwoju Aglomeraciji, celéw strategicznych, tak aby
powstajgcy dokument uwzgledniat potrzeby wszystkich kluczowych interesariuszy.
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Konsultacje przeprowadzone zostang w okresie od dnia 6 marca 2023 roku do dnia
11 kwietnia 2023 roku.

Uwagi do projektu dokumentu mozna zgtasza¢ na formularzu, drogg elektroniczng na
adres e-mail: strategia@sako-info.pl oraz drogg korespondencyjng, pocztg tradycyjng
na adres Biura Stowarzyszenia Aglomeracja Kalisko-Ostrowska.

Otwarte, stacjonarne spotkania publiczne odbedg sie w Kaliszu w dniu 14 marca 2023
roku oraz w Ostrowie Wielkopolskim dnia 21 marca 2023 roku. Zaplanowane rowniez
zostaty na dzien 16 marca 2023 i na dziern 23 marca 2023 roku spotkania on-line,
za posrednictwem platformy ZOOM.

Ze wszystkich spotkan sporzgdzony zostanie protokdt zawierajgcy kluczowe uwagi
I wnioski.

Ponadto projekt ,,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej do
2030 roku” od dnia rozpoczecia konsultacji spotecznych udostepniony zostat na stronie
internetowej]  Stowarzyszenia  Aglomeracja  Kalisko-Ostrowska pod adresem:
http://sako-info.pl oraz wytozony w siedzibie Biura Stowarzyszenia Aglomeracja Kalisko-
Ostrowska.

W terminie 30 dni od daty zakonczenia konsultacji sporzgdzone zostanie i upublicznione
na stronie internetowej Stowarzyszenia pod adresem: http://sako-info.pl, sprawozdanie
podsumowujgce proces konsultacji spotecznych.
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4. Whnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzenne;j.

Kazda strategia rozwoju musi mie¢ okreslong logie wynikania ustalen diagnostycznych,
kierunkowych i projektowych (ryc. 4.1.). Szczegdtowe ustalenia diagnostyczne zawarto
w Raporcie diagnostycznym - ,Diagnozie sytuacji spoteczne], gospodarczej
i przestrzennej Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej", ktéry stanowi zatgcznik do niniejszego
opracowania i ktéry byt przedmiotem odrebnych konsultacji z interesariuszami
uczestniczgcymi w procesie strategicznym. W niniejszym rozdziale zapisano z kolei
najwazniejsze wnioski z diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, co wprost
wynika z art. 10e ust. 3 UOSG oraz art. 34 ust. 15 punkt 1 UOZRUE. W dalszej kolejnosci
wnioski z diagnozy uksztattowaty tresc i strukture czesci kierunkowej strategii, tj. wizji,
celow strategicznych i szczegdtowych oraz gtownych kierunkow dziatan. Te z kolei sg
podstawg formutowania projektow zintegrowanych, ktore bedg stanowity, zgodnie
z art. 34 ust. 10 UOZRUE przedmiot odrebnej uchwaty Walnego Zgromadzenia
Cztonkow - Rady Aglomeracji Kalisko-Ostrowskie.

Rycina4.1. Miejsce wnioskédw z diagnozy w logice wynikania ustaleri diagnostycznych,
kierunkowych i projektowych.

Diagnoza szczegoétowa
(Raport diagnostyczny)

Whnioski z diagnozy
(Rozdziat 4)

Wizja i cele rozwojowe
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej
(Rozdziat 5)

Projekty zintegrowane
(lista przyjeta odrebna uchwata
Rady Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej)

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Najczestszym narzedziem stosowanym w celu uporzgdkowania wnioskow z diagnozy
szczegotowej, a takze w celu okreslenia syntezy diagnozy wewnetrznych
i zewnetrznych uwarunkowan funkcjonowania terytoriow jest analiza SWOT. Jest to
takze metoda rekomendowana przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalngj
(Strategia rozwoju ponadlokalnego..., 2022). Polega ona na podsumowaniu diagnozy
poprzez okreslenie mocnych stron, stabych stron, szans i zagrozen mogacych wptyngc
na sytuacje rozwojowg obszaru. W celu przeprowadzania analizy SWOT AKO przyjmuje
sie nastepujgce ustalenia definicyjne:

1. Mocne strony — wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete AKO (czynnik
wewnetrzny).

2. Stabe strony — wszystko to, co stanowi stabosé, bariere, wade AKO (czynnik
wewnetrzny).

3. Szanse - wszystko to, co stwarza AKO szanse korzystnej zmiany (czynnik
zewnetrzny).

4. Zagrozenia — wszystko to, co stwarza AKO niebezpieczenstwo zmiany
niekorzystnej (czynnik zewnetrzny).

Macierz SWOT dla AKO zostata sformutowana z uwzglednieniem wiedzy ekspertow
zewnetrznych i lokalnych. Podstawg do wyodrebnienia mocnych i stabych stron oraz
szans i zagrozen byty badania i analizy diagnostyczne oraz badania spoteczne i wyniki
konsultacji z interesariuszami. Rezultaty prac nad szczegdtowymi ustaleniami zawarto
w ,,Diagnozie sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzenne] Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej”. Wybrane ostatecznie mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dla
AKO (wraz z wagami) zostaty przedstawione w tab. 4.1. Znalazty one takze swoje
odzwierciedlenie na rycinach (ryc. 4.2. - 4.7.), ktére przedstawiajg wybrane fragmenty
diagnozy przestrzenne] w aspekcie S$rodowiska przyrodniczego, komunikacji
I zagospodarowania przestrzennego, i stanowig elementy budowania modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej, szerzej opisanego w rozdziale 6.
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Tabela 4.1. Koicowa macierz SWOT Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej wraz z hierarchig

poszczegdlnych czynnikéw rozwoju.

MOCNE STRONY

Potencjat pod rozwdj wysokigj

StABE STRONY

NS jakosci rolnictwa (w tym > Niezintegrowany transport
;a ekologicznego), a takze energii ze 2, publiczny i brak spdjnej sieci drog
AN | Zrédet odnawialnych pochodzenia | N rowerowych.
rolniczego (biomasa, biogaz).
Duza liczba podmiotéw Teren silnie lub ekstremalnie
NS ustugowych o ponadlokalnym NS zagrozony suszg (rolnicza,
& znaczeniu (m.in. placéwki > | hydrologi ih logi
~ In. placowki = ydrologiczng i hydrogeologiczna)
— medyczne, kulturalne, uczelnie, N oraz inne problemy przyrodnicze,
szkoty). (jakos¢ wod, powietrza).
Tereny inwestycyjne do Braki w infrastrukturze komunalnej
zagospodarowania (w tym I fragmentacja zarzadzania nig
. v e S8E) oreg eS| . | (zagospodarowanie, infrastruktura
= . : 1z Kiastry S wodno-$ciekowa, selektywna
" instytucje otoczenia biznesu = sbiorka i odzvsk odpaddw
A\ (inkubatory przedsiebiorczosci, — 0adzysk odp L
B oczyszczanie smekovy) oraz niski
gospodarcze) poziom cyfryzacji ustug
’ publicznych.
Depopulacja (spadek liczby
ludnosci), starzenie sie
Zinstytucjonalizowane formy spoteczenstwa (zm|.a.ny
52 . RS w strukturze wieku) i ich
& | wspodtpracy JST, w tym szczegdlnie | & :
< w formie Stowarzyszenia < k((msekwenqe o.lla, ryhku pracy
Aglomeracja Kalisko-Ostrowska. k?ra,k prgcownlkow ! Fjeflcyt
rzemieslnikow, operatorow maszyn
i robotnikdéw przemystowych) oraz
wykluczenie spoteczne.
Cenne zasoby przyrodnicze Niski odsetek powierzchni pokrytej
X | podnoszace jakos¢ i warunki zycia | 82 Slamery migjscowymi | rozproszona
2} A T g ™~ zabudowa, generujgca wieksze
™ y chror?ione) y © | zapotrzebowanie na infrastrukture
’ sieciowa.
Brak istotnych w skali kraju weztow
transportowych, brak obwodnic
§ Dobra sytuacja na rynku pracy (niski ﬁ I zty stan techniczny mocno
N poziom bezrobocia). © obcigzonych, z uwagi na wysoki

poziom ruchu samochodowego,
drog lokalnych.
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Nowoczesny tabor autobusowy
przewoznikdw miejskich wraz

Konkurencja wewnetrzna JST

historia, kolej wgskotorowa.

Priorytety Zielonego tadu UE

ukierunkowane na rozwoj
infrastruktury wodno-$ciekowej,

X N
™~ z infrastrukturg towarzyszacg o} ostabiajgca pozycje catej
© | iwezty przesiadkowe w gtéwnych | Aglomeracji Kalisko-Ostrowskie;j.
osrodkach AKO.
° Dziedzictwo historyczne - uktady o T : )
N 3R
© urbanistyczne, zabytki, bogata A Niewielki poziom dochodow
© < wtasnych.

ZAGROZENIA

Drenaz kapitatu ludzkiego
I spotecznego przez odptyw
mtodych oséb do wiekszych

rolne;.

52 | gospodarke odpadami, rozwdj OZE | 52 ) ) L )
N adaptacje do zmian klimatu oraz i osro_dkgw ”.”'eJSk'Ch’ a tqkze
L0 " : : o oy marginalizacja AKO, w zwigzku
N rozwoj multimodalnej mobilnosci N > oddaleniem od ’ townveh

I niskoemisyjnego transportu, < rodkd 99 i y
koncentrujgce interwencje OSTOaKOwW I’OZ(\jNOJU spoteczno-
europejskich srodkéw publicznych. gospodarczego.
Rozbudowa uktadu drogowego
S o znaczeniu ogdlnopolskim (5711, NS Nastepstwa ekonomiczne
S’; DK25), zapewniajgcym dostepnosc 'gn I spoteczne pandemii COVID-19
N do gtéwnych osrodkdéw o N oraz wojny w Ukrainie.
znaczeniu krajowym.
Budowa kolei duzych predkosci
= 2 WS PIZSEiaeiOA L > Konsekwencje ekonomiczne
g zwiekszenie liczby potgczen o . j° € ;
N ) . L ™ I spoteczne zmian klimatu.
B kolejowych, stworzenie i rozwgj —
kolei aglomeracyjnej.
Mozliwos¢ wsparcia rozwoju
NS ksztatcenia zgodnie z potrzebami NS Niski poziom zainteresowania
~~ | lokalnego rynku pracy z zasobdéw : szkolnictwem zawodowym wsrod
A Europejskiego Funduszu — mtodziezy.
Spotecznego Plus.

o Kontynugqa vsparcia oo Obnizenie poziomu dochoddw
=X funkcjonowania sektora rolnego < .
N ) . R - wtasnych JST wskutek zmian
o | przez interwencje wspolnej polityki | =

podatkowych.
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ZAGROZENIA

Wozrastajgca Swiadomosc¢ : .
) Lepsza pozycja konkurencyjna
ekologiczna, w tym ) . A i
o . . L o osrodkoéw migjskich o znaczeniu
N zainteresowanie zywnoscig EN : )
© ) < eo) regionalnym w zakresie
N | ekologiczng, zdrowym stylem zycia | o : . )
: s przyciggania inwestorow, w tym
oraz sportem i aktywnoscia :
, - . zagranicznych.
fizyczng wsrod spoteczenstwa.
Reforma planowania . o
o : . o Dominacja w spoteczenstwie
oS przestrzennego i mozliwosc¢ S : : .
N : T . | modelu rodziny z matg liczbg dzieci
© wsparcia rewitalizacji miast i © : ; : »
) o wptywajgca na niskg dzietnosc.
obszaréw wiejskich.
Niewydolnosc sektora
Przewaga konkurencyjna w budowlanego i duze ryzyka
2 | stosunku do pobliskich osrodkow | &S inwestycyjne (ograniczone
o miejskich i mozliwosc¢ obstugi 5) mozliwosci w kontekscie
sgsiednich powiatow. spodziewanej, duzej skali inwestycji
W ciggu najblizszych kilku lat).

Zrédto: Opracowanie wtasne.

4.1. Mocne strony.

S1 Potencjat pod rozwdj wysokiej jakosci rolnictwa (w tym ekologicznego), a takze energii
ze Zrédet odnawialnych pochodzenia rolniczego (biomasa, biogaz).

Najwyzej oceniong silng strong AKO jest potencjat pod rozwoj wysokiej jakosci rolnictwa
(w tym ekologicznego), a takze energii ze zrédet odnawialnych pochodzenia rolniczego
(biomasa, biogaz) (waga 24,1%). Aglomeracja charakteryzuje sie wysokim udziatem
uzytkow rolnych, w tym ponadprzecietnym udziatem gleb zaliczanych do klas bardzo
dobrych i dobrych (I do lll). Ta cecha w potgczeniu z wysokim udziatem form ochrony
przyrody, zwtaszcza Natura 2000, oraz znacznym udziatem gruntéw narazonych na
stepowienie i na erozje wodng powierzchniowg w niektérych gminach, sprawiajg, ze AKO
moze stac¢ sie liderem rozwoju rolnictwa zréwnowazonego w wojewddztwie
wielkopolskim i w Polsce. Jednoczesnie wojewddztwo wielkopolskie, zwtaszcza jego
centralna i potudniowa czesc, majg bardzo duzy potencjat produkcji energii z biomasy
I biogazu. Wynika to z wysokie] na tle kraju produkcji roslinnej i zwierzecej, ktorej
produkty uboczne mogg by¢ wykorzystywane do produkcji zielonej energii. Plany
osiggniecia neutralnosci klimatyczne] do roku 2050 z jednej strony i koniecznosc¢
dywersyfikacji zrédet energii z drugiej, sprawiajg, ze biomasa i biogaz to coraz
popularniejsze zrédta energii. W powiatach kaliskim, ostrowskim i pleszewskim
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produkcja energii bio wynosi 6,6 MW, co w przeliczeniu na przecietny powiat w Polsce
jest wartoscig nizszg od Srednigj krajowej i z pewnoscig nie oddaje catego potencjatu
Aglomeracji w tym zakresie. Niewagtpliwie szansg dla finansowania dziatan
wspierajgcych efektywne gospodarowania zasobami i przechodzenie na gospodarke
niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu oraz odtwarzanie, chronienie i wzmacnianie
ekosystemow zaleznych od rolnictwa i lesSnictwa, sg dziatania podejmowane w ramach
wspolnej polityki rolnej UE.

S2 Duza liczba podmiotéw ustugowych o ponadlokalnym znaczeniu (m.in. placéwki
medyczne, kulturalne, uczelnie, szkoty).

Drugg silng strong AKO jest duza liczba podmiotéw ustugowych o znaczeniu
ponadlokalnym (m.in. placéwki medyczne, kulturalne, uczelnie, szkoty) (waga 17,5%).
Liczne placowki koncentrujg sie w rdzeniu Aglomeracji i $wiadczg ustugi skierowane
przede wszystkim do mieszkancow Aglomeracji, ale réwniez do mieszkancow
obszardéw jg otaczajgcych. Pod wzgledem liczby tych placdwek AKO wypada korzystnie
w poréwnaniu z innymi obszarami funkcjonalnymi. Zlokalizowane gtéwnie w Kaliszu
podmioty medyczne zapewniajg leczenie specjalistyczne w zakresie wielu rodzajow
Swiadczen, ale rowniez leczenie ambulatoryjne w zakresie wigkszosci specjalizacji
lekarskich. Obszar AKO jawi sie takze jako atrakcyjne miejsce do zycia z szerokim
dostepem do obiektéw kultury 1 sztuki o subregionalnym charakterze. Do
najwazniejszych podmiotéw zaliczy¢ nalezy: Teatr im. Wojciecha Bogustawskiego w
Kaliszu, Filharmonie Kaliskg, Galerie Sztuki im. Jana Tarasina w Kaliszu i Galerie Sztuki
Wspotczesnej w Ostrowie Wielkopolskim. W AKO zlokalizowane sg nowoczesne
obiekty sportowe, jak Arena Ostréw czy Kalisz Arena, przystosowane do organizacii
duzych imprez masowych przede wszystkim o charakterze sportowym, ale rowniez
koncertow, przedstawien teatralnych, kongresow czy targow. Kalisz i Ostrow
Wielkopolski sg rowniez istotnymi osrodkami akademickimi w skali subregionalnej
I obstugujg obszar kilku powiatéow potudniowe] i potudniowo-wschodniej czesci
wojewddztwa wielkopolskiego. Wiodgcg uczelnig w Aglomeracii jest Akademia Kaliska
im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego. Na obszarze AKO zapewniono takze
szeroki dostep do szkdt ponadpodstawowych o zréznicowanym profilu ksztatcenia.
Unikatowym zawodem nauczanym w Technikum Budowy Fortepianéw im. Gustawa
Arnolda Fibigera w Kaliszu jest technik budowy fortepiandw i pianin. Natomiast dtugie
tradycje rolnicze w Aglomeracji podtrzymuje Zespdt Szkét Centrum Ksztatcenia
Rolniczego w Marszewie, ktorego organem prowadzacym jest Ministerstwo Rolnictwa
I Rozwoju Wsi, a takze Zespdt Szkdt Ponadpodstawowych Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego w Przygodzicach oraz Zespdt Szkdt im. Stanistawa Mikotajczyka
w Opatéwku. Funkcjonowanie tak licznych podmiotéw ustugowych o ponadlokalnym
znaczeniu odpowiada na potrzeby i preferencje mieszkancéw Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej, jak rowniez podnosi jej atrakcyjnosc lokalizacyjng. Miasta Kalisz i Ostrow
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Wielkopolski, a takze Pleszew oraz otaczajgce je gminy miejsko-wiejskie i wiejskie
stanowig obszar znacznie szerszego oddziatywania niz powiaty, ktére same tworza.
Rola, jakg petni AKO w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa wielkopolskiego,
sprawia, ze miasta stanowigce siedziby kluczowych podmiotéw wspdlnie
z otaczajgcymi je obszarami wiejskimi (zapewniajgcymi zasoby $rodowiskowe
i przestrzenne do podnoszenia jakosci zycia i rozwoju) mogg budowac oferte dla
mieszkancow i podmiotéw ze znacznie szerszego obszaru niz AKO, co sprawia, ze
potencjat rozwojowy tego terenu wyraznie wzrasta.

S3 Tereny inwestycyjne do zagospodarowania (w tym w ramach SSE) oraz klastry
i instytucje otoczenia biznesu (inkubatory przedsiebiorczos$ci, stowarzyszenia i izby
gospodarcze).

Trzecig z wyrdznionych mocnych stron AKO sg tereny inwestycyjne do
zagospodarowania oraz instytucje otoczenia biznesu (waga 15,0%). Potencjat terenow
inwestycyjnych AKO jest relatywnie duzy. Tworzg go zaréwno tereny inwestycyjne
nalezgce do osdéb prywatnych, jak i samorzadéw gminnych oraz powiatowych (lub
bedace w ich zarzadzie). Dodatkowo zaletg czesci terendw inwestycyjnych jest ich
lokalizacja w granicach trzech Specjalnych Stref Ekonomicznych (kddzkiej,
Kamiennogdrskiej i  Watbrzyskiej). Istotnym  uzupetnieniem oferty terendw
inwestycyjnych AKO jest wystepowanie i dziatalnosSC instytucji otoczenia biznesu,
zlokalizowanych gtoéwnie w trzech najwiekszych osrodkach miejskich — Kaliszu, Ostrowie
Wielkopolskim | Pleszewie. Dostepne tereny inwestycyjne, a w szczegolnosci ich
dogodne potozenie komunikacyjne, preferencyjne warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (czy to w ramach terendéw nalezacych do samorzaddw lokalnych czy
SSE), a takze odpowiednia podaz sity roboczej wraz z dziatalnoscig instytucji otoczenia
biznesu docelowo mogg prowadzi¢ do aktywizacji gospodarczej i podniesienia
atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin i powiatow AKO. W tym zakresie wazna jest
przychylnos¢ wtadz lokalnych dla inwestorow oraz dziatalnosC instytucji otoczenia
biznesu, obejmujgce przede wszystkim dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci
i obstugi procesdw inwestycyjnych, doradztwo zawodowe i szkolenia dla dorostych
i mtodziezy, a takze doradztwo i posrednictwo finansowe. Wazne jednak jest to, by
oferowane tereny inwestycyjne nie byty ,pustynig infrastrukturalng”, ale byty
odpowiednio uzbrojone. Dobre wykorzystanie atrakcyjnych terendw inwestycyjnych
moze indukowacC wiele efektdw mnoznikowych, ktére mogg stymulowac wzrost
gospodarczy i w efekcie rozwdj spoteczno-gospodarczy gmin i powiatow AKO.
Skutkiem nowych inwestycji mogg by¢ nowe miejsca pracy, wzrost wptywow
z podatkéw do budzetéw samorzgdow lokalnych, naptyw innowacji produkcyjnych
i organizacyjnych, wzrost poziomu konkurencyjnosci i specjalizacji gospodarczej gmin
i powiatéow (w tym rozwdj kolejnych podmiotéw poprzez wzrost kooperacji), a tym
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samym mogg poprawi¢ atrakcyjnos¢ osiedleniczg i ograniczy¢ drenaz wysoko
wyksztatconych i wykwalifikowanych mieszkancow.

S4 Zinstytucjonalizowane formy wspdtpracy, w tym w formie Stowarzyszenia
Aglomeracja Kalisko-Ostrowska.

Niewagtpliwym atutem AKO na tle innych obszaréw funkcjonalnych wojewddztwa
wielkopolskiego (poza Poznaniem) jest funkcjonowanie zinstytucjonalizowanej formy
wspotpracy jednostek samorzgdu terytorialnego, w tym w formie Stowarzyszenia
Aglomeracja Kalisko-Ostrowska (waga 14,3%). Stowarzyszenie stanowigce formute
porozumienia miast, gmin i powiatoéw jest statg platformg negocjowania wspdlnych
rozwigzan i wypracowywania kompromiséw na poziomie catej Aglomeracji. Tak duza
liczba interesariuszy w sposob naturalny zwieksza mozliwos¢ wystgpienia
nieporozumien wynikajgcych z réznic interesow poszczegolnych stron. Nalezy jednak
pamietac, ze znacznie trudniejszg bytaby sytuacja braku wspaolnej instytuciji, ktérej celem
jest utrzymanie kooperaciji na obszarze AKO. W innych obszarach funkcjonalnych miast
subregionalnych wojewddztwa wielkopolskiego ta wspotpraca dopiero sie rodzi
I zaczyna przyjmowac formy prawne, w wiekszosci bazujgc jednak na mniej wigzacej
formule porozumienia. Stowarzyszenie jest formg znacznie dojrzalszg i trwalsza,
zapamietujgcg pewne procedury, rozwigzania | doskonalgcg swoje zasoby.
Porozumienia komunalne zwykle majg charakter jednorazowy lub dotyczag jakiegos
pojedynczego zadania. Wspotpraca w zakresie koordynacji polityk inwestycyjnych,
rozwojowych i przestrzennych wymaga wiekszej i bardziej Sciste] wspodtpracy, ktorg
Stowarzyszenie Aglomeracja-Kalisko Ostrowska rozwija.

S5 Cenne zasoby przyrodnicze podnoszgce jako$¢ i warunki zycia (w tym szczegdlnie
obszary chronione).

Cenne zasoby przyrodnicze podnoszace jakos¢ i warunki zycia (w tym szczegdlnie
obszary chronione) to kolejna silna strona AKO, jej wage oceniono na 7,9%. Niewatpliwie
duze walory przyrodniczo-krajobrazowe sg jednak nierédwnomiernie roztozone w jej
granicach (ryc. 4.2.). Centralna czes$¢ Aglomeracji to rozlegta, stosunkowo ptaska
wysoczyzna morenowa O monotonnym krajobrazie, bedgca czescig Wysoczyzny
Kaliskiej. Formy bardzo atrakcyjne krajobrazowo pojawiajg sie w rejonie wzgorz,
wystepujgcych na potudniowy wschod od Ostrowa Wielkopolskiego, sg to tzw. Pagorki
Ostrowskie. Najbardzie] atrakcyjnym turystycznie elementem rzezby widocznym
w potudniowej czesci obszaru sg ciggi wzgorz nalezgce do Watu Trzebnickiego zwane
Wzgdrzami Trzebnickimi oraz Wzgdrza Ostrzeszowskie. W catej Aglomeraciji atrakcyjne
krajobrazowo i przyrodniczo sg takze formy dolinne, w obrebie ktérych duzy udziat maja
taki i lasy. Doliny Swedrni, Prosny, a przede wszystkim Baryczy, to istotne korytarze
ekologiczne w skali regionalnej oraz kraju. Cennymi ostojami bioréznorodnosci,
zwtaszcza dla ptazow i ptakdw wodno-btotnych, sg stawy rybne w gminach Przygodzice
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i Sosnie. Formy ochrony przyrody zajmujg Srednio ok. ¢wieré powierzchni gminy,
a w terenach gminnych udziat ten przekracza 90%. Ochrona w formie parku
krajobrazowego, siedmiu obszaréw Natura 2000 oraz czterech obszaréw chronionego
krajobrazu znacznie utrudnia lokalizacje ucigzliwych dla srodowiska inwestycji. Sprzyja
to zaréwno srodowisku, jak i daje bezpieczenstwo mieszkanncom oczekujgcym komfortu
w ich miejscu zamieszkania. Jest to tym istotniejsze, ze Aglomeracja posiada niskie na
tle kraju pokrycie miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, co moze
skutkowac brakiem tadu przestrzennego, ale takze zagraza¢ spojnosci obszardw
chronionych i korytarzy ekologicznych. Obecnosc¢ terendw przyrodniczo cennych moze
by¢ impulsem rozwoju turystyki i zréwnowazonego rolnictwa. Ptatnos¢ za zazielenienie
w ramach doptat bezposrednich oraz realizacja Planu Strategicznego dla Wspdlnej
Polityki Rolnej na lata 2023-2027, w tym dziatan w zakresie zrownowazonej gospodarki
lesnej, rolnictwa ekologicznego oraz ochrony réznorodnosci biologiczne] powinny
znacznie zwiekszy¢ optacalnosc¢ ochrony srodowiska na obszarach wiejskich.

S6 Dobra sytuacja na rynku pracy (niski poziom bezrobocia).

Kolejna silng strong AKO jest dobra sytuacja na rynku pracy (niski poziom bezrobocia
(waga 7,9%). Rynek pracy Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej wyrdznia sie wysokim
stopniem zrownowazenia, ktory potwierdza zaréwno niska stopa bezrobocia, jak
I wysoka dynamika spadku liczby bezrobotnych. Poziom bezrobocia we wszystkich
gminach AKO nie przekracza poziomu przejsciowego bezrobocia frykcyjnego i jest
nizszy od wartosci srednich obserwowanych na krajowym rynku pracy, regionalnym
rynku pracy wojewodztwa wielkopolskiego oraz na lokalnych rynkach pracy obszaréw
funkcjonalnych srednich miast uwzglednionych w Raporcie diagnostycznym jako grupa
referencyjna. Ponadto, w ostatnich kilku latach obserwowano we wszystkich gminach
AKO wzrost wartosci wskaznika liczby osob fizycznych prowadzacych dziatalnosc¢
gospodarczg (tzw. samozatrudnieni), co $wiadczy o rosngcym  poziomie
przedsiebiorczosci indywidualnej. Stan rynku pracy AKO tworzy wiec bardzo korzystne
uwarunkowania rozwojowe dla tego obszaru, pozytywnie wptywajgce na sytuacje
ekonomiczng i spoteczng Aglomeraciji. Nalezy podkresli¢, ze wskazane cechy rynku
pracy ksztattujg odpornos¢ gospodarki lokalnej na szoki i kryzysy zewnetrzne.
Potwierdzeniem tych prawidtowosci jest fakt relatywnie niskiego wzrostu liczby
bezrobotnych, jaki obserwuje sie na obszarze AKO w reakcji rynku pracy na
konsekwencje spoteczno-ekonomiczne pandemii COVID-19. Dobra sytuacja na rynku
pracy ksztattuje rowniez przewage konkurencyjng AKO w zakresie pozyskiwania nowych
inwestorow i wzmacniania potencjatu gospodarczego tego obszaru. Wptywa ona
rowniez korzystnie na poziom i warunki zycia mieszkancow i nie skutkuje dodatkowymi
obcigzeniami dla budzetéw samorzaddéw lokalnych zwigzanymi z koniecznoscig
uruchamiania dodatkowych swiadczen pomocy spoteczne;.
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S7 Nowoczesny tabor autobusowy przewozZnikéw miejskich wraz z infrastrukturg
towarzyszacg i wezty przesiadkowe w gtéwnych osrodkach AKO (waga 6,7%).

Mocng strong AKO jest rdwniez nowoczesny tabor autobusowy przewoznikdw migjskich
i wystepujgce wezty przesiadkowe w gtéwnych osrodkach Aglomeracji (waga 6,7%).
Tabor autobusowy przewoznikow publicznych z Kalisza, Ostrowa Wielkopolskiego
i Pleszewa umozliwiajgcy sprawne poruszanie sie nie tylko w obszarze miast, ale
I w gminach je otaczajgcych, a takze zapewniajgcy potgczenia miedzy najwiekszymi
osrodkami AKO jest waznym elementem ograniczenia negatywnego wptywu transportu
na srodowisko oraz w istotny sposdb podnoszgcym poziom i jako$¢ zycia mieszkancow
AKO korzystajgcych z autobusowego transportu publicznego. Ponadto istniejgce
I powstajgce na terenie AKO parkingi mogg stac sie podstawg do stworzenia w petni
funkcjonalnego systemu P&R, ktéry obnizy atrakcyjnosc¢ docierania samochodem do
celow podrdzy. Szansg jest rdwniez upowszechnienie w AKO  koncepcii
15 - minutowego miasta”, gdzie w zasiegu 15 minut spaceru mozliwe do osiggniecia sg
niemal wszystkie podstawowe ustugi. Koncepcja miasta kompaktowego, ktéra jest juz
wdrazana w Pleszewie, nalezy do dobrych praktyk w skali kraju. Z kolei elementem
znacznie poprawiajgcym funkcjonowanie transportu zbiorowego w AKO sg wezty
przesiadkowe zlokalizowane w Kaliszu | Ostrowie Wielkopolskim. Utatwiajg one
mieszkancom korzystanie z réznych form transportu zarowno zbiorowego, jak
i indywidualnego. Najczesciej sg to punkty integrujgce transport kolejowy, autobusowy
oraz indywidualny w postaci samochoddw, rowerdw, czy tez ostatnio popularnych
hulajndg elektrycznych. Nowoczesny tabor transportu publicznego zintegrowany
z innymi $rodkami transportu poprawia przede wszystkim jakos¢ i standard podrozy
mieszkancow AKO, dzieki ktoremu szybko 1 w komfortowych warunkach mogag
przemieszczac sie miedzy roznymi punktami docelowymi, odbywajgc m.in. dojazdy do
szkot, pracy czy ustug. Jednoczesnie poprawia sie atrakcyjnos¢ komunikacyjna
gtéwnych osrodkéw miejskich, co w potgczeniu z rosngca ich kongestig, moze
stymulowac¢ ograniczenie wykorzystania indywidualnych form transportu na rzecz
nowoczesnych i zintegrowanych form komunikacji publiczne;.

S8 Dziedzictwo historyczne - uktady urbanistyczne, zabytki, bogata historia, kolej
waskotorowa (waga 6,6%).

Wazng mocng strong Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej jest wystepowanie wielu
zabytkow o zroznicowanym charakterze, w tym m.in. chronione zatozenia urbanistyczne,
parki, zespoty patacowe, zamki, klasztory, budynki administracyjne | mieszkalne,
koscioty, kaplice, cmentarze, a takze rézne budowle, ktére swiadczg o bogatej i dobrze
zachowanej historii tego terenu. Wsrod chronionych uktaddw urbanistycznych na uwage
zastuguje przede wszystkim zatozenie urbanistyczne centrum Kalisza (bedgcego
jednym z najstarszych miast w Polsce), w tym Gtéwny Rynek z nawigzujgcym do tradyciji
renesansowej ratuszem (stanowigcym obecnie siedzibe Urzedu Miasta). Niezwykle
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liczne w AKO sg zabytkowe zespoty patacowe i dworskie. W catej Aglomeracji jest ich
ponad 50. Szczegolnie warte uwagi sg: Zamek Ksigzat Czartoryskich w Gotuchowie
i patac w Ttokini Koscielnej oraz w Antoninie. W AKO do rejestru zabytkéw wpisanych
zostato takze ponad 70 budynkéw mieszkalnych, wsrod ktérych 70% zlokalizowanych
jest w Kaliszu, a 21 % w Ostrowie Wielkopolskim. Duzg grupe zabytkow stanowig
koscioty | zespoty klasztorne. Najstarsze potozone sg w Kaliszu. Kompleks kolegium
pojezuickiego z konca XVI wieku przebudowany zostat na klasycystyczny gmach
urzedowy, stanowigcy obecnie siedzibe Starostwa Powiatowego w Kaliszu. Wart uwagi
jest takze Szlak Kosciotow Drewnianych Ziemi Kaliskiej, uznawany za perte powiatu
kaliskiego. Skupia on niemal 20% wszystkich drewnianych kosciotéw w diecezji kaliskiej.
Wsrdd pozostatych zabytkow warto wspomnie¢ nastepujgce: Park Miegjski w Kaliszu,
Teatr im. Wojciecha Bogustawskiego w Kaliszu, Fabryke Fortepianéw i Pianin oraz Most
Kamienny na Prosnie w Kaliszu, rowniez zabytkowy Most Zelazny i Muzeum Historii
Przemystu w Opatéwku. Duza liczba zabytkéw przyczynia sie do statego rozwoju
turystyki w regionie o zasiegu krajowym. AKO posiada na swoim obszarze takze
infrastrukture kolei waskotorowej o duzych walorach historycznych i turystycznych.
WSrdd nich jest linia wagskotorowa Opatéwek — Zelazkéw — Petryki — Zbiersk — Turek,
nazywana niekiedy Kaliskg Kolejg Dojazdowa. Drugg linig jest jednotorowy odcinek
Pleszew Waskotorowy - Pleszew Miasto. Obie linie wraz z zabytkowg zabudowg
dworca w Pleszewie stanowig istotny potencjat rozwojowy i ponadlokalny AKO.

4.2. Stabe strony.
W1 Niezintegrowany transport publiczny i brak spdjnej sieci drég rowerowych.

Pierwszg z wyrdznionych stabych stron AKO jest niezintegrowany transport publiczny
(ryc. 4.4.) i brak spojnosci sieci drég rowerowych (waga 24,7%). Istotnym mankamentem
ograniczajgcym korzystanie w AKO z autobusowego transportu zbiorowego jest brak
integracji przewoznikow w zakresie organizacji transportu i stosowanie odmiennych
taryf biletowych. Brakuje rowniez kolei aglomeracyjnej, ktéra mogtaby stanowic istotne
ogniwo transportu publicznego. Brak jednego organizatora publicznego transportu
zbiorowego w AKO, ktory bytby odpowiedzialny za organizowanie, funkcjonowanie
i koordynowanie publicznego transportu zbiorowego, implikuje m.in. problem
niezintegrowanej oferty przewozowej i niespojnos¢ systemu taryfowo-biletowego.
Nieskoordynowane opracowywanie rozktadéw jazdy transportu publicznego moze
skutkowac brakiem skomunikowania miedzy kursami réznych przewoznikéw (gtéwnie
autobusowych) z przewoznikami kolejowymi, a takze zréznicowanym standardem
obstugi wynikajgcym z posiadanego taboru. Z kolei zréznicowanie taryf biletowych
przewoznikow konkurujgcych o pasazeréw, z punktu widzenia poprawy jakosci obstugi
transportowej sprawia, ze mieszkancy AKO (ale i uzytkownicy zewnetrzni jak np. turysci)
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muszg posiadac bilety na przejazd zakupione u réznych przewoznikéw. Istotnie stabg
strong sg takze braki w systemie drog rowerowych AKO. Aglomeracja jako catosc¢ oraz
jednostki samorzgdu terytorialnego wchodzace w jej sktad dokonaty realizacji (patrzac
catosciowo) duzej liczby drog rowerowych, jednak z punktu widzenia potrzeby
tworzenia spojnej, zintegrowanej sieci tego rodzaju infrastruktury, ciggle jest wiele do
zrobienia. Realizacja inwestycji w tym zakresie powinna sie koncentrowac na
uzupetnieniu kluczowych elementow istniejgcej sieci w oparciu o sporzgdzong analize
stanu istniejgcego. Infrastrukture drogowg powinny takze uzupetnia¢ miejsca postojowe
oraz inne punktowe elementy infrastruktury rowerowej (np. stacje naprawcze, parkingi),
ktére w czesci takze byty juz dotgd budowane.

W2 Teren silnie lub ekstremalnie zagrozony susza (rolnicza, hydrologiczng
i hydrogeologiczna) oraz inne problemy przyrodnicze (jakos¢ wod, powietrza) (waga
20,5%).

W oparciu o ocene tgcznego zagrozenia suszag, uwzgledniajgcg zagrozenie suszg
rolniczg, hydrologiczng i hydrogeologiczng, gminy Aglomeracji zaklasyfikowano jako
zagrozone suszg w stopniu silnym lub ekstremalnym. Analizowany obszar jest bardzo
ubogi w naturalne zbiorniki wodne. Dokumenty programowe w zakresie poprawy
bezpieczenstwa i gospodarki wodnej dla obszaru AKO przewidujg rozbudowe systemu
gromadzenia wod poprzez zwigkszanie retencji w zbiornikach wodnych, budowe
progow wodnych, modernizacje i rozbudowe sieci rowow i kanatow, a takze inwestycje
w system kanalizacji deszczowej. Innym zidentyfikowanym problemem jest jakos¢ wdod
powierzchniowych. Ocena obejmujgca lata 2014-2019 wykazata osiggniecie dobrego
potencjatu ekologicznego tylko w przypadku jednej jednolitej czesci wod - ,,Parowa
Pilska”, za$ dobrego stanu chemicznego dla dwdch: Lutynia do Radowicy” oraz
sKuroch”. Gtownymi zrédtem ztego stanu wod sg niedostatecznie wyposazone
i rozwiniete systemy odbioru | oczyszczania S$ciekdw oraz zanieczyszczenia
pochodzenia rolniczego. Ponad potowa powierzchni jednolitych czesci wod AKO jest
zlokalizowana na obszarach szczegdlnie narazonych, z ktérych odptyw azotu ze zrodet
rolniczych wymaga zasadniczego ograniczenia. Kolejny istotny problem wigze sie
Z zanieczyszczeniem powietrza w zakresie pytu zawieszonego i benzo(a)pirenu.
Gtownym zrédtem ztej jakosci powietrza jest emisja niska. Wedtug programéw ochrony
powietrza dla Kalisza i strefy wielkopolskiej, w gminach Aglomeracji nalezy wymienic
znaczng czesc kottow opalanych weglem. Wedtug programéw ochrony powietrza dla
Kalisza | strefy wielkopolskiej, w gminach Aglomeracji nalezy wymieni¢ do potowy
2026 roku /0 722 kottéw opalanych weglem za kwote 1,1 mld zt, co stanowi ok. 12%
potrzeb catego wojewddztwa w tym zakresie. Najwiece] kottow trzeba wymienic
w miastach Kalisz i Ostrow Wielkopolski. Oprécz wymiany kottéw konieczne jest
podjecie dziatan zwiekszajgcych udziat odnawialnych zréodet energii. Ze wzgledu na
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rolniczy charakter regionu szczegdlnie duzy potencjat ma produkcja energii z biomasy
i biogazu.

W3 Braki w infrastrukturze komunalnej i fragmentacja zarzadzania nig
(zagospodarowanie, infrastruktura wodno-Sciekowa, selektywna zbiorka i odzysk
odpadow, oczyszczanie Sciekow) oraz niski poziom cyfryzacji ustug publicznych
(waga 15,5%).

Duzym problemem AKO jest wcigz stabe skanalizowanie duzych obszaréw aglomeracii
Sciekowych. Poprawa tego wskaznika, w obliczu duzego rozproszenia zabudowy oraz
znacznych odlegtosci od funkcjonujgcych oczyszczalni Sciekdw jest bardzo trudna
i mozliwa jedynie w przypadku podjecia proby realizowania duzych projektéw w ramach
AKO, przy znacznym udziale srodkéw zewnetrznych. Dziatania te w pierwszej kolejnosci
mogtyby przetozy¢ sie na poprawe stopnia skanalizowania obszaréw wigjskich, ale
takze najwiekszych osrodkéw miejskich, ktére rowniez wymagajg inwestycji
w przedmiotowym zakresie. Brak skoordynowanych dziatart w ramach AKO nie pozwala
na realizacje inwestycji o duzo wiekszej skali i wyrownania szans poszczegolnych
samorzgdow w zakresie rozwoju sieci kanalizacyjnych. Drugim istotnym problemem
w zakresie infrastruktury komunalnej jest brak Scistej wspotpracy wszystkich gmin AKO
W obszarze organizacji systemu zbierania i zagospodarowania odpaddéw komunalnych.
Samodzielne prowadzenie przedmiotowych systemow przez czes¢ samorzgdow oraz
specyficzna lokalizacja instalacji zagospodarowania odpaddw powoduje znaczgce
dysproporcje w zakresie ponoszonych przez mieszkancow AKO kosztéw z tym
zwigzanych. Ponadto, na obszarze AKO nie ma obecnie instalacji termicznego
przeksztatcania odpadow, co jest niewatpliwie staboscig. Mechaniczno-biologiczne
przeksztatcanie odpaddow jest obecnie zbyt mato efektywne dla osiggniecia
odpowiednich poziomdw odzysku. Czes¢ gmin AKO wspdtpracuje ze sobg w ramach
zwigzku komunalnego, jednak jego zasieg istotnie rézni sie od zasiegu catej AKO. Brak
wspolnej organizacii przedmiotowego systemu utrudnia réowniez jego uszczelnianie czy
osigganie wymaganych wskaznikdw w zakresie zbieranych | zagospodarowywanych
odpadow. Obecne rozmieszczenie instalacji oraz fakt zrzeszenia tylko czesci gmin
w dziatajgcym zwigzku komunalnym skutkuje brakiem jednolite] i spdjnej strategii
w zakresie niezbednych inwestycji. Z pewnoscig polityka AKO w zakresie
zagospodarowania odpaddw komunalnych powinna ulec modyfikacji, a wspotpraca
mieC szerszy zakres. Obok inwestycji w tradycyjne sektory ustug komunalnych,
konieczne sg takze dziatania zwiekszajgce poziom cyfryzacji Swiadczonych ustug oraz
obstugi mieszkancoéw poprzez srodki komunikacji elektronicznej, a takze rozwijanie
inicjatyw przenoszacych do sfery online tzw. big data, czyli duze zbiory danych. Obecnie
proces ten jest w AKO na wzglednie niskim poziomie zaawansowania. Jedng z dobrych
praktyk, wspomnianych w Diagnozie, jest cyfryzacja zasobow przestrzennych, ktoéra
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powinna stanowi¢ wzdr do nasladowania dla digitalizacji innych informacji i danych
w AKO.

W4 Depopulacja (spadek liczby ludnosci), starzenie sie spoleczenstwa (zmiany
w strukturze wieku) i ich konsekwencje dla rynku pracy (brak pracownikow i deficyt
rzemieslnikow, operatoréw maszyn i robotnikéw przemystowych) oraz wykluczenie
spoleczne.

Kolejng stabg strong AKO jest depopulacja (spadek liczby ludnosci), starzenie sie
spoteczenstwa (zmiany w strukturze wieku) i ich konsekwencje dla rynku pracy (brak
pracownikow i deficyt rzemieslnikow, operatorow maszyn i robotnikéw przemystowych)
(waga 14,8%). Spadek liczby ludnosci w catej Aglomeraciji negatywnie wyrdznia jg na tle
zmian regionalnych. Obserwuje sie duze zréznicowanie potencjatu demograficznego
wewnatrz AKO. Korzystne zmiany, polegajgce na wzroscie liczby mieszkancow,
zachodzg w gminach potozonych w strefie odziatywania Kalisza 1 Ostrowa
Wielkopolskiego, a gtdwng determinantg tych zmian jest utrzymujgce sie dodatnie saldo
migracji. Natomiast grupe gmin objetych zjawiskiem depopulacji stanowig najwieksze
miasta, ale réwniez potozone peryferyjnie gminy wschodniej czesci Aglomeracii.
W  konsekwencji obszar ten charakteryzuje sie najwiekszymi  wyzwaniami
demograficznymi w catej AKO. W Swietle prognoz GUS negatywne procesy
demograficzne bedg sie pogtebiac. Prognozy wskazujg na dalszy spadek liczby
ludnosci w catej Aglomeraciji. Zjawiskiem wspotwystepujgcym i wzmacnianym przez
depopulacje jest zwiekszajgcy sie stopien zaawansowania procesu starzenia sie
ludnosci AKO. Jest on szczegdlnie widoczny w najwiekszych miastach oraz wschodnich
gminach Aglomeracji. Podobne trendy utrzymujg sie na poziomie krajowym i w grupie
porownawczej, natomiast na tle regionu Aglomeracja wypada niekorzystnie.
Obserwowane prawidtowosci majg rowniez konsekwencje dla funkcjonowania rynku
pracy AKO. Prowadzg one do ogdlnego spadku liczby oséb w wieku produkcyjnym i co
gorsza majg rowniez swoj niekorzystny wymiar strukturalny. Jest on potwierdzony
prognozowanym wzrostem udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym niemobilnym
(tj. powyzej 45 lat) przy jednoczesnym spadku udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym
mobilnym (tj. do 45 lat). Wigze sie on tez z zaznaczajgcymi sie po stronie podazowej
deficytami pracownikdw w konkretnych grupach zawodowych, w tym przede
wszystkim: operatoréw maszyn, robotnikéw przemystowych oraz rzemieslnikéw. Obniza
to sprawnosc¢ lokalnego rynku pracy i mozliwosc¢ jego réwnowazenia. Nalezy jednak
podkresli¢, ze skala prognozowanych zmian nie odbiega jednak zasadniczo od tendenciji
obserwowanych na poziomie krajowym i regionalnym oraz w referencyjnej grupie
obszarow funkcjonalnych miast $redniej wielkosci. Innym nastepstwem zmian
demograficznych jest wzrastajgca liczba oséb wykluczonych spotecznie, w tym osdb
starszych. Przeciwdziatanie negatywnym trendom demograficznym wymaga podjecia
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dziatan na rzecz poprawy dostepu do ustug spotecznych, zdrowotnych, opiekuriczych,
a takze podnoszenia aktywnosci oséb starszych w zyciu spotecznym.

W5 Niski odsetek powierzchni pokrytej planami miejscowymi i rozproszona zabudowa,
generujgca wieksze zapotrzebowanie na infrastrukture sieciowg (8,7%).

Niski odsetek powierzchni pokrytej planami miejscowymi utrudnia wprowadzanie tadu
przestrzennego, przyczyniajgc sie tym samym do wzrostu rozproszenia zabudowy
(ryc. 4.6.), a co za tym idzie réwniez do wzrostu kosztéw w zakresie rozbudowy
infrastruktury drogowsej i sieciowej (wodociggu, kanalizacji, linii energetycznych). Tego
typu koszty muszg by¢ nastepnie ponoszone przez wtadze lokalne, pogarszajgc
kondycje finansowg gmin. W 2019 roku zaledwie 12% powierzchni AKO objeta byta
planami miejscowymi, co byto wartoscig zdecydowanie nizszg od Sredniej dla kraju.
Dodatkowo w latach 2010-2019 sytuacja w tym wzgledzie jeszcze ulegta pogorszeniu,
szczegolnie na terenach wiegjskich, co jest sytuacjg rzadko spotykang w innych
czesciach Polski. Nowotworzone plany miejscowe obejmujg obszary o niewielkiej
powierzchni. Zdecydowanie brakuje opracowan, ktére w sposdb kompleksowy
wprowadzatyby szczegotowe rozwigzania planistyczne na wiekszych terenach
(o powierzchni powyzej 100 ha). Nowotworzone plany miejscowe obejmujg obszary
o niewielkiej powierzchni. Zdecydowanie brakuje opracowan, ktére w sposob
kompleksowy wprowadzatyby szczegodtowe rozwigzania planistyczne na wiekszych
terenach. Zamierzenia okreslone w tym wzgledzie w studiach uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gmin dajg takie mozliwosci (ryc. 4.7.). Wobec
niewielkiego pokrycia miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego AKO
charakteryzuje sie duzag liczbg wydanych decyzji o warunkach zabudowy, ktére sg
zwykle przygotowywane dla pojedynczych dziatek. Takie rozwigzania sprawiajg, ze
nowa zabudowa, obok generowania wskazanych powyzej dodatkowych kosztow,
charakteryzuje sie takze nizszymi walorami architektonicznymi i brakiem spdjnosci
w tym wzgledzie z zabudowg wystepujgcg w sasiedztwie. Potrzebne jest zatem
zintensyfikowanie w najblizszych latach prac, ktére podniosg kulture planowania
przestrzennego na terenie AKO. Niewatpliwie dobrym krokiem w tym kierunku jest
wdrazany od 20271 roku system informacji przestrzennej pod nazwg ,Regionalna
Zintegrowana Infrastruktura Informacji Przestrzennej Aglomeraciji Kalisko—Ostrowskiej”.
Moze by¢ on przyczynkiem do zintensyfikowania prac nad kompleksowymi
opracowaniami planistycznymi, skutkujgcymi wzrostem tadu przestrzennego na tym
terenie. W szczegolnosci istnieje potrzeba opracowania analizy przestrzenne] dla
Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej, ktdra bytaby podstawg do
planowania wspdlnych i przemyslanych procesdw rozwoju przestrzennego.
Opracowanie wspodlnej wizji przestrzennej AKO podniesie jej konkurencyjnosc, jak
rowniez przyczyni sie do poprawy jakosci przestrzeni, a takze wzmocni dialog miedzy
Cztonkami Stowarzyszenia.
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W6 Brak istotnych w skali kraju weztéw transportowych i zty stan techniczny mocno
obcigzonych, z uwagi na wysoki poziom ruchu samochodowego, drég lokalnych
(waga 6,2%).

Obszar AKO niestety lezy poza systemem istniejgcych i planowanych w Polsce
autostrad (ryc. 4.4.). To istotnie obniza konkurencyjnos$¢ gospodarczg w poréwnaniu
chocby do takich osrodkéw jak Konin. Przez zachodnig czes¢ AKO bedzie przebiegac
droga ekspresowa S11, jednak zakonczenie jej budowy planowane jest dopiero pod
koniec obecnej dekady. Droga ta jednak wzmocni zasadniczo zachodnig czesc
obszarow Aglomeracji, przy braku odpowiedniego potgczenia poszczegdlnych
fragmentow AKO. Pozytywnym elementem jest uzyskanie zapewnienia o budowie
obwodnicy Kalisza oraz przebudowie drogi krajowej nr 25 od wezta z autostradg A2 do
wezta z drogg ekspresowg S11 (w przekroju 2x2). Przedmiotowa inwestycja jest
obecnie rowniez na etapie opracowywania dokumentacji i uzyskiwania zgdd, decyzji
oraz opinii niezbednych do jej realizacji. Etap budowy moze by¢ wiec zakonczony
najszybciej w ciggu 4-5 lat. Oznacza to, ze mozliwosci wykorzystania przez AKO efektow
tych inwestycji pojawig sie najszybciej pod koniec okresu realizacji niniejszej Strategii.
Nalezy oczywiscie w tym kontekscie skupic¢ sie na motywowaniu (na ile to mozliwe)
wtadz wyzszego szczebla w celu sprawnej realizacji opisanych wyzej inwestycji, ktére
w dtuzszej perspektywie zmienig pozycje konkurencyjng obszaru AKO. Oprdocz realizacii
ponadlokalnych inwestycji drogowych, wazne jest takze podnoszenie rangi
regionalnego lotniska Michatkéw. Obecnie funkcjonuje ono jako cywilne lotnisko
sportowe, ale jego infrastruktura daje potencjat do dalszej rozbudowy w kierunku
zwiekszenia mozliwosci jego wykorzystania.

W7 Konkurencja wewnetrzna JST ostabiajgca pozycje catej Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskie.

Jak juz wczesniej wspomniano, mocng strong AKO jest istnienie zinstytucjonalizowane;j
formy wspotdziatania jednostek samorzgdu terytorialnego. Niestety wewnatrz
Aglomeraciji istniejg takze rdznice intereséw i preferowanych kierunkdw rozwoju,
wynikajgcych z wielkosci danej jednostki, poziomu urbanizacji, uksztattowanego
systemu $wiadczenia danej ustugi (waga tej stabej strony to 5,5%). AKO tworzy
relatywnie duza liczba jednostek samorzgdu terytorialnego, ktére podejmujg takze
miedzy sobg wspdlne dziatania w réznych uktadach partnerskich (czasami bilateralnych,
czasami multilateralnych). Wszystkie te okolicznosci mogg ostabiac site catej AKO
(poprzez np. tworzenie kilku odrebnych, niezintegrowanych systemdéw organizacii
transportu publicznego). W zaistniatej sytuacji nalezy podejmowac préby przenoszenia
na poziom AKO tych zadan, ktérych realizacja tgczy interesy mozliwie najwiekszej liczby
Cztonkow Stowarzyszenia, kazdorazowo dgzgc do wtgczania wszystkich. Taki powinien
by¢ tez cel formutowania wspdlnej strategii rozwoju ponadlokalnego i planowania
realizacji w jej ramach projektéw zintegrowanych.
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W8 Niewielki poziom dochoddéw wtasnych (waga 4,1%).

Poziom dochoddw wtasnych istotnie wptywa na mozliwosci inwestycyjne AKO jako
catosci oraz poszczegolnych jednostek samorzgdu terytorialnego z osobna. Wielkos¢
tych dochoddw jest oczywiscie (w wartosciach bezwzglednych) najwyzsza w dwdch
gtéwnych osrodkach — Kaliszu i Ostrowie Wielkopolskim. Gdy poréwnamy wartosci
dochoddw wtasnych, wéwczas wysokie pozycje zajmujg gminy podmiejskie, czerpigce
korzysci z dobrego potozenia w uktadzie osadniczym i transportowym, ktére to korzysci
przektadajg sie na skale zainwestowania (i wptywy z podatku od nieruchomosci) oraz
migracji nowych mieszkaricéw (odprowadzajgcych podatek PIT). Gdy jednak zestawimy
AKO z innymi jednostkami tego typu, okazuje sie, ze dochody wtasne sg relatywnie
niskie. Wobec problemu braku wtasnych zasobdw finansowych alternatywg sg przede
wszystkim pozyskiwane z zewnetrznych zrédet dofinansowania. Wszystkie jednostki
samorzadu terytorialnego AKO korzystajg zarowno z programow unijnych, jak
i krajowych. Wobec mniejszych srodkéw wtasnych, konieczne jest jeszcze wieksze
skupienie sie i wspdtpraca w celu osiggniecia wiekszej ilosci zewnetrznych srodkdéw
finansowych do 2020 roku. JST AKO powinny skupi¢ sie na wspolnych projektach
zintegrowanych, ale moze takze inspirowac poszczegolne jednostki do konstruowania
projektow indywidualnych | pozyskiwania srodkéw zewnetrznych w ramach
pojedynczych lub partnerskich aplikacji, niezwigzanych z instrumentem zintegrowanych
inwestycji terytorialnych, ktére sg przedmiotem bezposredniego zainteresowania
Stowarzyszenia.

43. Szanse.

O1 Priorytety Zielonego tadu UE ukierunkowane na rozwdj infrastruktury wodno-
Sciekowej, gospodarke odpadami, rozwéj OZE i adaptacje do zmian klimatu oraz rozwdj
multimodalne] mobilnosci i niskoemisyjnego transportu, koncentrujgce interwencje
europejskich srodkdéw publicznych.

Jako najwazniejszg szanse rozwoju Aglomeracji (waga 25,2%) wskazano Priorytety
Zielonego tadu UE. Dotyczg one przede wszystkim rozwoju infrastruktury wodno-
Sciekowej, gospodarki odpadami (w tym przede wszystkim ograniczenia wytwarzania
odpadow i zwiekszenie poziomu ich ponownego wykorzystania), rozwoju OZE i adaptacii
do zmian klimatu oraz rozwoju multimodalnej mobilnosci i niskoemisyjnego transportu
w ramach osiggniecia stanu neutralnosci klimatycznej do roku 2050. Europejski Zielony
tad (2019) przewiduje m.in. upowszechnienie inwestycji w technologie przyjazne
srodowisku, wsparcie innowacji przemystowych i organizacyjnych, wprowadzenia
czystych, tanszych i zdrowszych form transportu prywatnego i publicznego oraz
poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw. Dziatania te majg by¢ finansowane
w duzej czesci z budzetu UE. Strategie wykorzystania funduszy europejskich w ramach
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polityk unijnych w Polsce w latach 2021-2027 okresla Umowa Partnerstwa. Obszary
wsparcia okreslone w UP obejmujg m.in. wzmocnhienie efektywnosci energetycznej
i redukcji emisji gazéw cieplarnianych, produkcje energii z odnawialnych Zzrédet,
przystosowanie do zmian klimatu i zapobieganie ryzyku klesk zywiotowych oraz
katastrof, zrownowazong gospodarke wodng i Sciekowg, ochrone dziedzictwa
przyrodniczego i réznorodnosci biologicznej, zielong infrastrukture, a takze transport
niskoemisyjny i mobilnos¢ miejskg. UP konkretyzuje sposob rozdysponowania funduszy
na programy krajowe i regionalne. Kluczowe znaczenie dla realizacji zatozen
Europejskiego Zielonego tadu ma program krajowy - Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS) oraz program regionalny -
Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 (FEW 2021-2027). Krajowy Plan
Odbudowy stanowi podstawe programowania drugiego waznego strumienia srodkoéw
europejskich w Polsce, okreslonego w Instrumencie na Rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci. Realizacja inwestycji w ramach KPO musi sie zakonczy¢ do 37 sierpnia
2026 roku. Dla ochrony srodowiska najistotniejsze sg dwa komponenty KPO: B. Zielona
energia i zmniejszenie energochtonnosci oraz E. Zielona, inteligentna mobilnosc.

02 Rozbudowa uktadu drogowego o znaczeniu ogoélnopolskim (S11, DK25),
zapewniajgcym dostepnos$é do gtéwnych osrodkéw o znaczeniu krajowym (waga 25%).

Przy okazji opisu stabych stron AKO stwierdzono, ze brak obecnie istniejgcych drog
szybkiego ruchu w okolicy Kalisza i Ostrowa Wielkopolskiego jest istotng barierg
rozwoju. Szansg jest jednak perspektywa budowy trasy S171 oraz przebudowa DK25
wraz z budowg obwodnicy Kalisza. Obie inwestycje mogg byc¢ przetomem dla AKO,
zwiekszy¢ dostepnos¢ tego terenu, a tym samym - atrakcyjnos¢ inwestycyjng
i osiedlencza. ,Wpiecie” gtownych miast Aglomeraciji, a tym samym takze ich otoczenia
w ogolnopolski system drég szybkiego ruchu, wzmocni takze potencjat tego obszaru
w zakresie ustug publicznych. Oczywiscie okolicznoscig studzacg entuzjazm
w przedmiotowym zakresie jest perspektywa czasowa realizacji tych inwestycji, jednak
kluczowa informacjg jest zapewnienie ich finansowania oraz opracowanie istotnej czesci
dokumentacji projektowej, ktéra jest na réznych etapach zaawansowania.

O3 Budowa kolei duzych predkosci z weztem przesiadkowym, zwiekszenie liczby
potgczen kolejowych, stworzenie i rozwéj kolei aglomeracyjnej (waga 12,1%).

W zwigzku z projektowang budows kolei duzych predkosci (KDP) w relacji Warszawa —
t 6dz - Kalisz - Wroctaw/Poznan (dawny projekt ,,Y”) obszar AKO moze zyska¢ dogodne
i bardzo szybkie potgczenie kolejowe z Warszawg (i jednoczesnie z planowanym
Centralnym Portem Komunikacyjnym — CPK) oraz Poznaniem, todzig i Wroctawiem.
Predkos¢ projektowa nowej trasy (czesé tzw. szprychy nr 9) ma wynosi¢ 350 km/h,
a predkosc¢ eksploatacyjna 250 km/h. Plany wskazujg, ze linia KDP, wpinajgc sie
w istniejgcyg sie¢ kolejowg w Kaliszu, bedzie biegta przez Pleszew w kierunku Poznania
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z ominieciem Ostrowa Wielkopolskiego. Realizacja planéw KDP z pewnoscig znacznie
poprawi dostepnosc¢ kolejowg AKO, ale w najwiekszym stopniu Kalisza (ryc. 4.3.).
Planowany czas przejazdu miedzy Warszawg Centralng a Kaliszem ma sie skrécic¢ do
120 min (przy obecnych 190 min.) a miedzy Poznaniem i Kaliszem z obecnie 90 min.
(najkrétszy czas przejazdu) do 35 min. Nalezy jednak pamietac, ze docelowy horyzont
planowanych inwestycji to 2035 roku. Jednak, aby wszyscy mieszkancy Aglomeraciji
skorzystali z budowy KDP, nalezy wtasciwie skomunikowac i zintegrowac transportowo
caty obszar AKO w taki sposob, by umozliwi¢ dogodne potgczenie osrodkéw gminnych
z dworcem kolejowym w Kaliszu (centrum przesiadkowym). Potencjalne szanse
rozwojowe i korzysci wynikajgce z przebiegu przez obszar AKO planowane;j linii KDP to
m.in.. poprawa dostepnosci czasowej] wzgledem najwiekszych osrodkéw migjskich
w Kraju, poprawa spojnosci z osrodkiem regionalnym, wzrost mobilnosci mieszkancow.
To z kolei posrednio moze skutkowac: poprawg atrakcyjnosci inwestycyjnej
i osiedlencze] AKO, wzrostem wartosci terendw najblize] potozonych, ktére mozna
wykorzysta¢ do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, rozbudowg sieci drog
I poprawg stanu juz istniejgcych, poprawg stanu istniejgcych linii kolejowych i wzrostem
ich  mozliwosci eksploatacyjnych, jak rowniez poprawg oferty kolejowych
i autobusowych potgczen regionalnych i lokalnych (w tym wzmocnieniem roli
i rozbudowaniem siatki potgczen o charakterze aglomeracyjnym). Utworzenie i rozwdj
kolei aglomeracyjnej jest szansg na rozwigzanie probleméw transportowych oraz
wzmochienie powigzan na obszarze funkcjonalnym AKO. Zwiekszenie popularnosci
tego srodka transportu docelowo ograniczy zjawiska takie, jak nadmierne rozlewanie sie
miast, czy kongestia na drogach. Wszystkie wyzej wskazane elementy w efekcie moga
wptyngcC na poprawe jakosci zycia mieszkancow i warunkow prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w AKO.

04 Mozliwos¢ wsparcia rozwoju ksztatcenia zgodnie z potrzebami lokalnego rynku pracy
z zasobdw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus.

Szansg dla AKO jest mozliwos¢ wsparcia rozwoju ksztatcenia zgodnie z potrzebami
lokalnego rynku pracy z zasobdéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+)
(waga 11,1%). Szybkie tempo zmian zachodzacych na rynku pracy wywotane
postepujgcym rozwojem technologicznym sprawia, ze niezbedne jest elastyczne
reagowanie na pojawiajgce sie na rynku pracy zapotrzebowanie na nowe kompetencje
i kwalifikacje. Wymaga to nie tylko biezgcego modernizowania bazy dydaktycznej
ksztatcenia (w tym takze zawodowego), doskonalenia umiejetnosci i kompetencii
zawodowych nauczycieli zawodu, rozwoju doradztwa edukacyjno-zawodowego, ale
przede wszystkim powigzania kierunkdw ksztatcenia z wiodgcymi kierunkami rozwoju
Aglomeracji. Potrzebne na usprawnienie systemu ksztatcenia zawodowego
dofinansowanie mozna pozyskac¢ z EFS+, ktérego kolejny etap finansowania przypada
na lata 2021-2027/. Mozliwosci pozyskania dofinansowania z zasobow EFS+ stwarzajag
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szanse na usprawnienie systemu ksztatcenia w AKO, w tym przede wszystkim rozwoju
ksztatcenia zawodowego zgodnie z potrzebami lokalnego rynku pracy oraz
wymaganiami innowacyjnej gospodarki.

O5 Kontynuacja wsparcia funkcjonowania sektora rolnego przez interwencje wspdlnej
polityki rolnej (waga 9,2%).

Szansg rozwojowg AKO jest kontynuacja wsparcia funkcjonowania sektora rolnego
przez interwencje wspolnej polityki rolnej. Pomimo zmniejszajgcego sie udziatu
pracujgcych w rolnictwie, ktéry obserwowany jest we wszystkich gminach AKO ten
sektor gospodarki odgrywa istotng role w gospodarce lokalnej. Wynika to z wyjagtkowo
dobrych uwarunkowan dla rozwoju rolnictwa, jakie wystepujg w czesci gmin Aglomeracii.
Przektada sie to na proces unowoczesniania i zwiekszania towarowosci produkcji rolnej
w gospodarstwach zlokalizowanych w granicach AKO. Istotne znaczenie we wspieraniu
tych przemian ma interwencja rozwojowa udzielana w ramach realizacji dziatan wspolnej
polityki rolnej. Dotyczy ona zarowno gwarancji udzielanych rolnikom, ktére przektadajg
sie na dostep do doptat bezposrednich udzielanych do produkcji rolngj, jak rowniez
orientacji obszaréw wiejskich, ktéra konkretyzuje sie w formie projektow sprzyjajgcych
usprawnianiu gospodarstw rolnych oraz unowoczesnianiu przetworstwa rolno-
spozywczego, jak réwniez poprawie wyposazenia infrastrukturalnego (obiekty
infrastruktury technicznej i obiekty infrastruktury spotecznej) obszaréw wiejskich.
Interwencje w Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 sg
szansg na wzmocnienie odpornosci i potencjatu gospodarczego AKO, co bedzie
sprzyjac efektywnej dywersyfikacji gospodarki lokalnej i moze prowadzi¢ do
uzyskiwania skutecznych przewag konkurencyjnych w stosunku do innych obszaréw
funkcjonalnych osrodkéw subregionalnych Wielkopolski.

O6 Wozrastajgca $wiadomos$é ekologiczna, w tym zainteresowanie zywnos$cig
ekologiczng, zdrowym stylem 2zycia oraz sportem i aktywnoscig fizyczng wsréd
spoteczernistwa.

Szansg dla Aglomeracji, ktérej waga oceniona zostata na 7,6%, jest wzrastajgca
Swiadomosc¢ ekologiczna, w tym zainteresowanie zywnoscig ekologiczng i zdrowym
stylem zycia wsréd spoteczenstwa. Badania ankietowe zrealizowane wsrod 1200
mieszkancow wojewddztwa wielkopolskiego w 2021 roku przez Instytut Badawczy IPC
wskazujg, ze dla 83,6% mieszkancow wojewddztwa stan srodowiska przyrodniczego
jest wazny. Jednoczesnie /72,6% badanych mieszkancow podregionu kaliskiego uznato,
ze to aktywnosc kazdego z nas, a nie tylko wtadz czy przedsiebiorcéw, ma najwiekszy
wptyw na stan srodowiska naturalnego. Wysoki poziom swiadomosci ekologicznej to
szansa na rozwoj turystyki przyrodniczej i aktywnej, agroturystyki oraz rolnictwa
ekologicznego. Ze wzgledu na duzy udziat form ochrony przyrody, zwtaszcza
w potudniowo-zachodniej czesci Aglomeracji, mozna wzmochi¢ powigzania miedzy
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turystyka z edukacjg ekologiczng, wzbudzajgca takze swiadomosc¢ zjawisk spotecznych
i kulturowych zachodzacych w otoczeniu. Turystyka przyrodnicza powinna przyczyniac
sie do zwigekszania korzysci ekonomicznych dla miejscowej spotecznosci. Szczegdlnie
duzy potencjat dla rozwoju turystyki zrownowazonej ma dolina Baryczy oferujgca takie
formy ekoturystyki, jak obserwowanie ptakow, kajakarstwo, wedkarstwo, turystyka
piesza i rowerowa, a takze wolontariat dla przyrody. Ochronie srodowiska, zwtaszcza
zrownowazonemu rolnictwu, sprzyja rosngce zainteresowanie zywnoscig ekologiczng
i zdrowym stylem zycia. Obecnie spozycie produktéw ekologicznych w Polsce jest
niewielkie i wynosi 0,2%. Obserwujgc jednak istniejgce trendy w Europie Zachodniej,
gdzie udziat ten wynosi srednio 3%, mozna przypuszczac, ze w Polsce rynek ten bedzie
bardzo dynamicznie sie rozwijat. Zainteresowanie rolnictwem ekologicznym, to nie tylko
wyraz troski o jakos¢ zywnosci i wtasne zdrowie, ale takze o stan Srodowiska
naturalnego, gdyz nadmierna intensyfikacja rolnictwa spowodowata jego degradacje,
w tym zanieczyszczenie wod, powietrza i zmiany klimatu. Niestety skutki tych procesow
widoczne sg takze w AKO.

O7 Reforma planowania przestrzennego i mozliwos¢ wsparcia rewitalizacji miast
i obszaréw wiejskich (waga 6,7%).

Planowane jest wprowadzenie duzej reformy planowania przestrzennego, zmierzajgce]
do zwiekszenia elastycznosci i integralnosci systemu planowania przestrzennego,
przeciwdziatania rozpraszaniu sie zabudowy na tereny rolnicze, lesne i przyrodniczo
cenne oraz do utatwienia inwestowania na terenach juz zabudowanych. Jej waznymi
elementami bedzie takze cyfryzacja danych o planowaniu przestrzennym oraz
zwiekszenie przejrzystosci konsultacji spotecznych w zakresie rozwoju przestrzennego.
Powyzsze zmiany majg doprowadzi¢ m.in. do zastgpienia studiow uwarunkowan
I kierunkow zagospodarowania przestrzennego, nowymi planami ogolnymi, a takze do
wprowadzenia standardéw urbanistycznych, warunkujgcych powstawanie nowych
inwestycji  mieszkaniowych, dostepem do infrastruktury spotecznej. Wsparcie
finansowane dla gmin w zwigzku z wprowadzaniem zmian wynikajgcych z reformy
zostato zaplanowane w ramach KPO. Biorgc pod uwage niski dotychczasowy poziom
planowania przestrzennego na terenie AKO, powyzsza reforma jest szansg na szybkie
nadrobienie zalegtosci w stosunku do innych czesci kraju. Niezwykle wazna bedzie
w najblizszych latach duza dyscyplina w zakresie wdrazania nowych rozwigzan
ustawowych. Ponadto planowane jest dalsze wsparcie gmin w zakresie rewitalizacji
miast | obszaréw wiejskich z funduszy UE w okresie programowania 2021-2027. Jest to
szczegolnie wazne wobec koniecznosci przeksztatcania Lokalnych Programow
Rewitalizacji w Gminne Programy Rewitalizacji, co wynika z zapiséw ustawy z dnia
9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji (Dz. U. z 2021, poz. 485 ze zm.) W ubiegtych
latach gminy AKO charakteryzowaty sie duzg aktywnoscig w zakresie realizacji
projektow rewitalizacyjnych. Wiele dziatan wymaga jednak kontynuaciji, aby zakonczyc¢
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rozpoczety proces odnowy obszarow zdegradowanych. Wobec rosngcego znaczenia
pozyczek w rewitalizacji, najblizsze lata moga by¢ ostatnig szansg na realizacje duzych
projektéw rewitalizacyjnych finansowanych na zasadzie bezzwrotnych dotacii.
Potrzebna jest zatem rowniez w tym wzgledzie duza mobilizacja wtadz lokalnych.

08 Przewaga konkurencyjna w stosunku do pobliskich osrodkéw miejskich i mozliwosé
obstugi sgsiednich powiatéw (waga 8,3%).

Jednostki samorzgdu terytorialnego sg niekiedy wobec siebie w relacji konkurencii.
Przewage uzyskujg w niej zwykle silniejsi. W tym kontekscie warto zauwazyc, ze
w zwigzku z wielkoscig i sitg oddziatywania osrodkéw AKO, jest ona w lepszym potozeniu
niz mniejsze i stabiej rozwiniete zespoty miejskie potudniowo-wschodniej czesci
wojewodztwa wielkopolskiego, a takze podtnocno-wschodniej czesci wojewoddztwa
tédzkiego. Kalisz i Ostrow Wielkopolski z racji swojej wielkosci i koncentracji duzej liczby
waznych ustug publicznych i prywatnych, przyciggajg potencjat z powiatow
sgsiadujgcych z AKO. Obecnie nie rysuje sie na horyzoncie istotna zmiana tak
uksztattowanego uktadu osadniczego i relacji miedzy jego czesciami. Stwarza to szanse
do budowania harmonijnego wzrostu wewnetrznego miast, gmin i powiatéw AKO
W oparciu o poszerzanie skali oddziatywania Aglomeraciji.

4.4. Zagrozenia.

T1 Drenaz kapitatu ludzkiego i spotecznego przez odptyw mtodych oséb do wigkszych
osrodkéw miejskich, a takze marginalizacja AKO, w zwigzku z oddaleniem od gtéwnych
osrodkéw rozwoju spoteczno-gospodarczego (waga 21,7%).

Gtownym zagrozeniem rozwojowym dla AKO jest drenaz kapitatu ludzkiego
i spotecznego przez duze osrodki miejskie. Negatywne trendy demograficzne,
przyspieszone drenazem kapitatu ludzkiego i spotecznego do obszarow o wyzszym
poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego, mogg stopniowo ostabiac potencjat AKO.
Odptyw ludzi mtodych do regionalnych osrodkdw migjskich, tj. Poznan, todz, Wroctaw
czy Warszawa, skutkowaC bedzie pojawieniem sie negatywnych efektow
ekonomicznych zwigzanych ze zmniejszeniem popytu na produkowane towary
i oferowane ustugi oraz trudnosciami w przyspieszeniu wzrostu gospodarczego.
Odpowiedzig na te narastajgcg tendencje powinno byc¢ aktywne dziatanie wtadz
samorzgdowych Aglomeracji, poprzez budowanie sprawnej infrastruktury ustug
publicznych i spotecznych, dobrej ofert edukacyjnej na poziomie studidw oraz
zagwarantowanie odpowiedniego poziomu i jakosci zycia (np. czyste sSrodowisko,
atrakcyjne miejsca pracy i dobra oferta mieszkaniowa), ktére zahamujg proces odptywu
mtodych oséb do wiekszych osrodkow miejskich.
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T2 Nastepstwa ekonomiczne i spoteczne pandemii COVID-19 oraz wojny w Ukrainie.

Ostatnie dwa lata pandemii COVID-19 oraz minione miesigce agresji Rosji na Ukraing
stwarzajg istotne zagrozenia dla rozwoju AKO (waga 20,7%). Charakter powyzszych
zagrozen moze byc¢ rézny. Pierwszym z nich, szczegdlnie dotkliwym dla mieszkancow,
jest wzrost inflacji. Pandemie i wojny zawsze generowaty zagrozenia w zwigzku
z zaburzeniem taricuchdw dostaw i zachwianiem relacji miedzy popytem a podazg daébr.
W zwigzku z problemami w produkcji réznego rodzaju asortymentu (najpierw w zwigzku
z lockdownami wprowadzonymi przez rzady wtasciwie wszystkich panstw swiata,
a pozniej z wytgczeniem importu z Rosji oraz zatrzymaniem produkcji w Ukrainie),
zmniejszyta sie ich podaz na rynku, a to wywotuje wzrost cen. Na to naktadajg sie
konsekwencje ,,szantazy” gazowych i problemy z dostepem do innych surowcow
energetycznych, ktdre sg gtdwng sktadowg produkcji wielu dobr i ustug. Wysoka inflacja
zdaniem analitykéw bedzie utrzymywac sie przynajmniej do 2025 roku, a by¢ moze
nawet dtuzej. Moze ona z kolei wywotac rowniez recesje lub kryzys gospodarczy, ktére
z kolei majg bezposrednie przetozenie na prace i dochody spoteczenstwa. Nalezy
wtasciwie przygotowac sie na ten trudny okres. Dla AKO i tworzgcych jg jednostek
samorzgdu terytorialnego, wysoka inflacja wptywa na wzrost kosztow $Swiadczenia
ustug publicznych, co wyraznie widac¢ juz obecnie. Z kolei perspektywa obnizenia
wzrostu gospodarczego moze wyhamowac wzrost (i tak niewielkich) dochoddw
wtasnych, co jeszcze mocniej skomplikuje caty bilans finansowy i moze wptywac na
koniecznos¢ ograniczania wydatkow.

T3 Konsekwencje ekonomiczne i spoteczne zmian klimatu (waga 13,6%).

Aktualna sytuacja w zakresie zmian klimatu na obszarze AKO nie odbiega od
obserwowanej na innych obszarach Wielkopolski. Nalezy jednak pamietac, ze
wystepujgce z coraz wiekszg czestotliwoscig oraz z coraz wigkszym nasileniem
zjawiska katastrofalne spowodowane zmianami klimatu zwiekszajg stopien zagrozen
w wymiarze ekonomicznym i spotecznym. Dotyczy to rowniez obszaru AKO. W efekcie
takich zjawisk, jak fale upatow, huraganowe wiatry, susze czy powodzie, mogg zostac
zniszczone zarowno zasoby infrastrukturalne, jak i mogg by¢ zagrozeni mieszkancy.
Wzrost temperatury ma réwniez niematy wptyw na spadek wydajnosci pracy. Nie wiemy
jeszcze doktadnie, jak duzy wptyw na dtugoterminowy wzrost gospodarczy bedg miec
zmiany klimatu - ale mato prawdopodobne, ze bedzie on zerowy. Zmiany klimatu
zwiekszajg prawdopodobienstwo wystgpienia szkodliwych zjawisk. Skutkujg one
szerokimi nastepstwami majgcymi wymiar zaréwno ekonomiczny (w tym koszty
usuwania efektéw katastrof oraz przywracania stanu infrastruktury zniszczonej przez
zjawiska katastrofalne) jak i spoteczny (w tym przedwczesne zgony). Koszty ocieplenia
bedg znacznie wyzsze, a gospodarka bedzie podnosi¢ sie w dtuzszym okresie czasu.
Wskazane powyzej prawidtowosci bedg dotyczy¢ rowniez obszaru AKO, co stanowi
istotne zagrozenie dla procesu jej rozwoju. Ich ograniczanie wymaga podejmowania
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skoordynowanych dziatan, ktére powinny przygotowywac AKO oraz jej mieszkanicow na
nowe formy zagrozen, a takze przeciwdziatac im poprzez urzeczywistnianie idei rozwoju
zrownowazonego, minimalizujgcego stopien antropopresii.

T4 Niski poziom zainteresowania szkolnictwem zawodowym ws$réd mtodziezy
(waga 11,7%).

Spadek zainteresowania ksztatceniem na poziomie zawodowym to tendencja
obserwowana w catym kraju. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywac przede
wszystkim w niedofinansowaniu szkolnictwa zawodowego. Skutkuje to utrwalaniem
modelu szkolnictwa zawodowego, w ktérym o uruchomieniu nowego kierunku
ksztatcenia nie decydujg potrzeby ucznidw i rynku pracy, a gtdwnie posiadane zasoby
infrastrukturalne i kadrowe. To z kolei generuje absolwentdw, ktérych kompetencje
i kwalifikacje nie odpowiadajg oczekiwaniom pracodawcow. Poza tym szkoty zawodowe
obecnie postrzegane sg jako szkoty gorszego wyboru, skupiajgce ucznidw o najnizszych
wynikach edukacyjnych. Zatem konieczne jest podniesienie rangi ksztatcenia
zawodowego W ocenie spoteczenstwa, a zwtaszcza wsrdod ludzi mtodych, ktérzy
dopiero planujg swojg kariere zawodowa. Jednym z takich instrumentéw propagujgcych
szkolnictwo zawodowe powinien byc¢ system efektywnego poradnictwa zawodowego,
jak réwniez dziatania majgce na celu jego promocje. Podniesienie jakosci ksztatcenia
w szkotach zawodowych na obszarze AKO mozna dokona¢ poprzez: aktywna
wspotprace szkdt z pracodawcami w zakresie organizacji praktycznej nauki zawodu
z wykorzystaniem najnowszych technologii, ustawiczne doskonalenie kompetencii
nauczycieli ksztatcgcych zawodowo, stworzenie interaktywne] platformy wymiany
informacji miedzy szkotg a pracodawcy, utatwiajgcej znalezienie partneréw
do wspotpracy, a takze opracowanie oferty edukacyjnej w oparciu o potrzeby rynku
pracy. Wazng kwestig jest rowniez finansowe wspieranie przedsiebiorstw, ktére
uczestniczg w praktycznym ksztatceniu zawodowym poprzez refundacje kosztow
ksztatcenia. Zatem dziatania AKO powinny by¢ skierowane na budowanie pozytywnego
wizerunku szkdt zawodowych poprzez podniesienie jakosci ksztatcenia | dopasowanie
kwalifikacji do potrzeb rynku pracy. Wdrozenie tych dziatann podniesie efektywnosc¢
szkolnictwa zawodowego w AKO, a takze przyczyni sie do wzmocnienia potencjatu
spoteczno-gospodarczego Aglomeraciji.

T5 Obnizenie poziomu dochodéw witasnych JST wskutek zmian podatkowych
(waga 11,4%).

W zwigzku z narastajgcymi konsekwencjami najpierw pandemii COVID-19, a nastepnie
wojny w Ukrainie rzgd wprowadza szereg zwolnien i reform podatkowych, ktére moga
istotnie obnizy¢ dochody wtasne jednostek samorzgdu terytorialnego. Warto w tym
miejscu wspomniec¢, ze gtownym dochodem wtasnym gmin jest udziat w podatku
dochodowym od osdéb fizycznych. W zwigzku z obnizkg stawki PIT z 17% do 12%,
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dochodzi do istotnego uszczuplenia wptywoéw do budzetéw samorzgdowych w czesci
dochoddw wtasnych. Istniejg rézne szacunki skali tej obnizki. Trudno jest je przywotywad
ze wzgledu na duzg dynamike spraw legislacyjnych — dopoki ostateczny ksztatt reformy
podatkowej, ktéra ma bycC ,tarczg” chronigcg mieszkancow przed wysokg inflacjg
i spowolnieniem gospodarczym nie zostanie zakonczony, wszelkie wyliczenia bedg
tylko spekulacjami. Niemniej jednak tak istotna zmiana stawki PIT wywota z pewnoscig
negatywne konsekwencje dla jednostek samorzgdowych. Jedynym rozwigzaniem
bedzie zmiana struktury podziatu podatku dochodowego miedzy budzet centralny
i budzety samorzadowe albo wprowadzenie jakiejs formy rekompensaty dla gmin
i powiatow, ktdra nie moze jednak przybiera¢ formy subwencji ograniczajgcej ich
samorzgdnosc.

T6 Lepsza pozycja konkurencyjna osrodkdw miejskich o znaczeniu regionalnym
w zakresie przyciggania inwestoréw, w tym zagranicznych (waga 9,8%).

AKO z pewnoscig nie jest w stanie konkurowac¢ z osrodkami miejskimi o znaczeniu
regionalnym, takimi jak Poznan, Wroctaw czy todz. Ich potencjat funkcjonalny
i ludnosciowy jest zdecydowanie wiekszy. Tworzy to zagrozenie przejmowania nowych
inwestorow, w tym zagranicznych przez te osrodki. Petnig one role regionalnych
biegundw wzrostu i rozwoju, ktére z jednej strony moga oddziatywac pozytywnie na
swoje otoczenie, w tym obszar AKO, ale z drugiej strony ich oddziatywania mogg
prowadzi¢ do negatywnych nastepstw zwigzanych przyktadowo z uzaleznieniem
technologicznym, drenazem kapitatu ludzkiego oraz ,,wyptukiwaniem” innych czynnikow
rozwojowych, co prowadzi do odptywu ludnosci i trwatej recesji oraz klasyfikuje obszary
otaczajgce jako peryferia zstepujgce. Uwzgledniajgc te prawidtowosci, tworzenie
warunkéw dla wzmacniania pozycji AKO powinno obejmowac zaréwno petne
wykorzystanie zasobdw endogenicznych tego obszaru, jak rowniez wzmacnianie
zdolnosci do przyjmowania pozytywnych oddziatywan rozwojowych. Wymaga to
wzmacniania relacji AKO z osrodkami regionalnymi w sposob ograniczajgcy zagrozenie
s~wyptukania” jej z cennych zasobow i uwiezienia na Sciezce stagnacji prowadzacej do
statusu peryferii zstepujgcych.

T7 Dominacja w spoteczeristwie modelu rodziny z matg liczbg dzieci wptywajgca na niskg
dzietnos¢ (waga 6,1%).

Efektem zmian, jakie dokonujg sie obecnie na ptaszczyznie spotecznej i kulturowej, jest
przewartosciowanie priorytetow w réznych sferach zycia ludzi, w tym m.in.: zmiana
podejscia do instytucji matzenstwa oraz rodziny, co wptywa na spadek poziomu
dzietnosci. Utrzymujgca sie w Aglomeraciji niska liczba urodzen nie zapewnia prostej
zastepowalnosci pokolen. Przyczyn negatywnych trendéw demograficznych moze byc¢
wiele. Wsrdd nich wymieni¢ nalezy m.n.. ztg sytuacje materialng i poczucie
niestabilnosci, zmiany swiatopoglagdowe, indywidualizm, dgzenie do samorealizacji,
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przeszkody o charakterze obiektywnym (np. brak odpowiedniego partnera, niemoznosé
zaj$cia w cigze), a takze niedostateczne wsparcie paristwa dla polityki prorodzinne;.
Postepujgce przemiany wspotczesne] rodziny oraz narastajgce  problemy
demograficzne wymuszajg modernizacje lub zupetnie nowe spojrzenie na polityke
rodzinng. Dziatania AKO powinny by¢ zatem ukierunkowane na stworzenie
odpowiedniego klimatu dla rodziny i zachet do jej zaktadania. Wspieranie aspiracji
rodzicielskich powinno mie¢ charakter wielokierunkowych dziatan. Dla wzrostu
dzietnosci w AKO kluczowa jest aktywnie prowadzona polityka mieszkaniowa, rozwaj
opieki nad dzie¢mi, zwtaszcza tymi najmtodszymi do lat trzech, elastycznos$¢ organizacii
czasu pracy i stabilnosc¢ rynku pracy, a takze zapewnienie dostepnosci do profilaktyki
zdrowotnej, uwzgledniajgcej m.in. leczenie nieptodnosci czy opieke okotoporodows.
Whasciwie prowadzona polityka rodzinna powinna stawiac na rozwigzania zapewniajgce
stabilno$c¢ ekonomiczng rodziny (mieszkanie, praca) i warunki tgczenia pracy zawodowe;
z rodzing (urlopy, ustugi opiekuriczo-edukacyjne dla matych dzieci, lepsza organizacja
zaje¢ w szkotach podstawowych, elastyczno$c organizaciji pracy). Dziatania te nalezy
traktowacC jako inwestycje w kapitat spoteczny bedacy kluczowg wartoscig dla
gospodarki catej Aglomeracii.

T8 Niewydolno$é sektora budowlanego i duze ryzyka inwestycyjne (ograniczone
mozliwosci w kontekscie spodziewanej, duzej skali inwestycji w ciggu najblizszych kilku
lat) (waga 5%).

Prognozowane problemy na rynku budowalnym wynikajg z kilku czynnikéw. Po pierwsze,
przed jednostkami samorzgdu terytorialnego okres wielu inwestycji, ktére finansowane
bedg m.in. z programoéw polityki spojnosci na lata 2021-2027 oraz Krajowego Planu
Odbudowy. Ponadto, gminy, powiaty, wojewddztwa i agendy rzgdowe sg w trakcie
realizacji wielu inwestycji z krajowych programoéw. To wszystko oznacza narastanie
sporej ,nadwyzki” inwestycyjnej. Po drugie, inflacja wptywa bardzo mocno na ceny
produktow budowlanych, ktére w coraz szybszym tempie rosna. Po trzecie wreszcie,
w zwigzku z wojng w Ukrainie, spora czesc¢ pracownikow z tego kraju, ktorzy przed wojng
zasilali polski sektor budowlany wrdcita do swojego kraju. Wszystkie te okolicznosci
wptyng na wzrost cen na rynku budowlanym i bedg wymagaty weryfikacji istniejgcych
juz niekiedy kosztorysow inwestycyjnych. To z kolei moze wigzac sie z ograniczeniem
planéw rozwoju i rozbudowy infrastruktury technicznej i spotecznej (zwykle w pierwszej
kolejnosci przy wzroscie kosztow ogranicza sie inwestycje, a dopiero pdzniej — wydatki
biezgce).
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Rycina 4.2. Diagnoza przestrzenna — Srodowisko przyrodnicze - pokrycie terenu i ochrona
przyrody.

Pokrycie terenu i ochrona przyrody
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Zrédto: ,Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Aglomeracii
Kalisko-Ostrowskiej”, Kalisz 2022.
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Rycina 4.3. Diagnoza przestrzenna — Komunikacja - linie, stacje i przystanki kolejowe.
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Zrédto: ,Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Aglomeracii Kalisko-
Ostrowskiej”, Kalisz, 2022.
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Rycina 4.4. Diagnoza przestrzenna — Komunikacja - uktad drogowy.

Uktad drogowy
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Zrédto: ,,Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Aglomeracii
Kalisko-Ostrowskiej”, Kalisz 2022.
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Rycina 4.5. Komunikacja - Sie¢ komunikacji autobusowej w AKO w 2021 roku na tle
rozmieszczenia ludnosci w uktadzie siatki kilometrowej.
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Zrédto: ,Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej”, Kalisz 2022.
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Rycina 4.6. Zagospodarowanie przestrzenne - tereny zabudowy mieszkaniowej.

Tereny zabudowy mieszkaniowej (szwarzplan)
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Zrédto: ,Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej”, Kalisz 2022.
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Rycina 4.7. Zagospodarowanie przestrzenne -rysunki kierunkéw studiéw
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin.
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Zrédto: ,Diagnoza sytuaciji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Aglomeracii
Kalisko-Ostrowskiej”, Kalisz 2022.
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45. Analiza TOWS/SWOT.

Zastosowanie w analizie strategicznej metody SWOT nie koriczy sie na okresleniu
gtéwnych mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen. Nie jest tez prawda, ze stuzy
ona wytgcznie diagnozowaniu. Na jej podstawie rozwinety sie bowiem metody
pozwalajgce na wyznaczenie w usystematyzowany sposob opcji strategicznego
dziatania danej jednostki. Jedng z metod, ktéra oferuje cos wiecej niz tylko ogdlny
kierunek dziatania wyrazajgcy sie w stwierdzeniu ,wzmacniaj silne strony, wykorzystujgc
szanse | jednoczesnie eliminuj stabe strony, omijajgc zagrozenia”, jest analiza
TOWS/SWOT. Oproécz usystematyzowanego potgczenia dwoch komplementarnych
wzgledem siebie podejs¢ do organizaciji ,z zewnatrz do wewnatrz” oraz ,,od wewngtrz
do zewnatrz”, a takze badania efektu synergii wystepujgcego miedzy czynnikami
wewnetrznymi i zewnetrznymi oferuje ona cztery normatywne strategie dziatan.

Metoda TOWS/SWOT to sposdb na okreslenie gtéwnych kierunkow strategicznych dla
organizacji z wykorzystaniem jej mocnych i stabych stron oraz obecnych w otoczeniu
szans | zagrozen. Procedura stosowania tej metody zaktada przede wszystkim ocene
sity powigzan pomiedzy poszczegolnymi czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi
z uwzglednieniem ich wag. Im wieksza sita powigzan | wyzsza waga danego czynnika
tym wieksze prawdopodobienstwo, ze wptynie on na rozwoj AKO.

Procedura okreslenia sity powigzan miedzy poszczegdlnymi mocnymi, stabym stronami,
szansami i zagrozeniami (czyli wtasnie analiza TOWS/SWOT) zostata przeprowadzona
w nastepujgcy sposob. W pierwszej kolejnosci sporzgdzono 8 macierzy relacji
pomiedzy zdiagnozowanymi czynnikami rozwoju. Przy tworzeniu kazdej z nich wazne
byty nastepujgce pytania (Dziemianowicz iin. 2012):

1. Czy mocne strony AKO pozwolg wykorzystac pojawiajgce sie w otoczeniu szanse”?
(macierz 1);

2. Czy stabe strony AKO ,zablokujg” wykorzystanie pojawiajgcych sie w otoczeniu
szans? (macierz 2);

3. Czy mocne strony AKO pozwolg na przezwyciezenie pojawiajgcych sie
w otoczeniu zagrozen? (macierz 3);

4. Czy stabe strony AKO wzmocnig negatywny skutek pojawiajgcych sie w otoczeniu
zagrozen? (macierz 4);

5. Czy pojawiajgce sie w otoczeniu zagrozenia ostabig mocne strony AKO?
(macierz 5);

Czy pojawiajgce sie w otoczeniu szanse spotegujg mocne strony AKO? (macierz 6);

/. Czy pojawiajgce sie w otoczeniu zagrozenia spotegujg stabe strony AKO?
(macierz 7);
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8. Czy pojawiajgce sie w otoczeniu szanse pozwolg przezwyciezy¢ stabe strony
AKO? (macierz 8);

W procedurze oceny zwigzku pomiedzy poszczegdlnymi mocnymi i stabymi stronami
oraz szansami i zagrozeniami wykorzystano kilkustopniowg skale od braku zaleznosci (0
punktéw), po bardzo silng zaleznos$¢ (2 punkty).

Po stworzeniu 8 szczegotowych macierzy, podsumowano wyniki w formie tabeli
syntetycznej, uwzgledniajgcej site powigzan i nadane wczesnie] wagi poszczegolnych
czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych. W ten sposéb okreslono optymalny wariant
strategiczny w ramach czterech mozliwosci:

1. Strategia ofensywna (najwyzsza korelacja wazona miedzy mocnymi stronami
i szansami) — cechuje obszary, ktére stawiajg przede wszystkim na wykorzystanie
mocnych stron i nadarzajgcych sie szans. Za pomocg swoich atutéw wykorzystujg
one szanse rozwoju, a z kolei nadarzajgce sie okazje przektadajg na dalsze
wzmochienie atutow;

2. Strategia konkurencyjna (najwyzsza korelacja wazona miedzy stabymi stronami
i szansami) — cechuje obszary, ktére nastawiajg sie na wykorzystywanie
nadarzajgcych sie szans do eliminowania stabych stron i zamieniania ich w atuty;

3. Strategia konserwatywna (najwyzsza korelacja wazona miedzy mocnymi stronami
i zagrozeniami) — cechuje obszary, ktére planujg maksymalnie wykorzysta¢ mocne
strony przy jednoczesnym zmnigjszaniu znaczenia dla rozwoju nadchodzgcych
zagrozen;

4. Strategia defensywna (najwyzsza korelacja wazona miedzy stabymi stronami
i zagrozeniami) — cechuje obszary, ktére bronig sie przed kryzysem, eliminujgc
stabe strony i przeciwstawiajgc sie zagrozeniom.
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Rycina 4.8. Wyniki analizy TOWS/SWOT w uktadzie wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie okreslonych mocnych, stabych stron, szans
| zagrozen oraz nadanych im wag i okreslonych korelacji.

Rezultaty zastosowania metody TOWS/SWOT dla okreslenia preferowanej strategii
rozwoju AKO zaprezentowano na ryc. 4.8. Najwyzszg wartos$¢ korelacji wazonych
uzyskata kombinacja mocnych stron i szans, czyli strategia ofensywna (1,64), jednak
niewiele mnigj istotne wydajg sie by¢ elementy strategii konserwatywnej obejmujgcej
korelacje stabych stron i szans (1,38) oraz strategii defensywnej obejmujgcej relacje
miedzy stabymi stronami i zagrozeniami (1,28). W dalszej czesci rozdziatu (tabele 4.2 -
4.5.) przedstawiono cztery macierze stanowigce tabelaryczne podsumowanie analiz
strategicznych miedzy czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi (im wyzsza warto$c¢
I ciemniejsza barwa w danej komaorce, tym wiekszy poziom obustronnej relacji wazonej
pomiedzy poszczegolnymi czynnikami okreslonej w oparciu o wczesniej wymienione
pytania i skale punktows). Zostang one jednak najpierw krétko opisane tekstowo — wizja,
cele i kierunki rozwoju AKO powinna bowiem stac¢ sie kombinacjg istniejgcych wariantéw
strategicznych.

Strategia ofensywna polega na maksymalnym wykorzystaniu relacji, jaka zachodzi
miedzy szansami zlokalizowanymi w otoczeniu a mocnymi stronami AKO. W macierzy
opisujgcej wzajemne relacje miedzy tymi dwoma grupami czynnikéw (tab. 4.2.) widac
szczegolnie wyrazng role mozliwosci wykorzystania priorytetow inwestycyjnych
Zielonego tadu UE ukierunkowanych na rozwdj tzw. btekitno-zielonej infrastruktury,
infrastruktury wodno-$ciekowej, gospodarke odpadami, rozwdj OZE i adaptacje do
zmian klimatu oraz rozwd®] multimodalnej mobilnosci i niskoemisyjnego transportu,
koncentrujgcych interwencje europejskich srodkdw publicznych. Ta kluczowa szansa
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koresponduje takze z mocnymi stronami AKO: 1) potencjatem pod rozwdj wysokie;
jakosci rolnictwa (w tym ekologicznego), a takze energii ze zrédet odnawialnych
pochodzenia rolniczego (biomasa, biogaz), 2) zinstytucjonalizowang formag wspétpracy
JST, w tym szczegdlnie Stowarzyszeniem Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej (ktére
utatwia wypracowanie kompromisu i absorpcje srodkéw zewnetrznych) oraz 3) cennymi
zasobami przyrodniczymi podnoszgcymi jakos¢ i warunki zycia (w tym szczegdlnie
obszarami chronionymi). Poziom wykorzystania przez SAKO priorytetow Zielonego tadu
bedzie w Swietle tej analizy najwazniejszym czynnikiem sukcesu wdrazania Strateqii
rozwoju ponadlokalnego. Ponadto, warto takze dodac, ze drugg strategiczng szansg dla
AKO, korespondujgcg wprost z jej mocnymi stronami, jest rozbudowa uktadu drogowego
0 znaczeniu ogdlnopolskim (S11, DK25), zapewniajgcym dostepnosc¢ do gtéwnych
osrodkdw o znaczeniu krajowym. Przy opisie tej szansy wspomniano o problemach
z finalizacjg tych przedsiewzie¢, niemniej jednak ich powodzenie bedzie dla catego
obszaru istotnym czynnikiem zwiekszajgcym konkurencyjnosc¢ gospodarczg, w tym m.in.
pozwoli wykorzysta¢ mocng strone w postaci terendw inwestycyjnych
do zagospodarowania (w tym w ramach SSE) oraz klastréw i instytucji otoczenia biznesu
(inkubatory przedsiebiorczosci, stowarzyszenia i izby gospodarcze), a takze
osiedlenczg, co jest warunkowane m.in. takim potencjatem AKO jako jej subregionalna
rola w uktadzie osadniczym, tj. duza liczba podmiotow ustugowych o ponadlokalnym
znaczeniu (m.in. placéwki medyczne, kulturalne, uczelnie, szkoty).

Drugim najbardziej preferowanym wariantem strategicznym jest strategia
konserwatywna (tab. 4.3.), w ktérej kluczows role odgrywajg dwa zagrozenia: 1) drenaz
kapitatu ludzkiego i spotecznego przez odptyw mtodych oséb do wiekszych osrodkdéw
miejskich, a takze marginalizacja AKO, w zwigzku z oddaleniem od gtownych osrodkdéw
rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz 2) nastepstwa ekonomiczne i spoteczne
pandemii COVID-19 oraz wojny w Ukrainie. Pierwsze z nich ostabia wazne trzy mocne
strony AKO: 1) duzg liczbe podmiotéw ustugowych o ponadlokalnym znaczeniu (m.in.
placowki medyczne, kulturalne, uczelnie, szkoty), 2) tereny inwestycyjne do
zagospodarowania (w tym w ramach SSE) oraz klastry i instytucje otoczenia biznesu
(inkubatory przedsigbiorczosci, stowarzyszenia i izby gospodarcze) oraz 3) dobrg
sytuacje na rynku pracy (niski poziom bezrobocia). Z kolei nastepstwa ekonomiczne
I spoteczne pandemii COVID-19 oraz wojny w Ukrainie w sposob bezposredni wptyng
przede wszystkim na utrzymanie rosngcych kosztow ustug publicznych i infrastruktury
publicznej. Inflacja zmniejszy takze mozliwosci wykorzystania mocnej strony w postaci
duzej koncentracji obiektow ustugowych, w tym komercyjnych, ze wzgledu na
spodziewane spowolnienie gospodarcze.

Trzecig w kolejnosci (pod wzgledem uzyskanej wartosci zsumowanej wazonej sity
powigzan) jest strategia defensywna (tab. 4.4.), ktéra polega na minimalizowaniu wptywu
stabych stron oraz wystepujgcych w otoczeniu zagrozen. Wyniki analiz powigzan
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stabych stron i zagrozen pokazujg szczegdlnie trudng sytuacje w przypadku realizacj
negatywnego scenariusza w zakresie marginalizacji AKO i wzrostu negatywnych
konsekwencji pandemii COVID-19, wojny w Ukrainie oraz dtugoterminowych zmian
klimatu. Te kluczowe zagrozenie mogg potegowac stabe strony AKO, dotyczace:
1) sytuacji demograficznej i powigzanej z nig sytuacji gospodarczej (depopulacja
(spadek liczby ludnosci), starzenie sie spoteczenstwa (zmiany w strukturze wieku) iich
konsekwencje dla rynku pracy (brak pracownikéw i deficyt rzemieslnikdw, operatoréw
maszyn i robotnikdw przemystowych), 2) sytuacji przyrodniczej (teren silnie lub
ekstremalnie zagrozony suszg rolnicza, hydrologiczng i hydrogeologiczng) oraz inne
problemy przyrodnicze (jako$é wod, powietrza) oraz 3) sytuacji finansowej, ktéra
wptynie na poziom realizacji kluczowych ponadlokalnych inwestycji publicznych
niwelujgcych takie stabe strony, jak: a) niezintegrowany transport publiczny i brak spdjne;
sieci drog rowerowych oraz b) braki w infrastrukturze komunalnej i fragmentacja
zarzgdzania nig (zagospodarowanie, selektywna zbidrka i odzysk odpadow,
oczyszczalnie $ciekdw).

Ostatnig w kolejnosci jest strategia konkurencyjna, polegajgca na wykorzystaniu
powigzan miedzy stabymi stronami AKO i szansami, ktore pojawiajg sie w jej otoczeniu.
Wartosci opisujgce relacje poszczegolnych czynnikow zamieszczono w tabeli 4.5.
W kontekscie tego wariantu strategicznego nalezy zwrdéci¢ uwage na trzy kluczowe
kwestie. Po pierwsze, po raz kolejny potwierdza sie, ze strategiczng szansg dla AKO
stajg sie priorytety Zielonego tadu. Ich realizacja stanowi szanse na pozyskanie
srodkow zewnetrznych niwelujgcych stabosci AKO w tym zakresie. Po drugie, ponownie
wspominana ,rozbudowa uktadu drogowego o znaczeniu ogdlnopolskim (S11, DK25),
zapewniajgca dostepnosc¢ do gtownych osrodkdw o znaczeniu krajowym” moze ostabic
trwate negatywne skutki marginalizacji tego obszaru. Po trzecie wreszcie, podobnag
funkcje moze mie¢ ,budowa kolei duzych predkosci z weztem przesiadkowym,
zwiekszenie liczby potgczen kolejowych oraz stworzenie i rozwoj kolei aglomeracyjnej
na obszarze AKO”. Realizacja tych inwestycji takze zwiekszy mozliwosci wzrostu
gospodarczego obszaru | poprawi jakos¢ zycia mieszkancow Aglomeracii.
W koncowym bilansie obie wazne szanse infrastrukturalne mogg zmniejszy¢ poziom
marginalizacji AKO i zwiekszy¢ konkurencyjnosc¢ tego obszaru.
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Tabela 4.2. Wynikowa macierz TOWS/SWOT w wariancie strategii ofensywnej (mocne strony/szanse).

STRATEGIA OFENSYWNA

1,64

ST

Potencjat pod rozwdj
wysokiej jakosci rolnictwa
(w tym ekologicznego),

a takze energii ze zrédet
odnawialnych pochodzenia
rolniczego (biomasa,

biogaz).

o1 02 03 04 05 06 o7 08
Priorytety Rozbudowa Budowa kolei Mozliwose Kontynuacja Wzrastajgca Reforma Przewaga
Zielonego tadu uktadu duzych predkosci| wsparcia rozwoju wsparcia Swiadomoscé planowania konkurencyjna
UE drogowego z weztem ksztatcenia funkcjonowania ekologiczna, przestrzennego | w stosunku do
ukierunkowane na| o znaczeniu przesiadkowym, zgodnie sektora rolnego w tym i mozliwos¢ pobliskich
rozwoj ogolnopolskim zwiekszenie z potrzebami  |przez interwencje| zainteresowanie wsparcia osrodkoéw
infrastruktury (511, DK25), liczby potgczen | lokalnego rynku | wspolnej polityki Zywnoscig rewitalizacji miast miejskich
wodno- Zapewniajgcym kolejowych, pracy z zasoboéw rolnej. ekologiczng, i obszaréw i mozliwosc¢
Sciekowej, dostepnosc do stworzenie Europejskiego zdrowym stylem wiejskich. obstugi
gospodarke gtéwnych i rozwaj kolei Funduszu zyCia oraz sgsiednich
odpadami, rozwadj osrodkoéw aglomeracyjnej. Spotecznego sportem powiatéw.
OZE i adaptacje 0 znaczeniu Plus. i aktywnoscig
do zmian klimatu krajowym. fizyczng wsréd
oraz rozwoj spoteczenstwa.
multimodalnej
mobilnosci
i niskoemisyjnego
transportu,
koncentrujgce
interwencje
europejskich
Srodkoéw
publicznych.
0,03 0,00 0,04 0,08 0,07 0,02 0,01
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01 02 03 04 05 06 07 08
Priorytety Rozbudowa Budowa kolei Mozliwos¢ Kontynuacja Wzrastajgca Reforma Przewaga
Zielonego tadu uktadu duzych predkosci| wsparcia rozwoju wsparcia Swiadomosc¢ planowania konkurencyjna
UE drogowego z weztem ksztatcenia funkcjonowania ekologiczna, przestrzennego | w stosunku do
ukierunkowane na|  © znaczeniu przesiadkowym, zgodnie sektora rolnego w tym i mozliwosc¢ pobliskich
rozwaj ogolnopolskim zwiekszenie z potrzebami  |przez interwencje| zainteresowanie wsparcia osrodkoéw
infrastruktury (S11, DK25), liczby potgczen | lokalnego rynku | wspdlnej polityki ZyWnoscig rewitalizacji miast miejskich
wodno- Zzapewniajgcym kolejowych, pracy z zasoboéw rolnej. ekologiczna, i obszaréw i mozliwosé
Sciekowej, dostepnosc do stworzenie Europejskiego zdrowym stylem wiejskich. obstugi
gospodarke gtéwnych i rozwaj kolei Funduszu zyCia oraz sgsiednich
odpadami, rozwoj osrodkéw aglomeracyjnej. Spotecznego sportem powiatéw.
1 64 OZE i adaptacje 0 zhaczeniu Plus. i aktywnoscig
) do zmian klimatu krajowym. fizyczng wsrod
oraz rozwoj spoteczerstwa.
multimodalnej
mobilnosci
i niskoemisyjnego
transportu,
koncentrujgce
interwencje
europejskich
Srodkow
publicznych.
Duza liczba podmiotéw
ustugowych
5o |  ©ponadokalnym = 0,01 0,11 0,04 0,03 0,00 0,00 0,01 0,01
znaczeniu (m.in. placowki
medyczne, kulturalne,
uczelnie, szkoty).
Tereny inwestycyjne do
zagospodarowania (w tym
S3 |w ramach SSE) oraz klastry 0,05 0,15 0,07 0,05 0,00 0,00 0,01 0,02

i instytucje otoczenia

biznesu (inkubatory
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01 02 03 04 05 06 07 08
Priorytety Rozbudowa Budowa kolei Mozliwos¢ Kontynuacja Wzrastajgca Reforma Przewaga
Zielonego tadu uktadu duzych predkosci| wsparcia rozwoju wsparcia Swiadomosc¢ planowania konkurencyjna
UE drogowego z weztem ksztatcenia funkcjonowania ekologiczna, przestrzennego | w stosunku do
ukierunkowane na|  © znaczeniu przesiadkowym, zgodnie sektora rolnego w tym i mozliwosc¢ pobliskich
rozwaj ogolnopolskim zwiekszenie z potrzebami  |przez interwencje| zainteresowanie wsparcia osrodkoéw
infrastruktury (S11, DK25), liczby potgczen | lokalnego rynku | wspdlnej polityki ZyWnoscig rewitalizacji miast miejskich
wodno- Zzapewniajgcym kolejowych, pracy z zasoboéw rolnej. ekologiczna, i obszaréw i mozliwosé
Sciekowej, dostepnosc do stworzenie Europejskiego zdrowym stylem wiejskich. obstugi
gospodarke gtéwnych i rozwaj kolei Funduszu zyCia oraz sgsiednich
odpadami, rozwoj osrodkéw aglomeracyjnej. Spotecznego sportem powiatéw.
1 64 OZE i adaptacje 0 zhaczeniu Plus. i aktywnoscig
) do zmian klimatu krajowym. fizyczng wsrod
oraz rozwoj spoteczerstwa.
multimodalnej
mobilnosci
i niskoemisyjnego
transportu,
koncentrujgce
interwencje
europejskich
Srodkow
publicznych.
przedsiebiorczosci,
stowarzyszenia i izby
gospodarcze).
Zinstytucjonalizowane
formy wspétpracy JST,
£ wiymededgdiie 0,09 0,06 0,02 0,03 0,02 0,01 0,02 0,01
w formie Stowarzyszenia
Aglomeracja Kalisko-
Ostrowska.
S5 Cenne zasoby 0,08 0,00 0,00 0,00 0,01 0,02 0,01 0,00

przyrodnicze podnoszace
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01 02 03 04 05 06 07 08
Priorytety Rozbudowa Budowa kolei Mozliwos¢ Kontynuacja Wzrastajgca Reforma Przewaga
Zielonego tadu uktadu duzych predkosci| wsparcia rozwoju wsparcia Swiadomosc¢ planowania konkurencyjna
UE drogowego z weztem ksztatcenia funkcjonowania ekologiczna, przestrzennego | w stosunku do
ukierunkowane na|  © znaczeniu przesiadkowym, zgodnie sektora rolnego w tym i mozliwosc¢ pobliskich
rozwoj ogolnopolskim zwiekszenie z potrzebami  |przez interwencje| zainteresowanie wsparcia osrodkoéw
infrastruktury (S11, DK25), liczby potgczen | lokalnego rynku | wspdlnej polityki ZyWnoscig rewitalizacji miast miejskich
wodno- Zzapewniajgcym kolejowych, pracy z zasoboéw rolnej. ekologiczna, i obszaréw i mozliwosé
Sciekowej, dostepnosc do stworzenie Europejskiego zdrowym stylem wiejskich. obstugi
gospodarke gtéwnych i rozwaj kolei Funduszu zyCia oraz sgsiednich
odpadami, rozwoj osrodkéw aglomeracyjnej. Spotecznego sportem powiatéw.
1 64 OZE i adaptacje 0 zhaczeniu Plus. i aktywnoscig
) do zmian klimatu krajowym. fizyczng wsrod
oraz rozwoj spoteczerstwa.
multimodalnej
mobilnosci
i niskoemisyjnego
transportu,
koncentrujgce
interwencje
europejskich
Srodkow
publicznych.
jakos¢ i warunki zycia
(w tym szczegdlnie
obszary chronione).
Dobra sytuacja na rynku
S6 pracy (niski poziom 0,02 0,04 0,02 0,03 0,01 0,00 0,00 0,00
bezrobocia).
Nowoczesny tabor
autobusowy przewoznikow
S7 miejskich wraz 0,05 0,03 0,02 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01

z infrastrukturg

towarzyszgca i wezty
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01 02 03 04 05 06 07 08
Priorytety Rozbudowa Budowa kolei Mozliwos¢ Kontynuacja Wzrastajgca Reforma Przewaga
Zielonego tadu uktadu duzych predkosci| wsparcia rozwoju wsparcia Swiadomosc¢ planowania konkurencyjna
UE drogowego z weztem ksztatcenia funkcjonowania ekologiczna, przestrzennego | w stosunku do
ukierunkowane na|  © znaczeniu przesiadkowym, zgodnie sektora rolnego w tym i mozliwosc¢ pobliskich
rozwoj ogolnopolskim zwiekszenie z potrzebami  |przez interwencje| zainteresowanie wsparcia osrodkoéw
infrastruktury (S11, DK25), liczby potgczen | lokalnego rynku | wspdlnej polityki ZyWnoscig rewitalizacji miast miejskich
wodno- Zzapewniajgcym kolejowych, pracy z zasoboéw rolnej. ekologiczna, i obszaréw i mozliwosé
Sciekowej, dostepnosc do stworzenie Europejskiego zdrowym stylem wiejskich. obstugi
gospodarke gtéwnych i rozwaj kolei Funduszu zyCia oraz sgsiednich
odpadami, rozwoj osrodkéw aglomeracyjnej. Spotecznego sportem powiatéw.
1 64 OZE i adaptacje 0 zhaczeniu Plus. i aktywnoscig
) do zmian klimatu krajowym. fizyczng wsrod
oraz rozwoj spoteczerstwa.
multimodalnej
mobilnosci
i niskoemisyjnego
transportu,
koncentrujgce
interwencje
europejskich
Srodkow
publicznych.
przesiadkowe w gtéwnych
osrodkach AKO.
Dziedzictwo historyczne -
gg | Uktadyurbanistyczne, 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00

zabytki, bogata historia,

kolej wgskotorowa.

111




Tabela 4.3. Wynikowa macierz TOWS/SWOT w wariancie strategii konserwatywnej (mocne strony/zagrozenia).

T1 T2 T3 T4 T5 T6 7
Drenaz kapitatu Nastepstwa Konsekwencje Niski poziom Obnizenie poziomu Lepsza pozycja Dominacja
ludzkiego ekonomiczne ekonomiczne zainteresowania dochoddw konkurencyjna w spoteczeristwie
i spotecznego i spoteczne i spoteczne zmian szkolnictwem wtasnych JST osrodkéw miejskich modelu rodziny
przez odptyw pandemii COVID-19 klimatu. zawodowym wsréd wskutek zmian 0 Znaczeniu z matg liczbg dzieci
mtodych oséb do oraz wojny mtodziezy. podatkowych. regionalnym wptywajgca na
wiekszych w Ukrainie. w zakresie niskg dzietnosc.
osrodkoéw przyciggania
1 38 miejskich, a takze inwestoréw, w tym
4 L . .
marginalizacja AKO, zagranicznych.
w zwigzku
z oddaleniem od
gtéwnych
osrodkéw rozwoju
spoteczno-
gospodarczego.

Potencjat pod rozwdj
wysokiej jakosci
rolnictwa (w tym

ekologicznego), a takze

S1 P

energii ze zrédet
odnawialnych
pochodzenia rolniczego
(biomasa, biogaz).

0,04 0,03 0,01 0,00

Duza liczba podmiotéw
ustugowych o
ponadlokalnym
S2 znaczeniu (m.in.
placéwki medyczne,
kulturalne, uczelnie,
szkoty).

0,02 0,04 0,04 0,01
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STRATEGIA KONSERWATYWNA

1,38

S3

Tereny inwestycyjne do

zagospodarowania
(w tym w ramach SSE)
oraz klastry i instytucje

otoczenia biznesu

(inkubatory

przedsigbiorczosci,

stowarzyszenia i izby
gospodarcze).

S4

Zinstytucjonalizowane
formy wspétpracy JST,
w tym szczegdlnie
w formie
Stowarzyszenia
Aglomeracja Kalisko-
Ostrowska.

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7
Drenaz kapitatu Nastepstwa Konsekwencje Niski poziom Obnizenie poziomu Lepsza pozycja Dominacja
ludzkiego ekonomiczne ekonomiczne zainteresowania dochoddw konkurencyjna w spoteczeristwie
i spotecznego i spoteczne i spoteczne zmian szkolnictwem wtasnych JST osrodkéw miejskich modelu rodziny
przez odptyw pandemii COVID-19 klimatu. zawodowym wsréd wskutek zmian 0 Znaczeniu z matg liczbg dzieci
mtodych oséb do oraz wojny mtodziezy. podatkowych. regionalnym wptywajgca na
wiekszych w Ukrainie. w zakresie niskg dzietnosc.
osrodkoéw przyciggania
miejskich, a takze inwestoréw, w tym
marginalizacja AKO, zagranicznych.
w zwigzku
z oddaleniem od
gtéwnych
osrodkéw rozwoju
spoteczno-
gospodarczego.
0,02 0,04 0,04 0,05 0,00
0,04 0,02 0,02 0,01 0,03 0,01 0,00
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T1 T2 T3 T4 T5 T6 7
Drenaz kapitatu Nastepstwa Konsekwencje Niski poziom Obnizenie poziomu Lepsza pozycja Dominacja
ludzkiego ekonomiczne ekonomiczne zainteresowania dochoddw konkurencyjna w spoteczeristwie
i spotecznego i spoteczne i spoteczne zmian szkolnictwem wtasnych JST osrodkéw miejskich modelu rodziny
przez odptyw pandemii COVID-19 klimatu. zawodowym wsréd wskutek zmian 0 Znaczeniu z matg liczbg dzieci
mtodych oséb do oraz wojny mtodziezy. podatkowych. regionalnym wptywajgca na
wiekszych w Ukrainie. w zakresie niskg dzietnosc.
osrodkoéw przyciggania
1 38 miejskich, a takze inwestoréw, w tym
) o :
marginalizacja AKO, zagranicznych.
w zwigzku
z oddaleniem od
gtéwnych
osrodkéw rozwoju
spoteczno-
gospodarczego.
Cenne zasoby
przyrodnicze
g5 | Podnoszace jakosc 0,02 0,00 0,03 0,00 0,00 0,01 0,00
i warunki zycia (w tym
szczegolnie obszary
chronione).
Dobra sytuacja na rynku
S6 pracy (niski poziom 0,06 0,04 0,02 0,02 0,02 0,03 0,01
bezrobocia).
Nowoczesny tabor
autobusowy
przewoznikéw miejskich
§7 | Wrezzinfrastruktura 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00
towarzyszaca i wezty
przesiadkowe
w gtéwnych osrodkach
AKO.
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T1 T2 T3 T4 T5 T6 7
Drenaz kapitatu Nastepstwa Konsekwencje Niski poziom Obnizenie poziomu Lepsza pozycja Dominacja
ludzkiego ekonomiczne ekonomiczne zainteresowania dochoddw konkurencyjna w spoteczeristwie
i spotecznego i spoteczne i spoteczne zmian szkolnictwem wtasnych JST osrodkéw miejskich modelu rodziny
przez odptyw pandemii COVID-19 klimatu. zawodowym wsréd wskutek zmian 0 Znaczeniu z matg liczbg dzieci
mtodych oséb do oraz wojny mtodziezy. podatkowych. regionalnym wptywajgca na
wiekszych w Ukrainie. w zakresie niskg dzietnosc.
osrodkoéw przyciggania
1 38 miejskich, a takze inwestoréw, w tym
) o :
marginalizacja AKO, zagranicznych.
w zwigzku
z oddaleniem od
gtéwnych
osrodkéw rozwoju
spoteczno-
gospodarczego.
Dziedzictwo historyczne
gg | | Uktady urbanistyczne, 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zabytki, bogata historia,

kolej waskotorowa.

0,00
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Tabela 4.4. Wynikowa macierz TOWS/SWOT w wariancie strategii defensywnej (stabe strony/zagrozenia).

STRATEGIA DEFENSYWNA T1

Sciekowa, selektywna
zbidrka i odzysk odpadow,

oczyszczanie $ciekéw) oraz

T2 T3 T4 T5 T6 T7
Drenaz kapitatu Nastepstwa Konsekwencje Niski poziom Obnizenie poziomu | Lepsza pozycja Dominacja
ludzkiego ekonomiczne ekonomiczne zainteresowania dochoddw konkurencyjna w spoteczenstwie
i spotecznego przez i spoteczne i spoteczne zmian szkolnictwem wtasnych JST osrodkéw miejskich | modelu rodziny
odptyw mtodych | pandemii COVID-19 klimatu. zawodowym wsrod wskutek zmian O znaczeniu z matg liczbg dzieci
0s6b do wiekszych oraz wojny mtodziezy. podatkowych. regionalnym wptywajgca na niskg
osrodkéw miejskich, w Ukrainie. w zakresie dzietnoscé.
1 28 a takze przyciggania
2 marginalizacja AKO, inwestorow,
w zwigzku w tym
z oddaleniem od zagranicznych.
gtownych osrodkow
rozwoju spoteczno-
gospodarczego.
Niezintegrowany transport
W1 | publiczny i brak spéjnej 0,09 0,04 0,06 0,00 0,05 0,02 0,00
sieci drég rowerowych.
Teren silnie lub
ekstremalnie zagrozony
suszg (rolnicza,
W2 hydrologiczng 0,01 0,03 0,10 0,00 0,02 0,01 0,00
i hydrogeologiczng) oraz
inne problemy przyrodnicze
(jakos¢ waod, powietrza).
Braki w infrastrukturze
komunalnej i fragmentacja
zarzgdzania nig
g PEERSReRkenE: 0,04 0,04 0,05 0,00 0,04 0,02 0,00
infrastruktura wodno-
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STRATEGIA DEFENSYWNA T1 T2 T3 T4 16 T6 T7

Drenaz kapitatu Nastepstwa Konsekwencje Niski poziom Obnizenie poziomu | Lepsza pozycja Dominacja
ludzkiego ekonomiczne ekonomiczne zainteresowania dochoddw konkurencyjna w spoteczeristwie
i spotecznego przez i spoteczne i spoteczne zmian szkolnictwem wtasnych JST osrodkéw miejskich |  modelu rodziny
odptyw mtodych | pandemii COVID-19 klimatu. zawodowym wsrod wskutek zmian 0 znhaczeniu z matg liczbg dzieci
0s6b do wiekszych oraz wojny mtodziezy. podatkowych. regionalnym wptywajgca na niskg
osrodkéw miejskich, w Ukrainie. w zakresie dzietnoscé.
1 28 a takze przyciggania
c marginalizacja AKO, inwestorow,
w zwigzku w tym
z oddaleniem od zagranicznych.
gtéwnych osrodkéw
rozwoju spoteczno-
gospodarczego.
niski poziom cyfryzaciji
ustug publicznych.

Depopulacja (spadek liczby
ludnosci), starzenie sie
spoteczenstwa (zmiany
w strukturze wieku) i ich
konsekwencje dla rynku

W4 | pracy (brak pracownikow 0,04 0,02 0,04 0,04 0,05 0,04

i deficyt rzemieslnikéw,
operatoréw maszyn

i robotnikéw
przemystowych) oraz
wykluczenie spoteczne.

Niski odsetek powierzchni
pokrytej planami
miejscowymi i rozproszona
zabudowa, generujgca
wieksze zapotrzebowanie
na infrastrukture sieciowa.

W5 0,01 0,01 0,01 0,00 0,02 0,01 0,00
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STRATEGIA DEFENSYWNA

T1

T2 T3 T4 T5 T6 T7
Drenaz kapitatu Nastepstwa Konsekwencje Niski poziom Obnizenie poziomu | Lepsza pozycja Dominacja
ludzkiego ekonomiczne ekonomiczne zainteresowania dochoddw konkurencyjna w spoteczeristwie
i spotecznego przez i spoteczne i spoteczne zmian szkolnictwem wtasnych JST osrodkéw miejskich |  modelu rodziny
odptyw mtodych | pandemii COVID-19 klimatu. zawodowym wsrod wskutek zmian 0 znhaczeniu z matg liczbg dzieci
0s6b do wiekszych oraz wojny mtodziezy. podatkowych. regionalnym wptywajgca na niskg
osrodkéw miejskich, w Ukrainie. w zakresie dzietnosc.
1 28 a takze przyciggania
c marginalizacja AKO, inwestorow,
w zwigzku w tym
z oddaleniem od zagranicznych.
gtéwnych osrodkéw
rozwoju spoteczno-
gospodarczego.
Brak istotnych w skali kraju
weztéw transportowych
i zty stan techniczny mocno
W6 | obcigzonych, z uwagi na 0,01 0,01 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00
wysoki poziom ruchu
samochodowego, drég
lokalnych.
Konkurencja wewnetrzna
w7 | ST ostabiajaca pozycie 0,02 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00
catej Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskie;.
we |Niewielki poziom dochodow 0,03 0,02 0,01 0,00 0,02 0,01 0,00
wtasnych.
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Tabela 4.5. Wynikowa macierz TOWS/SWOT w wariancie strategii konkurencyjnej (stabe strony/szanse).

gospodarke

Zywnoscig miast i obszaréw
potgczen pracy z zasobow wspdlnej polityki ekologiczng, wiejskich.
odpadami, rozwaj dostepnosc do kolejowych, Europejskiego rolnej. zdrowym stylem
OZE i adaptacje do | gtéwnych osrodkéw | stworzenie i rozwdj Funduszu zyCia oraz sportem
zmian klimatu oraz 0 Znaczeniu kolei aglomeracyjnej.| Spotecznego Plus. i aktywnoscig
1 1 3 rozwoj krajowym. fizyczng wsrod
8 multimodalnej spoteczeristwa.
mobilnosci
i niskoemisyjnego
transportu,
koncentrujgce
interwencje
europejskich
Srodkdw
publicznych.
Niezintegrowany
w4 |, ransport publiczny 0,08 0,05 0,00 0,00 0,02 0,01
i brak spdjnej sieci drég
rowerowych.
Teren silnie lub
ekstremalnie
W2 | “agrozonysusz 0,00 0,00 0,00 0,05 0,03 0,00
(rolnicza, hydrologiczng
i hydrogeologiczng)

oraz inne problemy

zapewniajacym

zwiekszenie liczby

lokalnego rynku

przez interwencje

01 02 03 04 05 06 o7
Priorytety Zielonego | Rozbudowa uktadu Budowa kolei Mozliwos$¢ wsparcia Kontynuacja Wzrastajaca Reforma planowania
tadu UE drogowego duzych predkosci | rozwoju ksztatcenia wsparcia Swiadomosdé przestrzennego
ukierunkowane na 0 Znaczeniu z weztem zgodnie funkcjonowania ekologiczna, w tym i mozliwosc¢
rozwd¢j infrastruktury ogodlnopolskim przesiadkowym, z potrzebami sektora rolnego zainteresowanie
wodno-$ciekowej, (S11, DK25),

wsparcia rewitalizacji
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1,13

przyrodnicze (jako$c
waod, powietrza).

W3

Braki w infrastrukturze
komunalnej
i fragmentacja
zarzadzania nig
(zagospodarowanie,
infrastruktura wodno-
Sciekowa, selektywna
zbidrka i odzysk
odpaddw,
oczyszczanie $ciekow)

oraz niski poziom

01 02 03 04 05 06 o7
Priorytety Zielonego | Rozbudowa uktadu Budowa kolei Mozliwos¢ wsparcia Kontynuacja Wzrastajgca Reforma planowania
tadu UE drogowego duzych predkosci | rozwoju ksztatcenia wsparcia Swiadomos¢ przestrzennego
ukierunkowane na 0 Znaczeniu z weztem zgodnie funkcjonowania ekologiczna, w tym i mozliwosc¢
rozwaj infrastruktury ogoélnopolskim przesiadkowym, z potrzebami sektora rolnego zainteresowanie |wsparcia rewitalizaciji
wodno-$ciekowej, (811, DK25), zwiekszenie liczby

gospodarke

odpadami, rozwaj
OZE i adaptacje do
zmian klimatu oraz

rozwoj
multimodalnej
mobilnosci
i niskoemisyjnego
transportu,
koncentrujgce
interwencje
europejskich
Srodkow
publicznych.

lokalnego rynku

przez interwencje

Zywnoscig miast i obszaréw
zapewniajacym potgczen pracy z zasobow wspadlnej polityki ekologiczng, wiejskich.
dostepnosc do kolejowych, Europejskiego rolnej. zdrowym stylem

gtéwnych osrodkdéw | stworzenie i rozwoj Funduszu zycCia oraz sportem
0 Znaczeniu kolei aglomeracyjnej.| Spotecznego Plus. i aktywnoscig
krajowym. fizyczng wsrod
spoteczeristwa.
0,02 0,01 0,00 0,02 0,03 0,02
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_ 01 02 03 04 05 06 o7
Priorytety Zielonego | Rozbudowa uktadu Budowa kolei Mozliwos¢ wsparcia Kontynuacja Wzrastajgca Reforma planowania
tadu UE drogowego duzych predkosci | rozwoju ksztatcenia wsparcia Swiadomos¢ przestrzennego
ukierunkowane na 0 Znaczeniu z weztem zgodnie funkcjonowania ekologiczna, w tym i mozliwosc¢
rozwaj infrastruktury ogoélnopolskim przesiadkowym, z potrzebami sektora rolnego zainteresowanie |wsparcia rewitalizaciji
wodno-$ciekowej, (S11, DK25), zwiekszenie liczby lokalnego rynku przez interwencje Zywnoscig miast i obszaréw
gospodarke zapewniajacym potgczen pracy z zasobow wspadlnej polityki ekologiczng, wiejskich.
odpadami, rozwaj dostepnosc do kolejowych, Europejskiego rolnej. zdrowym stylem
OZE i adaptacje do | gtéwnych osrodkéw | stworzenie i rozwdj Funduszu zycCia oraz sportem
zmian klimatu oraz 0 Znaczeniu kolei aglomeracyjnej.| Spotecznego Plus. i aktywnoscig
1 1 3 rozwoj krajowym. fizyczng wsrod
8 multimodalnej spoteczeristwa.
mobilnosci
i niskoemisyjnego
transportu,
koncentrujgce
interwencje
europejskich
Srodkow
publicznych.
cyfryzacji ustug
publicznych.
Depopulacja (spadek
liczby ludnosci),
starzenie sie
spoteczenstwa (zmiany
w strukturze wieku) i ich
W4 | konsekwencje dla 0,04 0,06 0,03 0,03 0,03 0,00 0,00
rynku pracy (brak
pracownikéw i deficyt
rzemieslnikow,
operatoréw maszyn
i robotnikéw
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_ 01 02 03 04 05 06 o7
Priorytety Zielonego | Rozbudowa uktadu Budowa kolei Mozliwos¢ wsparcia Kontynuacja Wzrastajgca Reforma planowania
tadu UE drogowego duzych predkosci | rozwoju ksztatcenia wsparcia Swiadomos¢ przestrzennego
ukierunkowane na 0 Znaczeniu z weztem zgodnie funkcjonowania ekologiczna, w tym i mozliwosc¢
rozwaj infrastruktury ogoélnopolskim przesiadkowym, z potrzebami sektora rolnego zainteresowanie |wsparcia rewitalizaciji
wodno-$ciekowej, (S11, DK25), zwiekszenie liczby lokalnego rynku przez interwencje Zywnoscig miast i obszaréw
gospodarke zapewniajacym potgczen pracy z zasobow wspadlnej polityki ekologiczng, wiejskich.
odpadami, rozwaj dostepnosc do kolejowych, Europejskiego rolnej. zdrowym stylem
OZE i adaptacje do | gtéwnych osrodkéw | stworzenie i rozwdj Funduszu zycCia oraz sportem
zmian klimatu oraz 0 Znaczeniu kolei aglomeracyjnej.| Spotecznego Plus. i aktywnoscig
1 1 3 rozwoj krajowym. fizyczng wsrod
8 multimodalnej spoteczeristwa.
mobilnosci
i niskoemisyjnego
transportu,
koncentrujgce
interwencje
europejskich
Srodkow
publicznych.
przemystowych) oraz
wykluczenie
spoteczne.
Niski odsetek
powierzchni pokrytej
planami miejscowymi i
W5 rozproszona. 0,03 0,02 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01
zabudowa, generujgca
wieksze
zapotrzebowanie na
infrastrukture sieciowa.
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01 02 03 04 05 06 o7
Priorytety Zielonego | Rozbudowa uktadu Budowa kolei Mozliwos¢ wsparcia Kontynuacja Wzrastajgca Reforma planowania
tadu UE drogowego duzych predkosci | rozwoju ksztatcenia wsparcia Swiadomos¢ przestrzennego
ukierunkowane na 0 Znaczeniu z weztem zgodnie funkcjonowania ekologiczna, w tym i mozliwosc¢
rozwg¢j infrastruktury ogoélnopolskim przesiadkowym, z potrzebami sektora rolnego zainteresowanie
wodno-$ciekowej, (811, DK25),

gospodarke

zwiekszenie liczby

lokalnego rynku

przez interwencje

wsparcia rewitalizacji

Zywnoscig miast i obszaréw
zapewniajacym potgczen pracy z zasobow wspadlnej polityki ekologiczng, wiejskich.
odpadami, rozwaj dostepnosc do kolejowych, Europejskiego rolnej. zdrowym stylem
OZE i adaptacje do | gtéwnych osrodkéw | stworzenie i rozwdj Funduszu zycCia oraz sportem
zmian klimatu oraz 0 Znaczeniu kolei aglomeracyjnej.| Spotecznego Plus. i aktywnoscig
1 1 3 rozwoj krajowym. fizyczng wsrod
8 multimodalnej spoteczeristwa.
mobilnosci
i niskoemisyjnego
transportu,
koncentrujgce
interwencje
europejskich
Srodkow
publicznych.
Brak istotnych w skali
kraju weztéw
transportowych i zty
stan techniczny mocno
W6 | obcigzonych, z uwagi 0,01 0,04 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
na wysoki poziom
ruchu
samochodowego, drég
lokalnych.
Konkurencja
W7 wewnetrzna JST 0,03 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00
ostabiajgca pozycje
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_ 01 02 03 04 05 06 o7
Priorytety Zielonego | Rozbudowa uktadu Budowa kolei Mozliwos¢ wsparcia Kontynuacja Wzrastajgca Reforma planowania
tadu UE drogowego duzych predkosci | rozwoju ksztatcenia wsparcia Swiadomos¢ przestrzennego
ukierunkowane na 0 Znaczeniu z weztem zgodnie funkcjonowania ekologiczna, w tym i mozliwosc¢
rozwaj infrastruktury ogoélnopolskim przesiadkowym, z potrzebami sektora rolnego zainteresowanie |wsparcia rewitalizaciji
wodno-$ciekowej, (S11, DK25), zwiekszenie liczby lokalnego rynku przez interwencje Zywnoscig miast i obszaréw
gospodarke zapewniajacym potgczen pracy z zasobow wspadlnej polityki ekologiczng, wiejskich.
odpadami, rozwaj dostepnosc do kolejowych, Europejskiego rolnej. zdrowym stylem
OZE i adaptacje do | gtéwnych osrodkéw | stworzenie i rozwdj Funduszu zycCia oraz sportem
zmian klimatu oraz 0 Znaczeniu kolei aglomeracyjnej.| Spotecznego Plus. i aktywnoscig
1 1 3 rozwoj krajowym. fizyczng wsrod
8 multimodalnej spoteczeristwa.
mobilnosci
i niskoemisyjnego
transportu,
koncentrujgce
interwencje
europejskich
Srodkow
publicznych.
catej Aglomeraciji
Kalisko-Ostrowskiej
Niewielki poziom
W8 |4ochodéw wtasnych. 0,02 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00
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5. Wizja rozwoju i cele Strategii.

5.1. Wizja rozwoju.

Jednym z kluczowych elementéw kazdej strategii rozwoju jest wizja stanu obszaru po
realizacji strategii. Wizja formutowana w ramach strategii jest swego rodzaju projekcja
przysztosci, do jakie] dgzg wtadze lokalne, przedsiebiorcy, mieszkancy i wszyscy
zainteresowani rozwojem miasta. Opisuje ona pozagdany stan docelowy w perspektywie
kilku lub kilkunastu lat i petni nastepujgce funkcje (zob. Dziemianowicz i in., 2012):

1. zobrazowanie stanu docelowego — mozna powiedzie¢, ze wizja stanowi cel
catkowicie nadrzedny nad wszystkimi, zawierajgcy w sobie pozostate cele
sformutowane w strategii; wizja nadaje takze dokumentowi okreslony kierunek -
jest wiec takze efektem dokonania okreslonych wyborow sposréd wielu
mozliwosci rozwojowych;

2. informowanie o aspiracjach oséb formutujgcych wizje — wizja powinna inspirowac
I motywowac uczestnikow procesu opracowania strategii do dziatania na rzecz
rozwoju obszaru, w ktorym funkcjonujg; by tak sie stato powinna by¢ ona
interesujgca, ciekawa i pobudzajgca wyobraznig;

3. jednoczenie wokot idel — wizja powinna tgczyC rozne srodowiska skupione wokot
dziatan na rzecz rozwoju miasta i powodowac, ze ludzie sie z nig utozsamiajg; wizja
nie moze, zatem dzielic i by¢ pogladem jakiejs jednej, wybranej grupy
interesariuszy.

Wizje rozwoju Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej w roku 2030 opracowano w oparciu
O rezultaty przeprowadzonego procesu diagnostycznego oraz analizy strategicznej
TOWS/SWOT. Wyniki tych etapéw zostaty przedstawione w ,Diagnozie sytuaciji
spotecznej, gospodarczej i przestrzenne] Aglomeracji Kalisko-Ostrowskie)” oraz
rozdziale 4 niniejszego dokumentu. Wizja rozwoju traktowana jest jako cel gtowny.

Aglomeracja Kalisko-Ostrowska w 2030 roku to lider integracji
funkcjonalnej wsrod miast subregionalnych w Polsce,
wyrozniajacy sie silng pozycja gospodarcza, wysoka jakoscia
Zycia, dazacy do neutralnosci klimatycznej, rozwijajacy lokalne
potencjaty, budujacy tozsamosc¢ ponadlokalna, zorientowany na
wszechstronny i zréwnowazony rozwdj oraz dajacy poczucie
bezpieczenstwa.
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Przyjeto, ze w wyniku partnerskiej wspotpracy 25 jednostek samorzadu terytorialnego
I szerokim gronem interesariuszy oraz przy wykorzystaniu posiadanego kapitatu
ludzkiego w 2030 roku Aglomeracja Kalisko-Ostrowska osiggnie w szczegolnosci
nastepujgce korzysci rozwojowe oraz przyczyni sie do:

rozwigzania zidentyfikowanych probleméw spoteczno-gospodarczo-przestrzennych
I stworzenia trwatych podstaw zrownowazonego rozwoju poprzez wzmochienie sfery
instytucjonalnej (dojrzato$c¢ i sprawnos$c¢ zwigzku ZIT) oraz inwestycyjnej w zakresie
infrastruktury technicznej, spotecznej oraz transportowe;;

wzmocnienia relacji miedzy mieszkancami gmin i powiatow AKO poprzez dziatania na
rzecz integracji spotecznej i miedzypokoleniowej oraz projekty zwigzane
z aktywnoscig fizyczng, wykorzystujgce infrastrukture rekreacyjng | zasoby
przyrodnicze AKQO,;

realizacji projektoéw integrujgcych transport publiczny i ograniczajgcych emisje ze
Srodkoéw transportu;

rozbudowy sieci droég rowerowych, ktéra bedzie tworzy¢ spdojny system
aglomeracyjny;

wspierania | wzmacniania zasobow pod katem adaptacji do zmian klimatu
I ograniczania strat w bilansie wodnym poprzez rozw¢j lokalnych systemoéw matej
retencji wodnej i tzw. niebieskiej i zielonej infrastruktury;

zintegrowania przestrzennego obszaru.

Rycina 5.1. Obszary wsparcia w ,,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-

Ostrowskiej do 2030 roku”.
TRANSPORT
| MOBILNOSC
INTELIGENTNE I SRODOWISKO
ZARZADZANIE I KLIMAT
™ AGLOMERACJA e
KALISKO-OSTROWSKA
- POTENCJALY,
PERSPEKTYWY
GOSPODARKA SPOLECZENSTWO

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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5.2. Cele strategiczne, cele szczegdtowe i gtdwne kierunki dziatan.

W Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku”
przyjeto kilkupoziomowg strukture czesci kierunkowej realizujgcej zatozong uprzednio
wizje rozwoju (ryc. 5.3.). Na pierwszym, najbardziej ogdlnym poziomie zostata okreslona
wizja rozwoju, ktdra stanowi jednoczesnie cel gtowny. Nastepnie okreslone zostaty cele
strategiczne, cele szczegotowe oraz kierunki dziatan. Przyjeto, ze Aglomeracja Kalisko-
Ostrowska bedzie dgzyta do realizacji 5 gtownych celéw strategicznych oraz 18 celow
szczegotowych.

Warto takze dodac, ze wyznaczone cele spetniajg okreslone kryteria wynikajgce
ze standardéw metodologicznych stosowanych w tego typu dokumentach. Zatozone
uprzednio cele strategiczne i kierunki dziatan zostaty poddane weryfikacji
z zastosowaniem tzw. filtru SMART (nazwa pochodzi od pierwszych liter angielskich
stéw okreslajgcych zasady konstruowania celéw). Polega on na ocenie pieciu aspektow:

1. precyzyjnosci (ang. specific) — cele powinny by¢ na tyle precyzyjne, aby nie mogty
by¢ interpretowane w odmienny sposob;

2. mierzalnosci (ang. measurable) — cele powinny by¢ tak formutowane, by mozna
byto liczbowo wyrazi¢ stopien ich realizacji (by mozna byto przypisac¢ im konkretne
miary);

3. akceptowalnosci (ang. accepted) — cele powinny byc¢ akceptowane przez
podmioty, ktére beda dgzy¢ do ich osiggniecia (tj. podmioty realizujgce strategie);

4. realistycznosci (ang. realistic) — cele powinny by¢ okreslane realnie (strategia nie
moze by¢ zbiorem ,poboznych zyczen”), tzn. tak by mozliwe byto ich osiggniecie
w zaktadanej perspektywie czasowej;

5. terminowosci (ang. timedependent) — cele muszg by¢ zdefiniowane precyzyjnie
W wymiarze czasowym po to, by moéc okreslac poziom ich realizacji i prowadzic¢
monitoring.

|dentyfikacja celow strategicznych, celow szczegodtowych oraz gtéwnych kierunkow
dziatann rozpoczyna etap operacjonalizacji niniejszej Strategii poprzez zaplanowanie
konkretnych przedsiewziec, za pomoca ktérych bedg realizowane cele i kierunki dziatan.
Z uwagi na mozliwosc¢ pozyskania srodkdéw finansowych na realizacje celéw Strategii
z roznych zrodet, zaktada sie opracowanie Kilku list projektow, w tym listy projektow
zintegrowanych, przypisanych do konkretnego zrodta finansowania oraz listy
przedsiewziec, dla ktorych planuje sie pozyskanie wsparcia w trybie konkurencyjnym.
Lista projektoéw przyjeta zostanie zgodnie z art. 34 ust. 10 ustawy z dnia 28 kwietnia
2022 roku o zasadach realizacji zadan finansowanych ze s$rodkdw europejskich
w perspektywie finansowe] 2021-2027 w postaci zatgcznika do ,Strategii rozwoju
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ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku” w formie odrebnej
uchwaty Rady Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej.

Do kazdego z kierunkéw dziatan przyjeto takze system wskaznikéw monitorujgcych
realizacje zatozen wynikajgcych z dokumentu (rozdziat 10). Ponadto zweryfikowano
zgodnos¢ przyjetych celow strategicznych i kierunkow dziatann z  dokumentami
Wyzszego rzedu, co zostato potwierdzone analizg przedstawiong w rozdziale 5.3.

Rycina 5.3. Model struktury czesci kierunkowej ,,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracii
Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku™.

Wizja (cel gtowny)
|

| ] 1
Cele strategiczne Cele strategiczne

Cele Cele Cele Cele
szczegolowe szczegolowe szczegolowe szczegolowe
Gtdwne Gidwne Gtéwne Gitdwne
kierunki dziatar kierunki dziatarn kierunki dziatan kierunki dziatari
Projekty Projekty Projekty Projekty
zintegrowane Zintegrowane zintegrowane zintegrowane

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Cel strategiczny 1. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska rozwijajgca  ekologiczny
i zintegrowany transport oraz zréwnowazong mobilnos$¢.

Podstawg funkcjonowania kazdego miejskiego obszaru funkcjonalnego, stanowigcego
jeden organizm miejski jest sprawnie dziatajgcy system transportowy, nazywany
krwioobiegiem tego organizmu. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska jest potgczona
systemem powigzan funkcjonalnych, ktére generujg mobilnos¢ osob, ddébr i kapitatu
pomiedzy poszczegolnymi jednostkami samorzgdu terytorialnego. Znaczna czesc¢ tych
przeptywow odbywa sie z wykorzystaniem transportu indywidualnego. Dlatego celem
strategicznym dla catego Stowarzyszenia bedzie rozwdj ekologicznego oraz

129



zintegrowanego transportu kotowego i szynowego, a takze zrownowazonej mobilnosci
poprzez realizacje dwdch zasadniczych celdéw szczegotowych.

Zakres celéw szczegotowych i kierunkéw dziatart dotyczgcych zréwnowazonego
transportu i mobilnosci jest zgodny z ,,Planem Zrownowazone] Mobilnosci Miejskiej dla
Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej”, w tym z ,,Koncepcjg rozwoju infrastruktury rowerowej
w Aglomeracji Kalisko-Ostrowskie]” oraz ,,Standardami projektowymi i wykonawczymi
infrastruktury rowerowej w Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej”, ktére stanowig dokumenty
operacyjne do niniejszej Strategii.

Cel szczegdtowy 1.1.Rozwdj zintegrowanego transportu.

Sprawnie dziatajgcy transport publiczny w aglomeracjach miejskich wymaga znacznego
stopnia integracji przewozowej. Stowarzyszenie Aglomeracja Kalisko-Ostrowska bedzie
dazy¢ do stopniowej integracji transportu w roznych sferach — organizacyjnej i taryfowej,
a takze przewozowej, informacyjnej i infrastrukturalne, w tym w zakresie
skomunikowania réznych srodkéw transportu. Rozwigzania te umozliwig pasazerom
szybsze | tatwiejsze korzystanie z potgczen komunikacyjnych realizowanych przez
roznych przewoznikow. Tworzone bedg warunki do trwate] wspotpracy w zakresie
zarzgdzania transportem na obszarze Aglomeracji. W oparciu o dotychczasowe
doswiadczenia planuje sie zawigzanie nowej zinstytucjonalizowanej formy wspotpracy,
t]. Zwigzku Powiatowo-Gminnego, ktérego zadaniem bedzie zarzgdzanie zrbwnowazong
mobilnoscig oraz organizacja transportu zbiorowego na terenie AKO. System drog
kotowych (obok linii kolejowych) kazdego terytorium stanowi podstawowy system
umozliwiajgcy przemieszczanie sie osob i towardw. Tego typu system istotny jest
w szczegolnosci w aglomeracjach miegjskich. Obszary te, w tym obszar Aglomeraciji
Kalisko-Ostrowskiej, cechujg sie zwigkszong intensywnoscig przemieszczen ludnosci
zwigzang z dojazdami do pracy i ustug (szkoét, urzeddw, instytucji ochrony zdrowia,
placowek handlowych oraz innych obiektéw i punktéw ustugowych). Modernizacii
I rozbudowie zostanie poddany lokalny i ponadlokalny uktad drogowy AKO —w tym celu
prowadzona bedzie wspdtpraca z podmiotami administracji rzgdowej i samorzgdowej
wyzszego szczebla. Realizowane bedg takze przedsiewziecia zmierzajgce do
podniesienia poziomu bezpieczenstwa ruchu drogowego, w tym poprzez dziatania
edukacyjne, instytucjonalne (np. powotanie Aglomeracyjnej Rady Bezpieczeristwa Ruchu
Drogowego) i kontrolno-ewaluacyjne (np. prowadzenie audytéw bezpieczenstwa ruchu
drogowego). Wspierane bedg takze dziatania wtadz krajowych, regionalnych i lokalnych
w budowie obwodnic, ktére poprzez przeniesienie ruchu poza obszary silnie
zurbanizowane, ograniczg zagrozenia zwigzane z bezpieczenstwem mieszkancow
I jakoscig srodowiska. Planowane jest takze wsparcie rozwoju potgczen krajowych,
regionalnych i lokalnych (w tym ich skomunikowania) na liniach kolejowych w AKO.
Kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju Aglomeracji ma planowana budowa linii Kolei
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Duzych Predkosci do Poznania (,szprycha” nr 9 do CPK), przechodzaca przez Kalisz
i Pleszew. Realizacja tej inwestycji (planowana na lata 2024-2029) skréci czas przejazdu
z Kalisza do Warszawy do 120 min, a do Poznania — do 35 min. Priorytetem bedzie
utworzenie i rozwoj Kalisko-Ostrowskiej Kolei Aglomeracyjnej, ktdra stanie sie rdzeniem
powigzan transportowych na obszarze Aglomeracii i istotnie wptynie na rozwigzanie
problemu wykluczenia komunikacyjnego. Planuje sie dziatania w zakresie infrastruktury
Kolei Aglomeracyjnej (w tym budowy, przebudowy oraz modernizacii linii kolejowych,
stacji i przystankéw kolejowych, obiektéw inzynieryjnych) oraz zakupu zeroemisyjnego
taboru kolejowego. Podjg¢ nalezy rowniez prace nad szerszym wykorzystaniem
kolejowej infrastruktury waskotorowej w transporcie publicznym na terenie AKO. Oprdocz
transportu kolejowego i drogowego, wspierac trzeba dziatania na rzecz rozwoju lotniska
Michatkéw w kierunku regionalnego portu lotniczego do obstugi obszaru potudniowo-
wschodniej Wielkopolski.

Gtéwne kierunki dziatari:

1.1.7. Integracja organizacyjna i taryfowa przewozoéw w publicznym transporcie
zbiorowym.

1.1.2. Tworzenie warunkdw do trwatej wspotpracy w zakresie zarzgdzania transportem
na terenie Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskie;j.

1.1.3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej oraz poprawa bezpieczenstwa
na drogach.

1.1.4. Zapewnienie wysokiej dostepnosci infrastruktury kolejowej, w tym utworzenie
i rozwdj Kolei Aglomeracyjnej.

1.1.5. Rozwdj lokalnego lotniska Michatkdw.

Cel szczegdtowy 1.2.Wsparcie przyjaznej srodowisku, zréwnowazonej mobilnosci.

Wyzwaniem dla Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej jest rozwdj transportu przy
minimalizacji jego szkodliwego wptywu na srodowisko. Kluczowe znaczenie w rozwoju
zrownowazonej mobilnosci ma jednolita, bezpieczna i dobrej jakosci infrastruktura
pieszo-rowerowa. Priorytetem jest potgczenie istniejgcych tras rowerowych w spdjng
sie¢ drog rowerowych w oparciu o jednolite wytyczne projektowania infrastruktury
rowerowej. Opracowany dla Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej dokument pn. ,Standardy
projektowe i wykonawcze infrastruktury rowerowej w Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej”
bedzie stanowit wytyczne dla Cztonkéw Aglomeracji Kalisko-Ostrowskie] w zakresie
planowania, projektowania i wykonania jednolitej, dobrej jakosci infrastruktury rowerowe;j
na ich terenie. Realizowane bedg zardwno przedsiewziecia uzupetniajgce istniejgca siec
drég rowerowych o funkcji transportowej, a takze inwestycje w rozwagj turystycznych
i rekreacyjnych tras rowerowych, w tym ich potgczenie z Dolnoslgskg Kraing Rowerowa.
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Inwestycje te bedg oparte na ,,Koncepcji rozwoju infrastruktury rowerowej w Aglomeracji
Kalisko-Ostrowskiej”, w ktorej zawarto zarowno koncepcje docelowej zintegrowanej
sieci rowerowe] w AKO, jak i koncepcje rozwoju sieci tras turystycznych na obszarze
Aglomeraciji. W celu zwiekszania udziatu ruchu rowerowego w codziennych podrézach
podejmowane bedg inicjatywy popularyzujgce wykorzystanie roweru, jako codziennego
Srodka transportu publicznego. Realizowane bedg réznorodne dziatania informacyjne,
promocyjne i edukacyjne, a takze wzmacniany bedzie rozwdj turystyki rowerowej
w ramach projektu ,AKO BIKE”. W celu ograniczenia emisji spalin realizowane bedg
inwestycje w tabor nisko- i zeroemisyjny wraz z infrastrukturg towarzyszgcg miejskich
I pozamiejskich publicznych przewozéw autobusowych. Szczegdlne znaczenie bedzie
miato wykorzystanie nowych technologii w transporcie, w tym zwigzanych
z elektromobilnoscig i technologiami wodorowymi. Priorytetem bedzie rozwdj
publicznego transportu autobusowego w gtéwnych miastach AKQ, tj.: Kaliszu, Ostrowie
Wielkopolskim oraz Pleszewie. Planuje sie kontynuacje zrealizowanych w perspektywie
na lata 2014-2020 przedsiewziec transportowych polegajgcych m.n. na zakupie
ekologicznego taboru do transportu miegjskiego. Niezbedne bedg takze inwestycje
w systemy inteligentnego transportu publicznego w miastach, infrastrukture punktowa,
w tym wezty przesiadkowe, obiekty P&R, zajezdnie autobusowe, przystanki, a takze
systemy tadowania pojazddéw elektrycznych i tankowania wodoru. Scista wspdtpraca
w obrebie Aglomeracji w zakresie realizacji inwestycji zwigzanych z przemyslanym
rozwojem zrownowazonej mobilnosci dajg gwarancje wzrostu udziatu transportu
zeroemisyjnego w ogolnym bilansie srodkéw transportu wykorzystywanych przez
mieszkancow. Dla zapewnienia mniej energochtonnego systemu transportowego
niezbedne bedg inwestycje w wymiane oswietlenia wzdtuz ciggdéw komunikacyjnych na
energooszczedne. Ponadto, SAKO bedzie kontynuowac dziatania zmierzajgce do zmiany
Swiadomosci i zachowan transportowych mieszkancow, w tym rezygnaciji z korzystania
wytgcznie z wtasnego samochodu. W Aglomeracji bedg takze realizowane kampanie
promocyjne i edukacyjne z zakresu rownowazonej mobilnosci, poprawiajgce wizerunek
komunikacji publicznej i budujgce swiadomos¢ negatywnych efektow zewnetrznych
transportu drogowego. W ramach realizacji miedzynarodowego projektu pn. ,PE4 Trans
Public Engagement for Sustainable Public Transport” wypracowane zostaty, przy udziale
spoteczenstwa 1 ekspertéw, wizje dotyczgce zmiany przysztych zachowan
komunikacyjnych, ktére bedg skutecznie urzeczywistniane w perspektywie do 2030
roku. Kluczowe znaczenie ma dalsza wymiana doswiadczen | wiedzy z partnerami
zagranicznym tak, aby jak najlepsze rozwigzania w zakresie zrbwnowazonego transportu
zaimplementowa¢ w wojewodztwie wielkopolskim. Organizowane bedg réwniez
wydarzenia zwigzane z Europejskim Tygodniem Mobilnosci, Dzien Bez Samochodu oraz
programy edukacyjne w szkotach i warsztaty mobilnosciowe dla mieszkancow.
Powyzsze dziatania bedg sprzyjac¢ rozwijaniu idei miasta kompaktowego (w oparciu
o wypracowany w Pleszewie potencjat) w gtéwnych osrodkach miejskich AKO, tak aby
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w zasiegu 15 minutowego spaceru mozliwe byto zaspokojenie wiekszosci codziennych
potrzeb.

Gtéwne kierunki dziatarn:

1.2.1. Tworzenie zintegrowanej i bezpiecznej infrastruktury pieszo-rowerowe;.
1.2.2. Rozwdj wspdlnych inicjatyw rowerowych, w tym AKO BIKE.

1.2.3. Inwestycje w tabor nisko- i zeroemisyjny wraz z infrastrukturg towarzyszgca,
wsparcie rozwoju elektromobilnosci i wykorzystania technologii wodorowych.

1.2.4. Wymiana os$wietlenia ulicznego na energooszczedne.

1.2.5. Zmiana zachowan transportowych i wzmocnienie $wiadomosci na temat skutkow
wykorzystywania roznych form transportu.

Cel strategiczny 2. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska zorientowana na zielong
transformacje i poprawe jakosci srodowiska.

Obszar AKO wyrdznia sie cennymi zasobami przyrodniczymi podnoszgcymi jakosc
I warunki zycia, co znajduje swoje potwierdzenie m.in. w relatywnie duzym udziale
obszaréw chronionych. Dodatkowo, priorytety Zielonego tadu ukierunkowane na zielong
transformacje | adaptacje do zmian klimatu, tworzg mozliwosci dla realizacji dziatan
poprawiajgcych jakos¢ srodowiska przyrodniczego. Zaktadane cele i dziatania beda
dotyczyty m.in. poprawy retencji wodnej i rozbudowy oraz modernizaciji infrastruktury
gospodarki wodno-Sciekowej, rozwoju niebieskiej i zielonej infrastruktury, zwiekszenia
powierzchni biologicznie czynnej w przestrzeni zurbanizowane] oraz ochrony
bioréznorodnosci. Jednoczesnie wyzwania klimatyczne wptywajgce na straty w bilansie
wodnym, zwiekszenie zjawiska suszy i intensywnosci wystepowania ekstremalnych
Zjawisk pogodowych bedg wptywaty na kierunki strategicznego rozwoju AKO. Wszystkie
te okolicznosci spowodowaty wprowadzenie waznego celu strategicznego, jakim jest
Aglomeracja Kalisko-Ostrowska zorientowana na zielong transformacje i poprawe
jakosci srodowiska.

Dziatania przewidziane do realizacji w ramach niniejszego celu strategicznego bedag
wpisywac sie w zadania wynikajgce z opracowanych dla AKO dokumentdow
strategicznych takich, jak: ,Plan adaptacji do zmian klimatu Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej”, ,Program poprawy bezpieczenstwa - funkcjonowania systemu
przeciwdziatania i ograniczania skutkow wystepowania zjawisk katastrofalnych oraz
awarii na obszarze Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej na lata 2021-2027” oraz ,,Ochrona
I racjonalna gospodarka wodna na terenie Aglomeracji Kalisko-Ostrowskie]”. W ramach
tego celu strategicznego realizowane bedg cztery cele szczegodtowe.
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Cel szczegdtowy 2.1. Wsparcie zréwnowazone] gospodarki zasobami wodnymi
I adaptaciji do zmian klimatu.

Aglomeracja Kalisko-Ostrowska bedzie prowadzi¢ dziatania ograniczajgce silne,
a niekiedy rowniez ekstremalnie zagrozenie suszg rolniczg, hydrologiczng
I hydrogeologiczng. Dodatkowo, postepujgce zmiany klimatu przejawiajg sie m.in. coraz
czestszym wystepowaniem skrajnych zjawisk atmosferycznych, dtugotrwatych upatow
I okresow bez opadow atmosferycznych. W celu ograniczenia skali tych zjawisk beda
podejmowane dziatania prowadzgce do zwiekszenia roli naturalnej retencji poprzez
odszczelnianie powierzchni uszczelnionych i zwiekszenie retencjonowania waod
opadowych i roztopowych oraz budowe zbiornikéw matej retencji. Wazne znaczenie ma
rowniez dokonczenie budowy Zbiornika retencyjnego Wielowies Klasztorna na rzece
Prosnie i jego nalezyta eksploatacja uwzgledniajgca zréznicowane potrzeby
korzystajgcych z wod. W AKO bedzie takze rozwijana btekitno-zielona infrastruktura
promujgca rozwigzania oparte na przyrodzie, w tym np.: zielone przystanki, ogrody
deszczowe, taki kwietne. Wdrazane bedg rozwigzania uwzgledniajgce zielone
zagospodarowanie otoczenia instytucji publicznych (w tym szkét) w  sposédb
maksymalizujgcy powierzchnie biologicznie aktywng i zwiekszajgcy poziom swiadczen
ekosystemowych, a takze wzmacniajgcy pozyskanie i wykorzystanie wod opadowych.
Zwigkszenie powierzchni terenow zieleni jest szczegolnie istotne na terenach
zurbanizowanych zaréwno w duzych, jak i matych miastach oraz na terenach wigjskich.
Skwery i parki odgrywajg bardzo istotng role w odbiorze wdd opadowych, zapobiegajgc
powodziom burzowym. Jednoczesnie poprawiajg estetyke otoczenia i chtodzg
powietrze. W Aglomeraciji bedg takze realizowane nowe nasadzenia z uwzglednieniem
w ich sktadzie gatunkowym roslin rodzimych i wytwarzajgcych ograniczone ilosci
alergendw. W kontekscie adaptacji do zmian klimatu wazne jest stworzenie sprawnego
systemu reagowania na kleski zywiotowe | katastrofy ekologiczne oraz wsparcie
systeméw ratownictwa, w tym we wspdtpracy z odpowiednimi stuzbami (gtéwnie
jednostkami panstwowej i ochotniczej strazy pozarnej, a takze policjg i podmiotami
z branzy ratownictwa medycznego). Wzmacniana bedzie takze infrastruktura
przeciwpowodziowa oraz system informowania o zagrozeniach. Ponadto,
niedostateczne rozwiniecie infrastruktury sciekowej negatywnie wptywajgce na stan
ekologiczny oraz chemiczny wod powierzchniowych powoduje, ze istotne beda
dziatania na rzecz rozbudowy systemow kanalizacyjnych, poprawy sprawnosci
I przepustowosci oraz budowy nowych oczyszczalni sciekow. Rozwijane bedg systemy
infrastruktury wodno-$ciekowej w ramach istniejgcych aglomeracji Sciekowych (budowa
I modernizacja stacji uzdatniania wody, oczyszczalni Sciekdéw, kolektorow Sciekowych
i przepompowni oraz sieci wodociggowych i kanalizacyjnych), a poza ich granicami
podejmowane bedg dziatania zapewniajgce bezawaryjnosc¢ funkcjonujgcego systemu
(poprzez  podnoszenie  jakosci infrastruktury — zbiornikdw  bezodptywowych
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I przydomowych oczyszczalni Sciekow, a takze budowanie swiadomosci mieszkancow
w zakresie wykorzystywania tej infrastruktury).

Gtéwne kierunki dziatarn:

2.1.1. Poprawa retencji wodnej i ograniczanie zjawiska suszy.
2.1.2. Rozwqj btekitno-zielonegj infrastruktury.

2.1.3. Rozw¢j systemow reagowania na kleski zywiotowe i katastrofy ekologiczne oraz
wsparcie systemow ratownictwa.

2.1.4. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury gospodarki wodno-sciekowe;.

Cel szczegdtowy 2.2.Rozwdj terendw zieleni oraz wsparcie ochrony przyrody.

W ramach rozwoju terendw zieleni oraz wsparcia ochrony przyrody w pierwszej
kolejnosci realizowane bedg dziatania zwigzane z ochrong réznorodnosci krajobrazowej
I biologicznej. W gminach o najmniejsze] lesistosci bedzie przeprowadzona
inwentaryzacja przyrodnicza, botaniczna, zoologiczna, réwniez krajobrazowa, ktéra
pozwolitaby zidentyfikowac¢ | chroni¢ bioréznorodnos¢ oraz wzmacnia¢ funkcje
retencyjne i krajobrazowe. AKO bedzie takze wspomagata opracowanie i wdrazanie dla
obszaréw chronionych (parki krajobrazowe, rezerwaty przyrody i obszary Natura 2000)
dokumentéw planistycznych oraz strategicznych. Zatrzymywane bedg wycinki
zadrzewien $rdodpolnych 1 zostanie zwiekszona lesistos¢ na terenach rolnych.
Szczegodlnie w centralnej | zachodniej czes¢ AKO bedg prowadzone dziatania chronigce
mate powierzchniowo refugia dla zwierzat i roslin w krajobrazie rolniczym, takie jak uzytki
ekologiczne. Zwarte pasy roslinnosci wysokiej na terenach rolnych petnig bowiem
bardzo istotne funkcje dla cztowieka — przede wszystkim majg duzy wptyw na lokalny
mikroklimat, zmniejszajgc jednoczesnie jego wysuszajgce dziatanie. Realizowane bedg
takze dziatania wspierajgce zachowanie lub przywracanie do wtasciwego stanu siedlisk
przyrodniczych i ekosystemow oraz populacji zagrozonych gatunkéw. Ochrona przyrody
w AKO obejmie takze gleby. Wspierana bedzie prawidtowa gospodarka rolna z
zastosowaniem gtownie nawozow naturalnych, racjonalne stosowanie nawozow
sztucznych oraz srodkéw ochrony roslin oraz zapobieganie erozji — w tym poprzez
przedsiewziecia melioracyjne, zadrzewienia srodpolne i zalesianie nieuzytkdw. Ponadto,
SAKO prowadzi¢ bedzie dziatania miekkie budujgce $wiadomos¢ ekologiczng
mieszkancow oraz ukierunkowane na wzrost zainteresowania zywnoscig ekologiczng i
zdrowym trybem zycia. Dziatania te bedg realizowane we wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi oraz instytucjami publicznymi. W ramach tych dziatan planuje sie akcje
informacyjno-promocyjno-edukacyjne, warsztaty | wydarzenia  popularyzujgce
koniecznos¢ wtasciwego ksztattowania relacji cztowiek - przyroda.
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Gtéwne kierunki dziatar:

2.2.1. Ochrona réznorodnosci krajobrazowej i biologicznej.
2.2.2. Ochrona gleb i wsparcie terendw rolniczych.

2.2.3. Rozw¢j edukacji ekologiczne).

Cel szczegbtowy 2.3. Poprawa jakoséci powietrza oraz zwiekszenie efektywnosci
energetycznei.

Na obszarze AKO wspierane bedg dziatania na rzecz zwiekszenia liczby matych instalacji
OZE. Analizowane bedg rowniez mozliwosci rozwoju wiekszych instalacji, w tym
wykorzystujgcych energie wiatru (farmy wiatrowe), energie stoneczng (farmy
fotowoltaiczne), energie wnetrza ziemi (geotermia), a zwtaszcza energie pochodzenia
rolniczego (biomasa). Produkcja energii z biomasy i biogazu w AKO jest obecnie nizsza
od sredniej krajowej | z pewnoscig nie oddaje catego potencjatu Aglomeracji w tym
zakresie. Odnawialne zrédta energii w AKO zostang wykorzystane zaréwno do produkciji
energii elektrycznej, jak i energii cieplnej, co obnizy emisje dwutlenku wegla, jak
I ograniczy zanieczyszczenie powietrza. W ramach uzupetnienia systemu OZE
prowadzone bedg przedsiewziecia dotyczace tzw. instalacji hybrydowych, ktore
ograniczajg skutki niestabilnosci produkcji energii ze zrédet odnawialnych. Ze wzgledu
na przekroczenia norm jakosci powietrza (szczegdlnie w obszarach zurbanizowanych),
zostang podjete dziatania zmniejszajgce skale emisji niskiej. Dziatania te bedg z jednej
strony polegaty na integracji systemow monitoringu jakosci powietrza w AKO, a takze
prowadzeniu akcji informacyjnych i edukacyjnych w zakresie spalania paliw statych.
Oprécz czynnosci o charakterze zachecajgcym, podejmowane bedzie réwnolegte
wdrazanie skutecznego systemu kontroli emisji i coraz bardziej bezwzgledna egzekucja
przestrzegania norm. Bardzo istotne bedzie takze wsparcie instytucjonalne
mieszkancow ze strony urzeddw miast i gmin, starostw powiatowych oraz SAKO.
W Aglomeracji zostang przeprowadzone dziatania zwigekszajgce efektywnosc
energetyczng poprzez termomodernizacje budynkdw i wymiane starych kottow, a takze
wymiane i modernizacje instalacji centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowe;.
Kazda gmina AKO oraz Stowarzyszenie jako catosc, bedzie szczegdtowo analizowac
potrzeby w tym zakresie. Zrealizowane zostang przede wszystkim termomodernizacje
kompleksowe (zaréwno w obiektach uzytecznosci publicznej, jak i budynkach
mieszkalnych), ograniczajgce zakres ubdstwa energetycznego. Inwestycje te bedg
tgczone z realizacjg projektow zwigzanych z OZE. Zaplanowane dziatania doprowadzg
do likwidacji ogrzewania indywidualnego wykorzystujgcego paliwo state i zastgpienia go
ogrzewaniem bezemisyjnym lub niskoemisyjnym.
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Gtéwne kierunki dziatar:

2.3.1. Wykorzystanie OZE oraz nowych technologii w energetyce.
2.3.2. Wypracowanie wspolnych dziatan i narzedzi na rzecz poprawy jakosci powietrza.

2.3.3. Termomodernizacja | ograniczanie strat ciepta w sektorze publicznym
i mieszkaniowym.

Cel szczegdbtowy 2.4. Wsparcie efektywnego i przyjaznego $rodowisku systemu
gospodarowania odpadami oraz wdrazanie rozwigzan z zakresu
gospodarki o obiegu zamknietym (GO2).

Stowarzyszenie Aglomeracja Kalisko-Ostrowska bedzie dagzyto do wypracowania
I wdrozenia wspolnych standardéw gospodarowania odpadami komunalnymi. Dziatania
w tym zakresie powinny dotyczyC m.in. wspodlnej polityki odpadowej, formutowania
rekomendaciji w zakresie jednolitych systemow informaciji i zbidrki odpaddw. Elementem
wspolne] polityki odpadowej bedzie takze zwiekszenie poziomu selektywnej zbidrki
odpaddéw komunalnych oraz sprawna organizacja ich odbioru i zagospodarowania,
szczegolnie poprzez integracje i komplementarny rozwoj systemu punktow selektywne;j
zbidrki odpaddéw komunalnych (PSZOK) oraz wdrazanie mobilnych PSZOK. Organizacja
efektywnego 1 przyjaznego srodowisku systemu zagospodarowania odpadow
komunalnych stanowi jedno z najwiekszych wyzwan Aglomeracji. AKO oraz podmioty
dziatajgce na tym obszarze w sektorze gospodarki odpadami bedg dgzy¢ do powstania
wspolnej, skutecznej i sprawdzongj alternatywy dla sktadowania odpadodw, jakg jest ich
termiczne przeksztatcanie (instalacje ITPOK). Instalacje te cechuje wysoka wydajnosé
oraz bezpieczenstwo, a takze odzysk energii, co istotnie zmniejsza koszty
funkcjonowania systemu i prowadzi do obnizania optat za odbiér odpaddw. Ponadto,
modernizowane | rozwijane beda Iinstalacje mechanicznego | biologicznego
przeksztatcania. Doprowadzi to Aglomeracje do zmniejszenia skali sktadowania
odpadow i zwiekszenia odzysku zasobow. Waznym kierunkiem dziatann w AKO w ramach
gospodarki odpadami bedzie wyodrebnianie ze strumienia odpaddéw tych, ktére moga
zosta¢ ponownie wykorzystane i budowa realnych podstaw funkcjonowania w AKO
gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ). Bedzie to mozliwe dzieki skutecznej edukaciji
mieszkancow, przeciwdziataniu marnowaniu zywnosci oraz segregacja odpaddw
LU zrodta”. Wazne dziatanie Aglomeracji to takze praca nad wzrostem swiadomosci
zwigzanej ze skutkami sSrodowiskowymi pozbywania sie odpadow w sposob nielegalny.
Skutecznos¢ ww. dziatan realnie przetozy sie ha zmniejszone zaangazowanie budzetow
gmin AKO w zakresie likwidacji nielegalnych sktadowisk odpaddw, rozbudowe
istniejgcych regionalnych instalacji 0 ograniczonej przepustowosci i wydajnosci.
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Gtéwne kierunki dziatar:

2.4.1. Wypracowanie i wdrozenie standardow gospodarowania odpadami komunalnymi.

2.4.2. Zwiekszenie poziomu selektywnej zbidrki odpaddw poprzez wypracowanie
wspolnej polityki w tym zakresie.

2.4.3. Wdrozenie petnego odzysku zasobow poprzez rozwdj instalacji przeksztatcania
odpadow.

2.4.4. Zapobieganie powstawaniu odpaddéw (w tym przeciwdziatanie marnowaniu
zywno$ci) oraz ich segregacja ,u zrodta”.

Cel strategiczny 3. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska integrujgca lokalne
wspdlnoty | wzmachiajgca wymiar spoteczny.

Integracja spotecznosci lokalnych bedzie jednym z podstawowych celow
strategicznych dla Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej. Podniesienie  aktywnosci
obywatelskiej, wspieranie dziatalnosci spotecznej, sportowej, rekreacyjnej i kulturalngj
przedstawicieli spotecznosci lokalnych bedzie priorytetem dla wtadz Stowarzyszenia
I jednostek samorzgdu terytorialnego wchodzgcych w jego sktad. Dziatania SAKO skupig
sie takze na budowaniu wspdlnej, aglomeracyjnej Swiadomosci terytorialnej, na bazie
ktorej rozwijaC mozna przedsiewziecia zintegrowane | budowac, poprzez efekt synergii,
wartos¢ dodang dla catej AKO. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska jest takze miejscem
realizacji licznych ustug publicznych o zasiegu ponadlokalnym. Celem strategicznym dla
Stowarzyszenia bedzie ich rozw¢j i integracja. Zadanie to dotyczy zardwno ustug
edukacyjnych na wszystkich poziomach, jak i zdrowotnych oraz kulturalnych, ktére
z jednej strony podniosg poziom kapitatu ludzkiego (umiejetnosci i kompetencje
mieszkancow AKO), a z drugiej — kapitatu spotecznego, wynikajgcego z wartosci ptynace;j
z relacji miedzy reprezentantami spotecznosci lokalnych.

Dziatania przewidziane do realizacji w ramach niniejszego celu strategicznymi beda
zgodne z dokumentami operacyjnymi, tj. ,Polityka Senioralna Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej na lata 2020-202/” oraz ,Polityka zdrowotna Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej do 2030 roku”, bedgcg w trakcie opracowywania. Cel strategiczny 3. bedzie
realizowany w ramach pieciu celéw szczegotowych.

Cel szczegdtowy 3.1. Poprawa jakosci i dostepnosci edukacji na wszystkich jej
etapach.

Szybko zmieniajgca sie rzeczywisto$¢ spoteczno-gospodarcza (np. rosngce wymagania
wobec specjalistéw réznych branz, pojawiajgce sie nowe zawody) wigze sie
z koniecznoscig podejmowania zadan na rzecz poprawy jakosci edukacji i wychowania.
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W ramach celu zaplanowane zostaty do realizacji dziatania na rzecz zwigkszenia
dostepnosci do wysokiej jakosci wychowania przedszkolnego oraz integracji
miedzysamorzgdowej w zakresie Swiadczenia tego typu ustug. Dziatania tego typu beda
polegaty na budowie, rozbudowie lub adaptacji budynkéw na cele placowek
wychowania przedszkolnego, a takze podniesieniu jakosci wyposazenia przedszkoli
I wzmochieniu kompetencji i wiedzy wychowawcdw. Realizacja tego kierunku wzmocni
polityke prorodzinng AKO, szczegdlnie w zakresie wsparcia kobiet w mozliwosci
szybkiego powrotu na rynek pracy. Wdrozone zostang projekty zwigzane z rozwojem
i doposazeniem infrastruktury edukacyjnej, w tym dla oséb ze specjalnymi potrzebami.
Doposazenie to bedzie dotyczyto m.in. nowoczesnego sprzetu obejmujgcego
technologie informacyjno-komunikacyjne, zwiekszajgce interaktywnos¢ nauczania oraz
kompetencje praktyczne i umiegjetnosci cyfrowe. Waznym kierunkiem dziatann bedzie
poprawa w AKO jakosci edukacji ogolnej i zawodowej m.in. poprzez wspieranie procesu
dydaktycznego mtodziezy, w tym poprzez rozwijanie praktycznych umiejetnosci,
organizowanie dodatkowych zaje¢ dla uczniow szczegdlnie uzdolnionych oraz
kompleksowe wsparcie edukacyjne (np. doradztwo edukacyjno-zawodowe, kursy
zawodowe). Projekty w tym celu obejmg podnoszenie kompetencji kluczowych
I umiejetnosci uniwersalnych, a takze bedg prowadzity do wdrozenia tzw. ,Sciezek
poprawy umiejetnosci”. W celu zapewnienia trwatego i jednoczesnie dynamicznego
powigzania edukacji z instytucjami rynku pracy bedg realizowane dziatania na rzecz
pogtebienia wspdtpracy szkét z pracodawcami, dostosowania kierunkow ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy oraz stworzenie aglomeracyjnego systemu weryfikacji nabytych
kwalifikacji. Realizowane bedg rowniez dziatania zwiekszajgce szanse edukacyjne
wszystkich osdb uczacych sie poprzez zapewnianie im warunkéw do rozwijania
indywidualnego potencjatu tak, aby w przysztosci umozliwi¢ im petny rozwdj osobisty na
miare ich mozliwosci oraz petne wtgczenie w zycie spoteczne. Projekty w zakresie
wsparcia 0sob ze specjalnymi potrzebami bedg obejmowaty edukacje wtgczajgca,
majgcg na celu zindywidualizowane podejscie do kazdego dziecka oraz lepszego
powigzania edukacji z rynkiem pracy. W Aglomeracji wdrozone zostang dziatania
zmierzajgce do rozwoju poradnictwa i doradztwa zawodowego w szkotach
podstawowych i ponadpodstawowych. Ich celem bedzie naprowadzenie dzieci
I mtodziezy na sSciezke zawodowag, ktdra wynika z ich indywidualnych zainteresowan,
uzdolnien i kompetenciji, a takze uwzglednia wymagania rynku pracy. Planuje sie takze
wsparcie podnoszenia kwalifikacji nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu
(w tym w zakresie umiejetnosci cyfrowych i prowadzenia lekcji zdalnych). Zapewnienie
wysokiej  jakosci  nauczania bedzie rezultatem = skutecznych,  wydajnych
I zrownowazonych inwestycji w ksztatcenie i szkolenie. Ponadto zrealizowane zostang
projekty wspierajgce uczenie sie przez cate zycie (w tym np. w formie krétkotrwatych
kursow | szkolen z zakresu umiejetnosci zwigzanych z przedsiebiorczoscia
i kompetencjami cyfrowymi). W ramach uczenia sie przez cate zycie w Aglomeraciji
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podjete zostang dziatania inicjujgce powstanie | wspierajgce funkcjonowanie m.in.
Uniwersytetow Il Wieku.

Gtéwne kierunki dziatarn:

3.7.1. Wsparcie wysokiej jakosci edukaciji przedszkolnej.

3.7.2. Rozw¢j i doposazenie infrastruktury edukacyjnej, w tym dla osdb ze specjalnymi
potrzebami.

3.1.3. Wsparcie edukacji ogolnej i zawodowej dostosowane] do potrzeb rynku pracy,
w tym poprzez rozwdj umiejetnosci uniwersalnych.

3.1.4. Rozwoj edukacji wtgczajgce.
3.1.5. Rozw¢j poradnictwa i doradztwa zawodowego.
3.7.6. Doksztatcanie nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu.

3.1.7. Wsparcie uczenia sie przez cate zycie, w tym rozwoj Uniwersytetow Il Wieku.

Cel szczegdétowy 3.2. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu oraz wspieranie
rownego dostepu do wysokiej jakosci ustug spotecznych
i zdrowotnych.

Okres pandemii COVID-19 wptynat na zwiekszenie skali zachorowalnosci, co wywotato
bardzo duzg liczbe zgondw w okresie 2020-2021. Ponadto, zmiany demograficzne
zachodzgce w AKO pokazujg, ze popyt na ustugi pomocy spotecznej i opieki zdrowotne;j
w najblizszych latach wzrosnie. W zwigzku z tym podjete zostang dziatania na rzecz
wsparcia jednostek samorzgdu terytorialnego SAKO, odpowiedzialnych za prowadzenie
zadan zwigzanych z ochrong zdrowia. Planuje sie dziatania zmierzajgce do poprawy
zdrowia mieszkancow AKO oraz rozwoju ustug opieki zdrowotnej, w tym poprzez
inwestycje w infrastrukture. Bedg one obejmowaty zaréwno sektor Swiadczen
podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjne] opieki specjalistycznej, jak i leczenia
szpitalnego (szczegdlnie w zakresie tzw. szpitala jednego dnia). Wzmocniona zostanie
tym samym ponadlokalna pozycja obszaru w zakresie Swiadczenia ustug medycznych.
Stowarzyszenie kontynuowac bedzie dziatania polegajgce na organizowaniu spotkan,
konferenciji, seminariow wzmacniajgcych przeptyw wiedzy w zakresie wsparcia systemu
ochrony zdrowia miedzy gminami i powiatami. SAKO bedzie dalej inicjowato i realizowato
programy zdrowotne w obszarze rehabilitacji i profilaktyki, ktére skieruje zaréwno do
0s6b wykluczonych spotecznie, jak i osdb w wieku aktywnosci zawodowej oraz oséb
starszych. Planuje sie wdrazanie polityki zdrowotnej w zakresie: wczesnego wykrywania
chordéb, wykrywania wad wzroku u dzieci w wieku 5 lat, rehabilitacji medycznej schorzen
kregostupa i narzgdow ruchu, czy profilaktyki uzaleznien od alkoholu i innych substancii
psychoaktywnych u mtodziezy i mtodych dorostych. Ponadto, planowana jest
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interwencja w zakresie aktywizacji spotecznej i zawodowe] 0sdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Zadanie to zostanie zrealizowane we wspotpracy
z instytucjami sektora pomocy spotecznej (powiatowe centra pomocy rodzinie,
warsztaty terapii zajeciowej, organizacje pozarzadowe). Wazne znaczenie odegraja
rowniez podmioty ekonomii spotecznej. W zwigzku z koniecznoscig rozwoju sektora
wsparcia osob wymagajgcych opieki, w AKO przewidziane do realizacji sg projekty
mieszkalnictwa  chronionego i  wspomaganego  (skierowane do  0sdb
Z niepetnosprawnosciami, osob w podesztym wieku lub przewlekle chorych), w ktérych
(pod opiekg specjalistow) osoby tam przebywajgce bedg przygotowywane do
prowadzenia samodzielnego zycia lub wspomagane w codziennym funkcjonowaniu.
Rozwijane bedg takze formy opieki na odlegtos¢, w tym teleopieki. Dziatania w tym
W ramach tego celu bedg takze realizowane dziatania zwigzane z integracjg uchodzcow
I migrantow zagranicznych, szczegolnie w warunkach prowadzone] za wschodnig
granicg Polski wojny w Ukrainie, polegajgce przede wszystkim na poprawie dostepu do
edukacji oraz stuzby zdrowia, a takze poprawie roznych aspektow zwigzanych z zyciem
w Polsce. Wspierane bedg rowniez dziatania na rzecz rozwoju spoteczenstwa
przyjmujgcego, ktére powinno umozliwiaC petnhe uczestnictwo migrantéw w zyciu
spotecznym, gospodarczym oraz kulturalnym. W celu przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu 0sdb pochodzenia migracyjnego realizowane bedg dziatania
informacyjno-promocyjne podnoszgce Swiadomosc na temat polityk
antydyskryminacyjnych. Rozwijana bedzie takze piecza zastepcza, a takze aktywna
polityka prorodzinna i rozwdj opieki nad dzie¢mi do lat 3 (poprzez wsparcie budowy
i funkcjonowania ztobkdéw oraz innych, zindywidualizowanych form opieki).

Gtéwne kierunki dziatan:

3.2.1. Rozwqj ustug opieki zdrowotnej, w tym poprzez inwestycje w infrastrukture.
3.2.2. Realizacja programow zdrowotnych w obszarze rehabilitacji i profilaktyki.

3.2.3. Aktywizacja spoteczna | zawodowa o0séb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, w tym osdb z niepetnosprawnosciami i ich rodzin.

3.2.4. Wsparcie ustug opiekunczych, teleopieki oraz mieszkalnictwa chronionego
i wspomaganego.

3.2.5. Realizacja wtgczajgcej spotecznie polityki migracyjne;.

3.2.6. Rozwqj pieczy zastepczej oraz wzmacnianie funkcji rodziny i opieki nad dzie¢mi
do lat 3.

141



Cel szczegdtowy 3.3.0chrona i popularyzacja dziedzictwa kulturowego.

Rozwdj sektora kultury bedzie jednym z waznych zadar Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej
do 2030 roku. W AKO bedg realizowane przedsiewziecia zmierzajgce do stworzenia
dobrze rozpoznawalnego produktu kulturalnego integrujgcego jednostki samorzadu
terytorialnego obszaru. W ramach tego typu dziatan dojdzie do sieciowania miejskich,
gminnych i powiatowych instytucji kultury. Ich wspdlna oferta stworzy na poziomie AKO
efekt synergii, pozwalajgcy na wytonienie ponadlokalnego sieciowego produktu
kulturalnego. W AKO wystepuje takze wiele obiektéw materialnego dziedzictwa
historycznego - bedg one w ramach mozliwosci finansowych JST chronione
i rewaloryzowane. Realizowane bedg przedsiewziecia tego typu w ramach chronionych
zatozen urbanistycznych, zabytkowych parkéw, zespotéw patacowych, zamkow,
klasztorow, budynkdw administracyjnych i mieszkalnych, kosciotéw, kaplic, cmentarzy
i innych budowli. Wspierana bedzie takze polityka tworzenia dokumentow
programowych i strategicznych zmierzajgcych do ochrony zabytkéw i krajobrazu
kulturowego. Doprowadzi to do upowszechniania | promowania dziedzictwa
kulturowego wsrod lokalne] spotecznosci. Ponadto, szczegdlnie na obszarach
rewitalizacji, wspierane bedg takze inicjatywy prywatne, ktérych zatozenia dadzg impulsy
rozwojowe dla cate] AKO. Wazne dla wtasciwego ksztattowania przestrzeni kulturowej
bedg takze uchwaty krajobrazowe, ktére umozliwig regulowanie zasad umieszczania
reklam, obiektéw matej architektury oraz ogrodzen, w szczegolnosci w Scistych
centrach miast i wsi. Oprécz ochrony i renowacji obiektéw dziedzictwa kulturowego,
wspierana bedzie realizacja zadan instytucji kultury, ktére wzmacniajg spoteczng
Swiadomos$¢ historyczng i wptywajg na poziom rozwoju kulturowego spotecznosci
lokalnej. Dotyczy to osrodkow kultury, akceleratorow kultury, filharmonii, teatrow,
bibliotek, muzedw. Ich ponadlokalna oferta bedzie wspierana w ramach SAKO.

Gtéwne kierunki dziatan:
3.3.1. Stworzenie dobrze rozpoznawalnego produktu kulturalnego integrujgcego gminy
Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej.

3.3.2. Renowacja obiektow zabytkowych.

3.3.3. Wsparcie rozwoju instytucji kultury.

Cel szczegdtowy 3.4. Poprawa infrastruktury turystycznej oraz integracja zwigzanej
Z nig oferty dla mieszkancdéw.

Obszar AKO mimo typowo nizinnego charakteru odznacza sie duzym nagromadzeniem
miejsc | form atrakcyjnych dla rozwoju ruchu turystycznego i aktywnosci fizyczne.
Dlatego SAKO bedzie dgzy¢ do tworzenia wspdlnej i atrakcyjnej oferty spedzania czasu
wolnego, w tym rozwoju wspdlnych inicjatyw w zakresie aktywnosci fizyczne,.
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W Aglomeracji bedg kontynuowane projekty polegajgce na organizacji wydarzen
sportowych, podnoszgcych poziom aktywnosci fizycznej i integrujgcych lokalne
spotecznosci. Ponadto, w celu przyciggniecia i zatrzymania turystow opracowywane
bedg kompleksowe pakiety pobytowe oparte na odpowiednio przygotowanych
produktach turystycznych. SAKO bedzie realizowac dziatania polegajgce na wsparciu
dla rozwoju atrakcyjnej, szerokiej oferty turystyczno-rekreacyjnej, w tym budowie
rozpoznawalnej marki (marek) turystyczno-rekreacyjnej Aglomeracji. Stworzenie
wartosciowego produktu turystyczno-rekreacyjnego wymaga podjecia dziatan
sieciujgcych, dokonania analizy atrakcyjnosci obszaru Aglomeraciji, rozpoznania profilu
turysty, opracowania planu dziatania, a takze komercjalizacji wspdlnego sieciowego
produktu. Stworzenie aglomeracyjnej marki turystycznej to skuteczne narzedzie rozwoju
produktow turystycznych na terenie AKO. Waznym kierunkiem dziatan bedzie rowniez
wspdlna promocja i informacja turystyczna AKO, rozwdj potencjatu szlakow turystyki
pieszej, rowerowej, samochodowej i kolejowej oraz turystyki pielgrzymkowej. Wspierany
bedzie takze rozwdj agroturystyki, wykorzystujgcej lokalne zasoby i specjalizacje jako
Kierunku uzupetniajgcego i wspierajgcego aktywnosc rolniczg. W osrodkach wigjskich
I matych miastach wykorzystana zostanie miejscowa tworczos¢ kulturalna,
rzemieslnicza bedgca efektem istnienia lokalnego dziedzictwa. Oprocz dziatan miekkich,
zmierzajgcych do wytworzenia produktow turystycznych, wspierane bedg inwestycje w
rozwdj infrastruktury turystycznej — zaréwno tej publicznej i sieciowej (szlaki turystyczne,
wiaty, miejsca przebywania turystéw), jak i prywatnej, zwigzanej z komercyjnymi ustugami
turystycznymi. SAKO bedzie takze dgzy¢ do rozwoju szczegdlnie istotnych produktéw
kulturalnych i turystycznych, w tym przede wszystkim kolei wgskotorowej, ktéra jest
unikalnym zasobem historycznym, integrujgcym kilka jednostek samorzadu
terytorialnego AKO.

Gtéwne kierunki dziatan:
3.4.1. Tworzenie wspolnegj i atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego, w tym rozwoj
wspolnych inicjatyw w zakresie aktywnosci fizycznej.

3.4.2. Wsparcie tworzenia produktéw lokalnych i turystycznych Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej.

3.4.3. Rozw¢j infrastruktury turystyczne;.

3.4.4. Wykorzystanie i wsparcie dziedzictwa kulturowego kolel wgskotorowe;.
Cel szczegdtowy 3.5. Integracja spotecznosci lokalnych i rozwdj spoteczeristwa
obywatelskiego.

Stowarzyszenie bedzie kontynuowato dziatania wzmacniajgce | wspierajgce rozwaj
integracji spotecznej oraz aktywnosci obywatelskiej poprzez popularyzacje i aktywne
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wykorzystanie metod partycypacji spotecznej i dialogu spotecznego. Narzedzia
wtgczajgce przedstawicieli spotecznosci lokalnych w proces tworzenia polityk
rozwojowych zostang wykorzystane przy tworzeniu dokumentéw strategicznych,
programowych, planistycznych oraz przy projektowaniu inwestycji. SAKO bedzie dgzyc
do podniesienia jakosci dziatan partycypacyjnych i konsultacyjnych, ktére wptyng na
wtgczenie przedstawicieli spotecznosci lokalnych do procesu podejmowania decyzji —
w tym z wykorzystaniem form interaktywnych i zdalnych. Wazne znaczenie bedzie miato
utworzenie Aglomeracyjnego Centrum Dialogu Spotecznego, ktdére zapewni
odpowiednig infrastrukture dla animowania aktywnosci obywatelskiej. Ksztattowany
bedzie takze pozytywny wizerunek terytorium lokalnego i regionalnego, a poprzez to —
wzmacnianie poczucia dumy i pozytywnej identyfikacji z miejscem zamieszkania.
Doprowadzi to finalnie do podniesienia Swiadomosci lokalnej i regionalnej. Ponadto,
w Aglomeracji realizowane bedg kolejne inicjatywy skierowane na rdzne grupy
spoteczne (integracja miedzypokoleniowa), w szczegdlnosci osoby starsze. Biuro SAKO
jest animatorem | kreatorem dziatan na rzecz poprawy osob starszych w regionie,
wspotpracujgce w tym zakresie z Samorzgdem Wojewoddztwa Wielkopolskiego oraz
Regionalnym Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Poznaniu. Kontynuowane beda
prowadzone od ponad 6 lat dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia Seniorow na
obszarze AKO. Stowarzyszenie Aglomeracja Kalisko-Ostrowska zostato wyrdznione
certyfikatem Swiatowej Organizacji Zdrowia za otwarte podejécie do oséb starszych
I zaangazowanie w tworzenie srodowiska przyjaznego dla Senioréow. Jako cztonek
,Swiatowej Sieci Miast i Gmin Przyjaznych Osobom Starszym” SAKO bedzie dalej
promowac aktywizacje Seniorow, wspodtpracowac z innymi Cztonkami Sieci oraz
promowac wartosci i zasady WHO. Dalej, jako ciato doradcze Rady Aglomeraciji Kalisko-
Ostrowskiej zafunkcjonuje Aglomeracyjna Rada Senioréw oraz powotana przy SAKO
Delegatura Wielkopolskiego Obywatelskiego Parlamentu Seniorow. Dziatania z zakresu
polityki senioralnej bedg oparte na dokumencie strategicznym Stowarzyszenia pn.
~Polityka senioralna Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej na lata 2020-2027”. Wspierane
bedg Kluby Seniora, Kota Gospodyn Wiejskich i inne organizacje spoteczne zrzeszajgce
mieszkancow. Wzmacniac trzeba rowniez mechanizmy aktywizacyjne, w tym inicjatywy
,OENIOrzy pomagajg Seniorom”, ktére przynoszg wymierne korzysci dla obu stron
(np. pomoc przy zakupach, wizycie lekarskiej, wspdlne spedzanie czasu). Integracja
spotecznosci  lokalnych bedzie dokonywata sie rdowniez poprzez aktywnosc
obywatelskg, przejawiajgcg sie m.in. aktywnym udziatem w wyborach, przynaleznoscig
do stowarzyszen czy organizacji spotecznych. Spoteczenstwo obywatelskie rozwijac
nalezy poprzez nowe formy pobudzania aktywnosci takie, jak budzety obywatelskie.
Stowarzyszenie Aglomeracja Kalisko-Ostrowska bedzie wspiera¢ wszelkie aktywnosci
spoteczne, ktdre nie tylko wzmacniajg wiezi i dajg wieksze poczucie przynaleznosci do
danej spotecznosci, ale rowniez wptywajg na wzrost jakosci zycia mieszkancow.
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Gtéwne kierunki dziatar:

3.5.1. Wzmocnienie partycypaciji spotecznej i dialogu spotecznego.
3.5.2. Podniesienie swiadomosci lokalnej i regionalne;.
3.5.3. Rozwqj polityki senioralnej oraz wsparcie wymiany miedzypokoleniowe;.

3.5.4. Promowanie integracji spotecznej osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
w szczegolnosci poprzez dziatania aktywizacyjne, edukacyjne i informacyjne.

Cel strategiczny 4. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska budujgca silng, ponadlokalng
pozycje gospodarcza.

AKO ze wzgledu na swojg pozycje konkurencyjng w stosunku do osrodkow
metropolitalnych jest w duzym stopniu zagrozona marginalizacjg spoteczno-
ekonomiczng. Konsekwencjg tego procesu moze byc¢ niekorzystny drenaz kapitatu
ludzkiego i spotecznego poprzez odptyw mtodych osob do wiekszych osrodkdéw
miejskich, co w zasadniczy sposoéb wptywa na trendy rozwojowe obserwowane na jej
obszarze. Nalezy jednak pamietac, ze AKO zachowuje nadal przewage konkurencyjng
w stosunku do pobliskich osrodkéw miejskich, a to daje mozliwos¢ rozwoju obstugi
sgsiednich powiatow. W zwigzku z tym SAKO podejmie dziatania zmierzajgce do
budowania silnej, ponadlokalne] pozycji gospodarczej AKO jako zintegrowanego
z metropoliami osrodka o wysokiej aktywnosci gospodarczej i spotecznej poprzez
m.in. integracje oferty terendw inwestycyjnych, wzmacniane mechanizmow budujgcych
postawy przedsiebiorcze oraz podniesienie poziomu aktywnosci gospodarcze.
Wykorzystujgc warunki srodowiskowe oraz bazujgc na tradycji gospodarczej tego
obszaru, tworzone bedg warunki dla rozwoju rolnictwa i przetwodrstwa rolno-
spozywczego. Korzystajgc z bardzo dobrych doswiadczen wspdtpracy ponadlokalnej,
Stowarzyszenie AKO podejmie wspolne dziatania na rzecz realizacji inwestycji
infrastrukturalnych na poziomie OF oraz wzmocni wspotprace nauki i biznesu oraz rozwoj
szkolnictwa wyzszego w AKO. Cel strategiczny 4. bedzie realizowany w ramach
czterech celow szczegotowych.

Cel szczegdtowy 4.1. Zapewnienie wysokigj aktywnosci gospodarczej
i konkurencyjnos$ci Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskie;.

AKO jest obszarem relatywnie duzej koncentracji dziatalnosci gospodarcze;.
Wykorzystanie tego zasobu bedzie prowadzito do stworzenia i promocji marki
gospodarcze] Aglomeracji. Budowa marki i pozytywnego wizerunku gospodarczego
skoncentruje sie przede wszystkim na inteligentnych specjalizacjach AKO i branzach,
ktore stanowig baze ekonomiczng tego obszaru. Aby skutecznie przeciwdziatac
drenazowi kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz wzmacnia¢ pozycje konkurencyjng
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w zakresie przyciggania inwestorow, w tym zagranicznych wspierane bedg dziatania na
rzecz tworzenia nowych terendw inwestycyjnych i ich rozwoju. Z kolei Stowarzyszenie,
jako zinstytucjonalizowana forma wspodtdziatania zrealizuje dziatania zmierzajgce do
integracji oferty inwestycyjnej podmiotow publicznych i niepublicznych z obszaru AKO.
Zadaniem SAKO bedzie tworzenie warunkéw dla koordynacji aktywnosci w zakresie
zarzadzania terenami inwestycyjnymi oraz przygotowania wspolnej, zintegrowanej
I spojnej oferty terendw inwestycyjnych dostepnych w JST zrzeszonych w AKO, a takze
jej szeroka i otwarta promocja (np. poprzez targi, kampanie reklamowe, materiaty
promocyjne). Pozwoli to zwiekszy¢ skutecznos$cé podejmowanych dziatar i ograniczyé
negatywne skutki konkurencji wewnetrznej w przedmiotowym zakresie. Wspierany
bedzie réwniez rozwdj OB oraz klastrow. Ponadto SAKO spopularyzuje wsréd JST
wykorzystanie w procesie inwestycyjnym formuty partnerstwa publiczno-prywatnego.
Wazne znaczenie odegra takze rozwdj przedsiebiorstw w oparciu o inteligentne
specjalizacje zidentyfikowane w Regionalne] Strategii Innowacji, tj. budownictwo,
przemyst czasu wolnego, energetyka OZE, przemyst 4.0, technologie wodorowe,
gospodarka obiegu zamknietego, przemyst precyzyjny, biotechnologia, kosmonautyka
I przemyst chemiczny. Wazny jest rowniez rozwoj kompetencji w zakresie inteligentnych
specjalizacji.

Gtéwne kierunki dziatan:

4.1.1. Stworzenie i promocja marki gospodarczej Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej.
4.1.2. Wsparcie terendw inwestycyjnych oraz integracja oferty inwestycyjnej.
4.1.3. Wzmacnianie klastrow gospodarczych oraz instytucji otoczenia biznesu.
4.1.4. Rozwdj partnerstwa publiczno-prywatnego.

4.1.5. Wsparcie rozwoju podmiotow gospodarczych w ramach inteligentnych
specjalizacji.

Cel szczegdétowy 4.2. Wsparcie rozwoju rolnictwa i przetwdrstwa rolno-
spozywczego.

Rolnictwo oraz przetwdrstwo rolno-spozywcze odgrywajg ogromng role w gospodarce
AKO. Lokalna produkcja zywnosci i jej przetwarzanie na miejscu majg istotne znaczenie
nie tylko w aspekcie bezpieczenstwa zywnosciowego, ale takze w tworzeniu potencjatu
gospodarki. SAKO bedzie wiec realizowa¢ (we wspdtpracy z producentami oraz
organizacjami gospodarczymi) przedsiewziecia promujace lokalne produkty przez m.in.
tworzenie lokalnych rynkéw zbytu (w tym przede wszystkim zywnosci ekologicznej),
wspieranie, profilowanie oraz integracje specjalizacji lokalnych i producentéw rolnych
w dziedzinach takich, jak sadownictwo, uprawy szklarniowe, pszczelarstwo,
przetwoérstwo runa lesnego, produktéw rolnych i ryb). Biorgc pod uwage aspekt
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srodowiskowy, wspierane bedg takze interakcje miedzy ludzmi, zachowanie
i wzmocnienie kapitatu naturalnego, optymalizacja (nie maksymalizacja) wydajnosci
zasobdw naturalnych. W Aglomeracji bedg realizowane takze przedsiewziecia
zmierzajgce do rozwoju wyspecjalizowanego | zaawansowanego technologicznie
rolnictwa ekologicznego, hodowli ryb oraz przetwodrstwa rolno-spozywczego.
Wzmacnianie inteligentnych specjalizacji w rolnictwie przyczyni sie do poszerzenia
zasiegu oddziatywania AKO i zdobycia nowych rynkow zbytu.

Gtéwne kierunki dziatarn:

4.2.1. Promocja produktéw lokalnych Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskie.
4.2.2. Integracja lokalnych producentow rolnych.

4.2.3. Rozwgj inteligentnego i ekologicznego rolnictwa.

Cel szczegdtowy 4.3. Integracja i wzmocnienie wspdtpracy miedzy samorzadami,
sektorem nauki i biznesu.

Bardzo waznym kierunkiem dziatan dla SAKO w najblizszych latach jest doprowadzenie
do powstania Aglomeracyjnego Centrum Biznesu oraz powotanie Aglomeracyjnej Rady
Gospodarczej, ktére stang sie platformg integracji podmiotéw gospodarczych oraz
wymiany wiedzy w celu budowania wspdlnego, aglomeracyjnego potencjatu
gospodarczego. W AKO wspierane bedg mechanizmy wzmachiajgce wspotprace
jednostek samorzgdu terytorialnego oraz wspotprace miedzysektorowa, tj. miedzy
sektorem publicznym i niepublicznym oraz miedzy naukg i biznesem. Wazne w tym
kontekscie sg lokalne grupy dziatania i inne sformalizowane organizacje wspotpracy
roznych sektorow dziatalnosci. Tworzenie warunkéw dla wspotczesnego procesu
rozwoju spoteczno-gospodarczego Aglomeracji opiera¢ sie bedzie na wzmacnhianiu
gospodarki opartej na wiedzy, czyli gospodarki wykorzystujgce] cechy jakosciowe
kapitatu ludzkiego i spotecznego danego obszaru skumulowanego w miejscowych
uczelniach wyzszych i organizacjach naukowych. SAKO dalej bedzie wspierato dgzenia
do utworzenia Uniwersytetu Kaliskiego oraz otwierania nowych, atrakcyjnych kierunkéw
studiow w AKO dostosowanych do potrzeb rynku. Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy
opiera¢ sie bedzie takze na silnej wspdtpracy nauki i biznesu poprzez instytucje
otoczenia biznesu i organizacje zajmujgce sie badaniami, rozwojem i podnoszeniem
poziomu innowacyjnosci.

Gtédwne kierunki dziatarn:

4.3.1. Stworzenie Aglomeracyjnego Centrum Biznesu.

4.3.2. Rozwoj wspotpracy miedzysektorowe.
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4.3.3. Rozwd¢j szkolnictwa wyzszego.

4.3.4. Wsparcie dziatalnosci B+R+.

Cel szczegdtowy 4.4 Wsparcie lokalnego rynku pracy.

W Aglomeracji obserwuje sie niekorzystne tendencje polegajgce na wzroscie udziatu
liczby osob dtugotrwale pozostajgcych bez pracy, jak rowniez statg tendencje wzrostu
stopnia zaawansowania procesu starzenia sie ludnosci. Aby przeciwdziata¢ wykluczeniu
tych grup spotecznych podejmowac nalezy dziatania, majgce na celu zwiekszenie ich
aktywnosci zawodowych. Wazne znaczenie odegra wsparcie i promowanie idei
samozatrudnienia oraz wzmacnianie aktywizacji oséb bezrobotnych. Aktywizacja ta
bedzie prowadzona poprzez dziatania edukacyjne, polegajgce na organizowaniu kursow
doszkalajgcych i kursow pozwalajgcych na przekwalifikowanie sie, jak rowniez poprzez
mozliwosci korzystania z poradnictwa zawodowego (np. w zakresie metod aktywnego
poszukiwania pracy, w zakresie funkcjonowania na rynku pracy). Tworzenie warunkéw
dla rozwoju przedsiebiorczosci wzmachiajgcej aktywnosci gospodarcze bedzie oparte
na przedsiewzieciach umozliwiajgcych nabywanie niezbedne] wiedzy, umiejetnosci
I kompetencji zwigzanych z samodzielnym prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;
poprzez przygotowanie i realizacje réznych form ksztatcenia (poszerzenie programéw
ksztatcenia w szkotach réznych typdw, kursy, studia podyplomowe, itp.). SAKO wspdlnie
z placowkami oswiatowymi oraz uczelniami wyzszymi | organizacjami zrzeszajgcymi
pracodawcow bedzie wspierato potencjat osdb mtodych dla rozwoju gospodarki
innowacyjnej. Mtode osoby zostang wtgczone w proces nauki przez dziatanie
praktyczne, co zwigkszy ich adaptacje do zmian na rynku pracy oraz wzmocni potencjat
kreatywny i innowacyjny.

Gtéwne kierunki dziatan:

4.4.1. Promowanie samozatrudnienia.
4.4.2. Wsparcie dziatan aktywizujgcych osoby bezrobotne.

4.4.3. Wsparcie potencjatu oséb mtodych dla rozwoju gospodarki innowacyjne;.

Cel strategiczny 6. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska inteligentnie  zarzgdzana,
rozwijajgca zdolnosci zarzadcze i ustugi publiczne 0 znaczeniu
ponadlokalnym.

Strategiczne znaczenie dla Aglomeracji ma podniesienie poziomu rozwoju
instytucjonalnego. Wazne jest bowiem inteligentne zarzagdzanie i Swiadczenie ustug
publicznych wysokiej jakosci. W zatozeniach realizacji tego celu strategicznego miesci
sie takze poprawa sytuacji planistycznej, integracja lokalnych polityk przestrzennych
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i ograniczenie skutkdw chaosu przestrzennego wywotanego rozlewaniem sie zabudowy
mieszkaniowej na terenach wiejskich. W tym zakresie AKO dgzy¢ bedzie do realizacji
zatozenn modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej (opisanego w rozdziale 6) oraz
wdrozenia rekomendacji dla polityki przestrzennej. Prowadzone dziatania w zakresie
polityk publicznych bedg zmierza¢ do rewitalizacji terendéw zdegradowanych oraz
wsparcia obszarow strategicznej interwencji zidentyfikowanych na réznych szczeblach
(zob. rozdziat 7).

W ramach realizacji z Bankiem Swiatowym i Komisjg Europejska projektu pod tytutem
,Obszary Funkcjonalne UE”, powstanie ,,Analiza przestrzenna obszaru Funkcjonalnego
Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej”, bedgca prébg integracji planowania przestrzennego
na terenie AKO. Cel strategiczny 5. bedzie realizowany poprzez trzy cele szczegotowe.

Cel szczegdtowy 56.1. Integracja lokalnych polityk przestrzennych, ograniczenie
rozlewania sie zabudowy i rewitalizacja przestrzeni publicznych.

Analiza lokalnych polityk przestrzennych w AKO wskazuje na wystepowanie znaczgcych
problemdw w zakresie tadu przestrzennego. Dlatego szczegdlnie waznym kierunkiem
dziatann bedzie zwiekszenie integracji planowania strategicznego i przestrzennego
w AKO. Bedzie to mozliwe dzieki wdrozeniu rekomendacji dla lokalnych polityk
przestrzennych  zapisanych w modelu struktury  funkcjonalno-przestrzenne;.
Rekomendacje te zostang pogtebione w ramach doradztwa eksperckiego
realizowanego dla SAKO w ramach projektu miedzynarodowego Functional Areas in the
EU - ,Obszary Funkcjonalne UE” przez przedstawicieli Komisji Europejskiej i Banku
Swiatowego. W tej wspdtpracy podjete zostang réwniez dziatania na rzecz opracowania
s~Analizy przestrzennej Obszaru Funkcjonalnego Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej”, ktora
stanie sie podstawg do realizacji wspolnych | przemyslanych procesow rozwoju
przestrzennego. Opracowanie wspolnej wizji przestrzeni AKO pozwoli pogodzi¢ ze sobg
dgzenia miast z dgzeniami zintegrowanych gmin wiejskich i mniejszych miejscowosci
m.in. do planowania i lokalizowania nowej zabudowy, tym samym przyczyniajgc sie do
poniesienia jakosci przestrzeni, a przez to jakosci zycia mieszkancow oraz stworzenia
zachecajgcych warunkéw dla inwestoréow. Ponadto, aby zwiekszy¢ integracje rozwigzan
planistycznych w AKO, tworzgc nowe opracowania planistyczne, gminy bedg dgzy¢ do
zwiekszenia  spdjnosci  rozwigzan  przestrzenno-funkcjonalnych.  Dotyczy to
w szczegolnosci zamierzen liniowych, a takze tych o zasiegu ponadlokalnym (w zakresie
transportu, ochrony $rodowiska, rozwoju infrastruktury technicznej). Aby ograniczy¢
rozlewanie sie zabudowy, co czesciowo jest nastepstwem niewielkiego pokrycia
planistycznego, planuje sie opracowanie duzych powierzchniowo miejscowych planéw
dla obszaréw dotychczas nieobjetych takimi opracowaniami. Pozwoli to na ograniczenie
liczby wydawanych decyzji administracyjnych, a tym samym do przywrdcenia tadu
przestrzennego. Z pewnoscig impulsem przyspieszajgcym zmiany przestrzenne bedzie
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funkcjonujgcy aglomeracyjny system informacji przestrzennej pod nazwg ,Regionalna
Zintegrowana Infrastruktura Informacji Przestrzennej Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej”
(tzw. Akoportal). Intensyfikacja wykorzystania tej platformy w zakresie podejmowania
decyzji planistycznych to priorytet rozwoju gmin AKO w najblizszych latach.
W Aglomeracji kontynuowane bedg dziatania w zakresie rewitalizacji obszarow
zdegradowanych. Z pewnoscig wyzwaniem w najblizszym czasie jest zastgpienie
programow  rewitalizacji wynikajgcych z ustawy o samorzgdzie gminnym (LPROw),
programami sporzgdzonymi zgodnie z zapisami ustawy o rewitalizacji (GPRami). Przy
spetnieniu tego warunku otworzg sie nowe mozliwosci w zakresie rewitalizacji obszarow
zdegradowanych, w tym waznych przestrzeni publicznych, ktére dotychczas nie
doczekaty sie odnowy.

Gtéwne kierunki dziatari:

5.1.1. Integracja planowania strategicznego i planowania przestrzennego w Aglomeraciji
Kalisko-Ostrowskiej.

5.1.2. Wspdtpraca gmin i powiatow w zakresie ksztattowania polityki przestrzenne;.
5.1.3. Rozwdj aglomeracyjnego systemu informacji przestrzennej.

5.1.4. Rewitalizacja | odnowa terendw zdegradowanych.

Cel szczegdtowy 5.2.Rozwdj cyfrowy, zmniejszenie poziomu wykluczenia cyfrowego
oraz wdrazanie inteligentnych rozwigzan technologicznych.

Gwattowny rozwaj spoteczenstw cyfrowych przektada sie na globalne zapotrzebowanie
na dostep do ustug publicznych online. O ile inwestycje w zakresie powszechnych
mobilnych sieci komdrkowych realizowane sg bez zaangazowania finansowego
samorzadow, to istotng rolg SAKO bedzie tworzenie warunkéw umozliwiajgcych
zwiekszanie pokrycia siecig i je] unowoczesnianie, w tym wsparcie budowy sieci nowej
generacji (NGA) oraz eliminowanie tzw. biatych plam w dostepie do Internetu. Jak
pokazujg wyniki analiz prowadzonych przez UKE szczegdlnie gminy potozone
w Srodkowej i zachodniej czesci AKO cechujg sie wysokimi wskaznikami atrakcyjnosci
inwestycyjnej, co bedzie prowadzi¢ do realizacji wspodlnych przedsiewziec
zmierzajgcych  do  pozyskiwania  srodkdw  oraz  zachecania  operatorow
telekomunikacyjnych inwestujgcych w rozbudowe sieci swiattowodowych. Dostep do
szerokopasmowego Internetu o wysokiej bezawaryjnosci i przepustowosci to
w obecnych uwarunkowaniach jeden z filarow funkcjonowania duzych i nowoczesnych
przedsiebiorstw i organizacji. SAKO planuje realizacje projektéw zmierzajgcych w strone
usieciowienia ustug publicznych i tworzenia cyfrowych alternatyw dla tradycyjnych
sposobdw kontaktu mieszkancow z administracja, jak rowniez dziatan prowadzgcych do
stworzenia Aglomeracyjnego Centrum Danych i Analiz Lokalnych — analizy Big Data,
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ktore wspotczesnie sg jednym z najwazniejszych komponentdw rozwoju terytorialnego.
Utworzone Centrum bedzie wspierato samorzady lokalne w podejmowaniu decyzji
publicznych w oparciu o wiarygodne i rzetelne analizy. W Aglomeracji bedg takze
prowadzone przedsiewziecia podnoszace kompetencje cyfrowe urzednikow
I pracownikow szeroko pojetego sektora publicznego. Tego typu dziatania edukacyjne
bedg prowadzone wsrod mieszkancow, szczegolnie wsrdod grup wykluczonych cyfrowo.
W  zwigzku z zagrozeniami, jakie spotykamy obecnie w sieci, SAKO bedzie
wspotpracowato z jednostkami samorzadowymi i stuzbami mundurowymi w celu
zwiekszenia poziomu cyberbezpieczenstwa. Miasta, Gminy i Powiaty SAKO beda
aktywnie i sprawnie zwiekszac¢ wykorzystanie rozwigzan smart city (cyfrowe miasto)
i smart village (cyfrowa wie$), np. w zakresie transportu, kultury, turystyki, promoc;ji
I informowania mieszkanncéw o waznych lokalnych wydarzeniach.

Gtéwne kierunki dziatari:

5.2.1. Poprawa dostepnosci cyfrowej ustug publicznych oraz zwiekszenie dostepu do
Internetu szerokopasmowego.

5.2.2. Stworzenie Aglomeracyjnego Centrum Danych i Analiz Lokalnych.
5.2.3. Rozwdj kompetenciji cyfrowych.
5.2.4. Zwiekszenie poziomu cyberbezpieczenstwa.

5.2.5. Zwiekszenie poziomu wykorzystania rozwigzan smart city i smart village.

Cel szczegdétowy 5.3. Wspieranie efektywnego zarzgdzania oraz budowanie
pozytywnego wizerunku Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej na
zewnatrz.

Obszar AKO tgczy szereg powigzan funkcjonalnych, ktére byty podstawg powotania
Stowarzyszenia Aglomeracja-Kalisko Ostrowska. Jest ono istotng, mocng strong
Aglomeraciji, poniewaz stanowi znacznie dojrzalszg i trwalszg forme wspotdziatania JST
od umow lub porozumien komunalnych, ktére dominujg w aktualnie dziatajgcych
partnerstwach obszaréw funkcjonalnych. Ten kierunek integracji bedzie nadal
realizowany, tzn. w AKO bedg budowane i rozwijane wewnetrzne | zewnetrzne sieci
wspotpracy i partnerstwa ponadlokalne. Nalezy niezbednie podjg¢ dziatania zmierzajgce
do wzmocnienia kapitatu instytucjonalnego Biura SAKO oraz zaciesniania sieci
kooperacji miedzy Biurem a poszczegolnymi JST. Stowarzyszenie bedzie dalgj
angazowato sie w przedsiewziecia | projekty miedzynarodowe, ktére poprawig
usieciowienie organizacji (np. realizowany wspdlnie z Komisjg Europejskg i Bankiem
Swiatowym projekt dotyczacy Obszaréw Funkcjonalnych UE). Ponadto, SAKO bedzie
wspieraC JST w rozwoju kompetencji kadr lokalnych urzedow i instytucji publicznych.
Waznym kierunkiem dziatann dla Aglomeracji jest wzmocnienie systemu zarzgdzania
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bezpieczenstwem — szczegdlnie w kontekscie zagrozen wynikajgcych z ekstremalnych
Zjawisk pogodowych oraz wojny w Ukrainie.

Gtéwne kierunki dziatarn:

5.3.1. Budowanie wewnetrznej | zewnetrzne] sieci wspotpracy i partnerstwa
ponadlokalnego.

5.3.2. Wzmacnianie kapitatu instytucjonalnego Biura Stowarzyszenia Aglomeracii
Kalisko-Ostrowskiej.

5.3.3. Rozwijanie kontaktéw miedzynarodowych.
5.3.4. Rozwdj kompetencji kadr lokalnych urzedow i instytucii publicznych.

5.3.5. Poprawa systemu zarzgdzania bezpieczenstwem, w tym poprzez koordynacje
stuzb odpowiedzialnych za zarzgdzanie kryzysowe.

5.3. Spdjnosé z dokumentami wyzszego rzedu.

sotrategia rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskie] do 2030 roku”
okresla priorytety rozwojowe obszaru funkcjonalnego AKO w perspektywie najblizszej
dekady przy zachowaniu spojnosci z dokumentami strategicznymi, programowymi
I planistycznymi wyzszego rzedu. Dokument ten stanowi podstawe do ksztattowania
ponadlokalnej polityki rozwoju, uwzgledniajgcej lokalne uwarunkowania rozwojowe oraz
kompetencje, jakie posiadajg jednostki samorzgdu terytorialnego dziatajgce
w Stowarzyszeniu Aglomeracja Kalisko-Ostrowska. Zgodnie z zasadg programowania
dziatan strategicznych na poziomie ponadlokalnym powinny by¢ one ukierunkowane na
aktywnosci, ktére wykraczajg poza mozliwosci poziomu lokalnego, a ktoérych realizacja
jest mozliwa przy wspdtpracy jednostek szczebla lokalnego, tworzgcych platformy dla
podejmowania ponadlokalnych wspdlnych, skutecznych i efektywnych przedsiewziec.

Analiza powigzania ,,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskigj
do 2030 roku” z dokumentami wyzszego rzedu obejmuje trzy poziomy programowania
I realizacji polityki rozwoju: miedzynarodowy, krajowy i regionalny. Jej celem jest
wskazanie gtownych priorytetow i rekomendaciji, zapisanych w tych dokumentach, ktére
zgodnie z wspomnianymi zasadami mogg zostac uszczegdtowione poprzez dziatania
przewidywane w niniejszej Strategii. Analiza uwzglednia w szczegdlnosci nastepujgce
opracowania:

= Agende ONZ na rzecz zrébwnowazonego rozwoju (Agenda 2030);

» FEuropejski Zielony tad;
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= Strategie na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju o roku 2020 (z perspektywa
do 2030 roku.);

» Krajowg Strategie Rozwoju Regionalnego 2030;

» Krajowg Polityke Miejskg 2030;

» Umowe Partnerstwa dla realizacji polityki spojnosci 2021-2027 w Polsce;
»  Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci,

»  Strategie Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku;

= Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa  Wielkopolskiego.
Wielkopolska 2020+.

Dokumenty, poddane analizie, zawierajg cele i dziatania, ktére bezposrednio lub
posrednio majg zwigzek z celami rozwojowymi AKO. Do najistotniejszych zagadnien
w nich ujetych i bezposrednio powigzanych z tematykg niniejszej Strategii naleza:

1. Koniecznos¢  ksztattowania  warunkéw  dla  rozwoju  zréwnowazonego
Zzapewniajgcego dgzenie do neutralnosci klimatycznej;

2. Wzmacnianie rozwoju zapewniajgce wzrost gospodarczy dla sprawiedliwego
| prosperujgcego spoteczenstwa zyjgcego w nhowoczesnej, zasobooszczednej
I konkurencyjne] gospodarce;

3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju spotecznie wrazliwego | terytorialnie
zrownowazonego, ktory zaktada rozwdj regiondw z wykorzystaniem ich
potencjatow endogenicznych poprzez prowadzenie polityki regionalnej
dostosowanej do specyfiki danego terytorium.

Poziom miedzynarodowy

Agenda ONZ na rzecz zréwnowazonego rozwoju (2015) to $wiatowa strategia
stanowigca odpowiedz na postepujgce zmiany klimatu oraz skale przeksztatcen
Srodowiska naturalnego, ktére stajg sie realnym zagrozeniem dla catego swiata i jego
mieszkancow. Cele zrownowazonego rozwoju wyznaczajg szerokg perspektywe
zrownowazonej, sprawiedliwej i integracyjnej przysztosci. Wskazane priorytety dziatan
zostaty uporzgdkowane w strukturze 17 Celéw Zrownowazonego Rozwoju. Strategia
rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku jest zgodna
z zatozeniami Agendy 2030 i w sposob bezposredni odpowiada na ponizej wskazane
cele, ktére podkreslajg koniecznosc¢ podjecia pilnych dziatan dla stworzenia warunkow
zrownowazonego rozwoju obszaréw funkcjonalnych.
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Tabela 5.1. Spdjnoscé ,,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracii Kalisko-Ostrowskiej do 2030
roku” z Celami Zréwnowazonego Rozwoju Agendy ONZ.

1. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska
rozwijajgca ekologiczny i zintegrowany
transport oraz zrwnowazong mobilnosc.

1

ZROWNOWAZONE
MIASTA
ISPOLECZNOSCI

2. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska
zorientowana na zielong transformacje
i poprawe jakosci Srodowiska.

GEODU

12 ODPOWIEDZIALNA

KONSUMPCJA
IPRODUKGJA

GZYSTAWODA
|IWARUNKI
SANITARNE

13 DZIAEANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

1 IYCIE
NALADZIE

)
—
‘ o
1
| —
TE——

1SPOLECZNOSCI

abds

3. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska
integrujgca lokalne wspolnoty
i wzmacniajgca wymiar spoteczny.

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSGZYCIA

DOBRA JAKOSG
EDUKACJI

|

10 MNES
NIEROWNDSCI
o
(=)

v

11 ZROWNOWAZONE
MIASTA
1SPOLECZNOSCI

Nk

4. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska
budujaca silng, ponadlokalng pozycje
gospodarcza.

WZROST
GOSPODARGZY
|GODNA PRACA

a

11 ZROWNOWAZONE
MIASTA
1SPOLECZNOSCI

Al

5. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska
inteligentnie zarzgdzana, rozwijajgca
zdolnosci zarzgdcze i ustugi publiczne
0 znaczeniu ponadlokalnym.

1

ZROWNOWAZONE
MIASTA
1SPOLECZNOSCI

Al

17 PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

&

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Agendy 2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

Poziom unijny

Europejski Zielony tad (2019) stanowi strategie na rzecz wzrostu, ktérej celem jest
przeksztatcenie UE w sprawiedliwe | prosperujgce spoteczenstwo zyjgce
W nowoczesnej, zasobooszczednej i konkurencyjnej gospodarce. Za priorytetowe
uznano osiggniecie do 2050 roku stanu zerowego poziomu emisji gazéw cieplarnianych
netto, oddzielenie wzrostu gospodarczego od zuzycia zasobow oraz stworzenie
warunkéw, w ktérych zaden mieszkaniec Europy ani zaden region nie moze byc¢
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defaworyzowany. ,Strategia rozwoju ponadlokalnego Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskigj
do 20307 jest w petni zgodna z zatozeniami Europejskiego Zielonego tadu, wpisujgc sie
zardwno w jego dtugookresowe priorytety jak i biezgce dziatania operacyjne.

Tabela 5.2. Spdjnosé ,,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracii Kalisko-Ostrowskiej do 2030
roku” z Europejskim Zielonym tadem.

= Zerowy poziom emisji zanieczyszczen na
rzecz nietoksycznego srodowiska.

1. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska
rozwijajgca ekologiczny
i zintegrowany transport oraz
zréownowazong mobilnosc.

= Dostarczenie czystej, przystepnej
cenowo i bezpiecznej energii.

= Zerowy poziom emisji zanieczyszczen na
rzecz nietoksycznego srodowiska.

= (QOchrona i odbudowa ekosystemdw
i bioréznorodnosci.

= Zmobilizowanie sektora przemystu na
rzecz czystej gospodarki i obiegu
zamknietym.

= (Od pola do stotu: sprawiedliwy, zdrowy
i przyjazny srodowisku system
zywnosciowy.

=  /Zmobilizowanie sektora przemystu na
rzecz czystej gospodarki i obiegu
zamknietym.

= Wspieranie badarn naukowych
I pobudzanie innowacji.

= Budowanie i remontowanie w sposob
0szczedzajgcy energie i zasoby.

2. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska
zorientowana na zielong
transformacje i poprawe jakosci
Srodowiska.

4. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska budujgca
silng, ponadlokalng pozycje gospodarcza.

5. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska
inteligentnie zarzgdzana, rozwijajgca
zdolnosci zarzadcze i ustugi publiczne
0 znaczeniu ponadlokalnym.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Europejskiego Zielonego tadu.

Przedmiotowa zgodnos¢ zapewnia mozliwos¢ uzyskania finansowania projektow
wskazanych w ,,Strategii rozwoju ponadlokalnego AKO do 2030” przy wykorzystaniu
zasobow europejskich srodkéw publicznych, do ktérych dostep w perspektywie
finansowej 2021-2027 bedzie warunkowany m.n. zgodnoscig z zatozeniami
Europejskiego Zielonego tadu oraz zasadg DNSH (z ang. do no significant harm) - ,nie
czyn powaznych szkéd”.
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Poziom krajowy

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030 roku) (2017) jest dokumentem okreslajgcym podstawowe uwarunkowania, cele
oraz kierunki rozwoju kraju w perspektywie 2030 roku. Sformutowany w dokumencie cel
gtoéwny, ktéry zaktada ,,tworzenie warunkéw dla wzrostu dochoddow mieszkancow Polski
przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym,
Srodowiskowym i terytorialnym” jest realizowany poprzez cele szczegdtowe dotyczace
rozwoju gospodarczego, spotecznego, a takze poprawy aparatu panstwowego
w zakresie instytucji, wtgczenia spotecznego i gospodarczego. ,Strategia rozwoju
ponadlokalnego AKO do 20307 jest w petni zgodna z zatozeniami SOR.

Tabela 5.3. Spgjnos¢é ,,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracii Kalisko-Ostrowskiej do 2030
roku” z Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030 roku).

1. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska Il. Rozwdj spotecznie = Transport.
rozwijajgca ekologiczny wrazliwy i terytorialnie
i zintegrowany transport oraz zrownowazony.

zrownowazong mobilnosc.

2. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska Il. Rozwdj spotecznie *» Energia.
zorientowana na zielong wrazliwy i terytorialnie = Srodowisko.
transformacje i poprawe jakosci zrownowazony.
srodowiska.

3. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska Il. Rozwd¢j spotecznie »  Kapitat ludzki
integrujgca lokalne wspolnoty wrazliwy i terytorialnie i spoteczny.
I wzmacniajgca wymiar spoteczny. zrownowazony.

4. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska l. Trwaty wzrost =  Cyfryzacja.
budujgca silng, ponadlokalng gospodarczy oparty
pozycje gospodarcza. coraz silniej o wiedze,

dane i doskonatosc¢
organizacyjna.

Il. Rozwd¢j spotecznie
wrazliwy i terytorialnie
zrébwnowazony.

156



5. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska Il. Rozwdj spotecznie =  Cyfryzacja.
inteligentnie zarzadzana, wrazliwy i terytorialnie
rozwijajgca zdolnosci zarzgdcze zrownowazony.
i ustugi publiczne o znaczeniu
ponadlokalnym.

lll. Skuteczne panstwo
i instytucje stuzgce
wzrostowi oraz
wtgczeniu
spotecznemu
i gospodarczemul.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie SOR.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (2019) jest gtéwnym dokumentem
strategicznym polityki regionalnej paristwa w perspektywie roku 2030, rozwinieciem
postanowiert SOR w filarze Il. Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrwnowazony.
»otrategia rozwoju ponadlokalnego AKO?” jest spdjna z celem gtdwnym KSRR, jakim jest
~efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoridéw i ich specijalizacji dla
osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu
dochoddw mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spojnosci w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym” oraz jej trzema celami
szczegotowymi:

1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym.

Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Tabela 5.4. Spdjnos¢ ,,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracii Kalisko-Ostrowskiej do 2030
roku” z Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030.

1. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska rozwijajgca 1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu
ekologiczny i zintegrowany transport oraz rozwojowego miast Srednich
zrownowazong mobilnosc. tracgcych funkcje spoteczno-
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gospodarcze.

Rozwdj infrastruktury wspierajgcej
dostarczanie ustug publicznych

i podnoszacej atrakcyjnosc
inwestycyjng obszardow.

2. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska
zorientowana na zielong transformacje
i poprawe jakosci srodowiska.

Zwigekszenie wykorzystania potencjatu
rozwojowego miast srednich
tracgcych funkcje spoteczno-
gospodarcze.

Przeciwdziatanie kryzysom na
obszarach zdegradowanych.

3. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska integrujgca
lokalne wspdlnoty i wzmacniajgca wymiar
spoteczny.

Zwigekszenie wykorzystania potencjatu
rozwojowego miast Srednich
tracgcych funkcje spoteczno-
gospodarcze.

Rozwdj infrastruktury wspierajgcej
dostarczanie ustug publicznych

i podnoszacej atrakcyjnosc
inwestycyjng obszarow.

Rozwdj kapitatu ludzkiego
i spotecznego.

4. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska budujgca
silng, ponadlokalng pozycje gospodarcza.
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22.

2.3.

3.4.

Zwiekszenie wykorzystania potencjatu
rozwojowego miast Srednich
tracgcych funkcje spoteczno-
gospodarcze.

Rozwdj infrastruktury wspierajgcej
dostarczanie ustug publicznych

I podnoszgcej atrakcyjnosc
inwestycyjng obszardow.

Wspieranie przedsiebiorczosci na
szczeblu regionalnym i lokalnym.

Innowacyjny rozwaoj regionu

I doskonalenie podejscia opartego na
Regionalnych Inteligentnych
Specijalizacjach.

Efektywny i spdjny system




finansowania polityki regionalne;.

5. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska 1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu
inteligentnie zarzgdzana, rozwijajgca rozwojowego miast srednich
zdolnosci zarzadcze i ustugi publiczne tracgcych funkcje spoteczno-

0 znaczeniu ponadlokalnym. gospodarcze.

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na
obszarach zdegradowanych.

3.1.  Wzmacnianie potencjatu administraciji
na rzecz zarzadzania rozwojem.

3.2 Wzmacnianie wspodtpracy
i zintegrowanego podejscia do
rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym.
3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia
ustug publicznych.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie KSRR.

Krajowa Polityka Miejska 2030 (2022) to dokument, ukierunkowany na zréwnowazony
rozwdj miast oraz miejskich obszaréw funkcjonalnych, ktéry wyznacza aktualne
wyzwania oraz koordynuje polityki sektorowe odnoszgce sie do miast i ich obszarow
funkcjonalnych. KPM 2030 uwzglednia cele i kierunki polityki rozwojowej dla obszardw
miejskich zapisane w SOR oraz uszczegotowione przez KSRR. Istotng rolg dokumentu
jest koordynacja polityk sektorowych, majgcych na celu inicjalizacje oraz integracje
dziatann podmiotéw réznego szczebla na rzecz realizacji celéw i wizji rozwoju MOF.
»otrategia rozwoju ponadlokalnego AKO do 2030 roku” odpowiada na wyzwania
okreslone w KPM 2030.

Tabela 5.5. Spgjnosce ,,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej do 2030
roku” z Krajowg Politykg Miejska.

1. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska Wyzwanie VI.  Zapewnienie
rozwijajgca ekologiczny i zintegrowany zZrownowazonego
transport oraz zréwnowazong mobilnosc. i zintegrowanego systemu

mobilnosci miejskiej
w miejskich obszarach
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funkcjonalnych.

Wyzwanie VIl Poprawa bezpieczenstwa
w ruchu drogowym.

2. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska Wyzwanie IV:  Niwelowanie negatywnych
zorientowana na zielong transformacje skutkdw zmian klimatu
i poprawe jakosci srodowiska. w miastach.

Wyzwanie V:  Poprawa jakosci
Srodowiska przyrodniczego

w miastach.
3. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska Wyzwanie VIIIl:  Poprawa dostepnosci
integrujgca lokalne wspdlnoty mieszkaniowe;.

| wzmacniajaca wymiar spoteczny. Wyzwanie X:  Zwiekszenie wykorzystania

wykorzystanie potencjatu

spotecznego.
4. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska budujgca  Wyzwanie IX:  Poprawa zdolnosci
silng, ponadlokalng pozycje gospodarcza. inwestycyjnych miast.
5. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska Wyzwanie |: Dbatosc¢ o tad przestrzenny
inteligentnie zarzadzana, rozwijajgca i estetyczny.

zdolnosci zarzadcze i ustugi publiczne

) Wyzwanie I: Niwelowanie procesow
0 znaczeniu ponadlokalnym.

chaotycznej suburbanizacji.

Wyzwanie lll: ~ Wzmocnienie wspotpracy
samo-rzgdowej w ramach
miejskich obszarow
funkcjonalnych.

Wyzwanie XI:  Przyspieszenie tempa
transformaciji cyfrowej
miast.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Krajowej Polityki Miejskiej 2030.

Umowa Partnerstwa dla realizacji polityki spéjnosci 2021-2027 w Polsce (2022) to
dokument, ktory okresla strategiczne kierunki programowania i ustalenia, dotyczace
korzystania z funduszy europejskich w perspektywie finansowej UE 2021-2027.
UP zaktada logike programowania polityki spéjnosci zgodng z oczekiwaniami Komisji
Europejskiej oraz celami zawartymi w SOR, a takze misji interwencji terytorialnej
zapisanej w KSRR. Umowa Partnerstwa wskazuje, ze Polska bedzie realizowac dziatania
w ramach wszystkich pieciu celow polityki spdjnosci oraz celu szczegdtowego
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Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji. W dokumencie wymieniono rowniez
instrumenty terytorialne stuzgce efektywnemu wdrazaniu $rodkdéw z funduszy
europejskich, wsrdéd ktorych  wyrdzniono  Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
wykorzystywane do wspierania rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz wspotpracy
jednostek samorzadu terytorialnego na terenie MOF. ,,Strategia rozwoju ponadlokalnego
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku” wykazuje spdjnosc z interwencjg UP,
zaktadajgc realizacje dziatan rozwojowych w ramach pieciu celdw polityki oraz
wykorzystanie instrumentu ZIT do wspierania OF AKO. Ponizej wykazano przedmiotowe
powigzania:

Tabela 5.6. Spdjnoscé ,,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracii Kalisko-Ostrowskiej do 2030
roku” z Umowg Partnerstwa dla realizacji polityki spéjnosci 2021-2027 w Polsce.

1. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska rozwijajgca  Cel Polityki 2. »Bardziej przyjazna dla
ekologiczny i zintegrowany transport oraz Srodowiska niskoemisyjna
zrownowazong mobilnosc. Europa”.

Cel Polityki 3. ~Lepiej potgczona
Europa”.

Cel Polityki 5. »EUropa blizsza
obywatelom?”.

2. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska Cel Polityki 2. ,Bardziej przyjazna dla
zorientowana na zielong transformacje Srodowiska niskoemisyjna
i poprawe, jakosci srodowiska. Europa”.

Cel Polityki 5. »EUropa blizsza
obywatelom?”.

3. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska integrujgca Cel Polityki 4. sEuropa o  silniejszym
lokalne wspolnoty wymiarze spotecznym”.
| wzmacniajaca wymiar spoteczny. Cel Polityki 5. »EUropa blizsza

obywatelom”.

4. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska budujgca Cel Polityki 1. »Bardziej konkurencyjna
silng, ponadlokalng pozycje gospodarcza. i inteligentna Europa

dzieki promowaniu
innowacyjnej

i inteligentnej
transformaciji
gospodarczej”

Cel Polityki 5. »,Europa blizsza
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obywatelom?”.

5. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska Cel Polityki 1. »Bardziej konkurencyjna
inteligentnie zarzadzana, rozwijajgca i inteligentna Europa
zdolnosci zarzadcze i ustugi publiczne dzieki promowaniu
0 znaczeniu ponadlokalnym. innowacyjnej

i inteligentnej
transformaciji
gospodarczej”.

Cel Polityki 5. »EUropa blizsza
obywatelom?”.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie UP.

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci (2022) jest dokumentem
okreslajgcym cele zwigzane z odbudowg i tworzeniem odpornosci spoteczno-
gospodarczej w zwigzku z kryzysem wywotanym pandemia COVID-19. Srodki z KPO
pochodzg z europejskiego Funduszu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
Celem gtéwnym programu jest ,odbudowa potencjatu rozwojowego gospodarki
utraconego w wyniku pandemii oraz wsparcie budowy trwatej konkurencyjnej
gospodarki i wzrost poziomu zycia spoteczenstwa w dtuzszym horyzoncie czasowym”.
Zatozenia niniejszej Strategii korespondujg z celami szczegdtowymi oraz komponentami
KPO. Tym samym AKO jest przygotowana na dodatkowe wsparcie przewidywane do
uruchomienia w ramach programu.

Tabela 5.7. Spgjnos¢ ,,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej do 2030
roku” z Krajowym Planem Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci.

. Aglomeracja Kalisko- 2. Zielona transformacja E. Zielona,
Ostrowska rozwijajgca gospodarki oraz rozwgj inteligentna
ekologiczny i zintegrowany zielonej, inteligentnegj mobilnosc.
transport oraz zrwnowazong mobilnosci.

mobilnosc.

2. Aglomeracja Kalisko- 2. Zielona transformacja B. Zielona energia
Ostrowska zorientowana na gospodarki oraz rozwgj i zmniejszenie
zielong transformacje zielonej, inteligentnegj energochtonnosci.
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i poprawe, jakosci mobilnosci.
Srodowiska.

3. Aglomeracja Kalisko- 3. Wzrost kapitatu spotecznego  D. Efektywnosé,
Ostrowska integrujgca i jakosci zycia, dostepnosc
lokalne wspdlnoty w szczegolnosci poprzez i jakosc¢ systemu
i wzmacniajgca wymiar Zzapewnienie poprawy stanu ochrony zdrowia.
spoteczny. zdrowia obywateli oraz

wyzszej jakosci edukacii

i umiejetnosci
dostosowanych do potrzeb
nowoczesnej gospodarki.

4. Aglomeracja Kalisko- 1. Jakosciowy, innowacyjny A. Odpornosc¢
Ostrowska budujgca silng, rozwoj gospodarki i konkurencyjnosc¢
ponadlokalng pozycje prowadzacy do zwiekszenia gospodarki.
gospodarcza. jej produktywnosci,

uwzgledniajgcy transformacje
cyfrowg kraju
i spoteczenstwa.

5. Aglomeracja Kalisko- 1. Jakosciowy, innowacyjny C. Transformacja
Ostrowska inteligentnie rozwoj gospodarki cyfrowa.
zarzgdzana, rozwijajgca prowadzgcy do zwiekszenia
zdolnosci zarzadcze i ustugi jej produktywnosci,
publiczne o znaczeniu uwzgledniajgcy transformacje
ponadlokalnym. cyfrowg kraju

i spoteczenstwa.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie KPO.
Poziom regionalny

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku (2020) jest
podstawowym dokumentem okreslajgcym cele | kierunki rozwoju na terenie
wojewodztwa wielkopolskiego. Dziatania rozwojowe podejmowane w ramach ,,Strategii
rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku” beda
przyczyniaty sie do osiggniecia wyznaczonej w dokumencie wizji rozwojowe;:
»~Wielkopolska w 2030 roku to region przodujgcy w kraju, liczagcy sie w Europie
| szanujacy jej uniwersalne wartosci, Swiadomy swojego dziedzictwa przyrodniczego
I cywilizacyjnego, spojny, zrownowazony i dostepny terytorialnie, otwarty na nowe idee
I ludzi, silny nowoczesng gospodarka, aspiracjami i wiedzg swoich mieszkancow,
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zapewniajgcy im bardzo dobre warunki zycia, pracy i wypoczynku na catym obszarze
wojewodztwa”, a takze czterech celow strategicznych SRWW 2030:

1.
2.

Wzrost Gospodarczy Wielkopolski Bazujgcy na Wiedzy Swoich Mieszkancow.

Rozwd)] Spoteczny Wielkopolski Oparty na Zasobach Materialnych
i Niematerialnych Regionu.

Rozwdj Infrastruktury z Poszanowaniem Srodowiska Przyrodniczego
Wielkopolski.

Wzrost Skutecznosci Wielkopolskich Instytucji i Sprawnosci Zarzgdzania
Regionem.

Tabela 5.8. Spgjnos¢é ,,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracii Kalisko-Ostrowskiej do 2030
roku” z Strategig rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku.

1.1. Rozwqj zintegrowanego transportu. 3.1. Poprawa dostepnosci i spojnosci

komunikacyjnej wojewddztwa.

1.2. Wsparcie przyjaznej sSrodowisku, 2.3. Rozwdj kapitatu spotecznego
zréwnowazonej mobilnosci. i kulturowego regionu.

3.1. Poprawa dostepnosci i spojnosci
komunikacyjnej wojewoddztwa.

2.1. Wsparcie zrownowazonej gospodarki 3.2. Poprawa stanu oraz ochrona
zasobami wodnymi i adaptacji do zmian Srodowiska przyrodniczego
klimatu. Wielkopolski.

2.2. Rozwdj terendw zieleni oraz wsparcie 3.2. Poprawa stanu oraz ochrona
ochrony przyrody. Srodowiska przyrodniczego

Wielkopolski.

2.3. Poprawa jakosci powietrza oraz 3.2. Poprawa stanu oraz ochrona
zwiekszenie efektywnosci Srodowiska przyrodniczego
energetycznej. Wielkopolski.

3.3. Zwiekszenie bezpieczernstwa
I efektywnosci energetyczne;.

2.4. Wsparcie efektywnego i przyjaznego 3.2. Poprawa stanu oraz ochrona
Srodowisku systemu zagospodarowania Srodowiska przyrodniczego
odpadami oraz wdrazanie rozwigzan Wielkopolski.

z zakresu gospodarki o obiegu
zamknietym.
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3.71.

3.2.

Poprawa jakosci i dostepnosci edukacii
na wszystkich jej etapach.

Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu oraz wspieranie rownego
dostepu do wysokiej jakosci ustug
spotecznych i zdrowotnych.

2.2.

2.1.

22.

Wozrost i poprawa wykorzystania
kapitatu ludzkiego na rynku pracy.

Przeciwdziatanie marginalizaciji
i wykluczeniom.

Rozwdj Wielkopolski swiadomy
demograficznie.

Przeciwdziatanie marginalizaciji
i wykluczeniom.

3.3.

Ochrona i popularyzacja dziedzictwa
kulturowego.

23.

Rozwdj kapitatu spotecznego
i kulturowego regionu.

3.4.

Poprawa infrastruktury turystycznej oraz
integracja zwigzanej z nig oferty dla
mieszkancow.

2.3.

Rozwdj kapitatu spotecznego
i kulturowego regionu.

3.5.

Integracja spotecznosci lokalnych
i rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego.

2.1

2.3.

4.1

Rozwdj Wielkopolski swiadomy
demograficznie.

Rozwdj kapitatu spotecznego
i kulturowego regionu.

. Rozwdj zdolnosci zarzgdczych

I Swiadczenia ustug.

4.1.

Zapewnienie wysokiej aktywnosci
gospodarczej i konkurencyjnosci
Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskie;.

Zwiekszenie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci gospodarki
regionu.

4.2.

Wsparcie rozwoju rolnictwa
i przetworstwa rolno-spozywczego.

Zwigkszenie innowacyjnosci
I konkurencyjnosci gospodarki
regionu.

4.3.

4.4.

Integracja i wzmocnienie wspotpracy
miedzy samorzgdami, sektorem nauki
I biznesu.

Wsparcie lokalnego rynku pracy.

Zwiekszenie innowacyjnosci
I konkurencyjnosci gospodarki
regionu.

Wzrost aktywnosci zawodowej
i utrzymanie wysokiej jakosci
zatrudnienia.

5.1.

Integracja lokalnych polityk
przestrzennych, ograniczenie rozlewania
sie zabudowy i rewitalizacja przestrzeni
publicznych.

4.2.

Wzmocnienie mechanizmow
koordynacji i rozwoju.
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5.2. Rozwdj cyfrowy, zmniejszenie poziomu 4.1. Rozwdj zdolnosci zarzgdczych
wykluczenia cyfrowego oraz wdrazanie i Swiadczenia ustug.
inteligentnych rozwigzan
technologicznych.

5.3. Wspieranie efektywnego zarzadzania 4.1. Rozwdj zdolnosci zarzgdczych
oraz budowanie pozytywnego wizerunku i Swiadczenia ustug.
Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej na 49 W=mocnhienie mechanizmaéw
zewnatrz.

koordynacji i rozwoju.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie SRWW 2030.

Wyszczegodlnione w Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku
pakiety dziatan zawierajg zadania odnoszgce sie bezposrednio do obszaru Aglomeracii
Kalisko-Ostrowskiej:

1. Budowa Zbiornika Wielowies Klasztorna na rzece Prosnie.

2. Inwestycje dotyczgce drogi ekspresowej S11 w catym jej przebiegu oraz przebiegu
drogi DK25 Ostrow Wielkopolski-Kalisz-Konin, w tym obwodnica Kalisza w ciggu tej
drogi.

3. Rozwdj infrastruktury lotniska w Ostrowie Wielkopolskim.
4. Dalszy rozwdj Ostrowskiego Rynku Energetycznego.

5. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych najwiekszych miast Wielkopolski, w tym
Kalisza i Ostrowa Wielkopolskiego, a takze rewitalizacja miast srednich tracgcych
funkcje spoteczno-gospodarcze, w tym Pleszewa.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego. Wielkopolska
2020+ (2019) okresla wymiar przestrzenny dziatann strategicznych w  regionie
Wielkopolski. PZPWW zawiera wskazania do dziatart w przestrzeni, ktérych realizacja
jest wypetnieniem zadan okreslonych przez SRWW 2030. PZPWW w ramach zatozen
odnoszagcych sie do terytorializacji polityki rozwoju wskazuje bezposrednio na obszar
AKO, traktujgc jg jako MOF osrodka regionalnego. W charakterystyce tego obszaru
zwraca sie uwage, ze ma on charakter dwubiegunowego uktadu miejskiego wraz
z otaczajgcymi gminami, w granicach ktérego gtéwne impulsy rozwojowe ksztattowane
sg przez dwa gtowne osrodki: Kalisz 1 Ostrow Wielkopolski, bedgce miastami
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o charakterze ustugowym i przemystowym, skupiajgcymi szereg funkcji wyzszego rzedu,
m.in. z zakresu nauki i szkolnictwa wyzszego, ochrony zdrowia, kultury, biznesu czy
handlu. Stwierdza sie réowniez, ze zespot miast Kalisza i Ostrowa Wielkopolskiego
stanowi najwazniejszy osrodek gospodarczy, kulturalny, turystyczny, administracyjny
czy edukacyjny na obszarze potudniowe] Wielkopolski, a zasieg jego oddziatywania
wykracza poza granice Wielkopolski. W dokumencie zdefiniowano nastepujgce cele
polityki przestrzennej dla AKO:

Cel 1. Ksztattowanie efektywnej struktury sieci osadnicze;.

Cel 2. Poprawa dostepnoscii spdjnosci komunikacyjne;.

Cel 3. Przeciwdziatanie zagrozeniom srodowiska.

Cel 4. Ochrona i efektywne wykorzystanie potencjatu kulturowego.

Cel 5. Wykorzystanie i wzmacnianie potencjatu spoteczno-gospodarczego.

Cel 6. Rozwdj systemow infrastruktury techniczne;.

Wszystkie dziatania zaplanowane do realizacji w ramach ,Strategii rozwoju

ponadlokalnego AKO do 2030 roku” charakteryzujg sie petng zgodnoscig z zatozeniami
PZPWW i okreslonymi w dokumencie zidentyfikowanymi zasobami i funkcjami AKO.
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6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalenia
i rekomendacije dla polityki przestrzennej.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej jest integralng czescig strategii rozwoju
i odnosi sie do catej jej tresci. Ma on obrazowac rozwéj w perspektywie realizacji celow
strategii oraz w kontekscie potencjalnych przeobrazen przestrzeni w odpowiedzi na
mega trendy i dtugoterminowe wyzwania rozwojowe (Markowski, 2019). Model nabiera
szczegoblnego znaczenia w przypadku strategii ponadlokalnych, dla ktérych nie ma
obowigzku sporzgdzania dokumentéw planistycznych przedstawiajgcych zmiany
przestrzenne, inaczej niz ma to miejsce w przypadku gmin (studia uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin), czy tez wojewddztw (plany
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa) (Churskiiin., 2022). W zwigzku, z tym
przy sporzgdzaniu niniejszej Strategii wymiar przestrzenny zostat uwzgledniony w catym
procesie sporzgdzania, na kazdym jej etapie. Ponadto, zagadnienia przestrzenne
zostang pogtebione i bardziej uszczegdtowione w analizie przestrzennej, ktéra zostanie
opracowana w ramach projektu ,,Obszary funkcjonalne Unii Europejskiej”, realizowanego
przez SAKO wspdlnie z Bankiem Swiatowym i Komisja Europejska.

W wymiarze przestrzennym strategii rozwoju ponadlokalnego uwzglednia sie elementy
niezbedne dla wtasciwego ukierunkowania polityki przestrzennej gmin nalezgcych do
obszaru funkcjonalnego, ze wzgledu na sponosc przestrzenng 1 spoteczno-
gospodarczg tego obszaru. Model w strategii ponadlokalnej nie ma jednak petnic roli
Lsuper-studium” lub planu ogdlnego dla catosci obszaru funkcjonalnego. Nie powinien
wiec przybierac¢ formy planu petnego strefowania obszaru, ale opierac sie na zasadach:

4. selektywnosci funkcjonalnej - koncentracji na wybranych strategicznych formach
i funkcjach zagospodarowania przestrzennego;

5. selektywnosci przestrzennej - ograniczajgcej zakres wskazywanych wytycznych
I ustalen przede wszystkim do obszaréw istotnych z punktu widzenia catosci
obszaru funkcjonalnego;

0. selektywnosci czasowe] — ograniczajgce] wskazywane procesy i dziatania
W przestrzeni oraz zwigzane z nimi obszary do okresu zgodnego z horyzontem
czasowym Strategii.

Model ma wiec charakter samoograniczajgcy sie pod wzgledem swojego zakresu.
Jednak w tak wyselekcjonowanych ramach powinien mie¢ charakter wigzgcy wobec
planowania gminnego, zgodnie z art. 9 ust. 2 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (Dz. U. z 2022, poz. 503 ze zm.).
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Biorgc pod uwage powyzsze ustalenia, model struktury funkcjonalno-przestrzennej AKO
zawiera nastepujgce elementy:

1. Analize kluczowych uwarunkowan rozwojowych, stanowigcg element analizy SWOT
i przedstawionych w formie kartograficznej w rozdziale 4: Plansze: Srodowisko
przyrodnicze, Komunikacja i Zagospodarowanie przestrzenne (ryc. 4.2.- 4.7.).

2. Podstawowe elementy zagospodarowania - przedstawiona w formie
kartograficzne] struktura sieci osadniczej AKO na tle wybranych elementow
zagospodarowania, stanowigca podsumowanie wczesniejszych analiz. Plansza:
Podstawowe elementy zagospodarowania (ryc. 6.1.).

3. Wizualizacje kluczowych obszarédw dziatan? - przedstawiong w formie
kartograficzne] rozmieszczenie stref ksztattowania sieci osadniczej stanowigcych
podstawe rozwoju przestrzennego AKO, do ktérych przypisano cele strategiczne
I okreslone w strategii kierunki dziatan. Plansza: Wizualizacja kluczowych obszaréw
dziatan (ryc. 6.2.).

4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminach w odniesieniu do wynikajgcych z ustalen strategii
obszarow dziatan - stref ksztattowania sieci osadniczej, przedstawione w formie
opisowe.

Ponadto, na bazie modelu, w dalszej czesci Strategii opisano i przedstawiono w formie
graficznej Obszary Strategicznej Interwencji (ryc. 7.1.).

Powyzsze elementy modelu sg Scisle powigzane z Planem Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego (PZPWW), przyjetym przez Sejmik
Wojewddztwa Wielkopolskiego uchwatg nr V/70/19 z dnia 25 marca 2019 roku.

6.1. Podstawowe elementy zagospodarowania.

Na podstawowe elementy zagospodarowania AKO sktadajg sie tereny rolne i lesne,
tereny zabudowane, tereny pod wodami powierzchniowymi, a takze elementy
infrastrukturalne, w szczegolnosci drogi i linie kolejowe. Stanowig one podstawe dla
ksztattowania struktury osadniczej Aglomeraciji, w ktorej wystepuje osrodek regionalny,
o$rodek ponadlokalny i o$rodki lokalne (ryc. 6.1.). Struktura osadnicza ma jednoczesnie
determinujgca role w rozwoju przestrzennym, wptywajgc tym samym na zrownowazony
rozwoj i zachowanie tadu przestrzennego na obszarze AKO. Zadaniem modelu bedzie
zatem okreslenie, jaka sie¢ osadnicza jest najefektywniejsza i jakie dziatania nalezy

2 W zwigzku z tym, ze lista projektéow stanowi odrebny dokument przyjety uchwatg Stowarzyszenia AKO,
w niniejszej strategii odstgpiono od wizualizacji kluczowych dziatan, a w to miejsce przedstawiono
wizualizacje kluczowych obszaréw dziatan, powigzanych z celami strategicznymi i kierunkami dziatan.
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podejmowac, aby takg sie¢ uksztattowac¢. Celem w tym wzgledzie bedzie
,Skoncentrowany zdecentralizowany” model osadnictwa, ktéry uznaje sie za najbardziej
korzystny z punktu widzenia redukcji presji wywieranych na srodowisko przyrodnicze
przez rozrastajgce sie aglomeracje miejskie (por. Mierzejewska, 2017).

Obszar AKO ma charakter rolniczy i rolniczo-lesny. Udziat upraw rolnych w powierzchni
wynosi ok. 58%, lasow ok. 26%, a jeziornosc 0,5%. Tereny zabudowane w AKO stanowig
niecate 5% powierzchni, przy jednoczesnie bardzo rozproszonej zabudowie,
szczegolnie na terenach wiejskich.

AKO nalezy w catosci do dorzecza Odry, a w jego obrebie do zlewni Prosny, Baryczy
oraz Warty. Gtowng rzekg odwadniajgcg omawiany teren jest rzeka Prosna wraz z jej
doptywem Swedrnig oraz rzekg Barycz. Inne mniejsze cieki to rzeki Bawot i Lutynia.
Obszar AKO jest bardzo ubogi w naturalne zbiorniki wodne. Najwiekszg powierzchnie
Zzajmujg stawy rybne w gminie Przygodzice. Udziat powierzchniowych form ochrony
przyrody wynosi w AKO 29%. Ich koncentracja wystepuje przede wszystkim
w potudniowo-zachodniej czesci Aglomeracii.

W obszarze AKO wewnetrzny uktad drogowy tworzg drogi gminne i powiatowe oraz
6 drog wojewddzkich: nrd442,450,470,444, 445 oraz 447. Gtéwny uktad komunikacyjny
wigzgcy AKO z systemem drog krajowych tworzg drogi krajowe: nr 11, 121 25, tgczace
3 najwieksze miejscowosci — Ostrow Wielkopolski, Pleszew i Kalisz. Droga krajowa nr 36
w uktadzie wschdd-zachdd tgczy Ostrow Wielkopolski z Krotoszynem. Przez obszar
Aglomeracji biegnie wytyczony korytarz drogi ekspresowej. Trzon linii kolejowych
przebiegajgcych przez AKO stanowig nastepujgce linie: LK nr 14: £6dz Kaliska — Tuplice
(granica panstwa); — LK nr 272: Kluczbork — Poznan Gtéwny; — LK 355: Ostrow
Wielkopolski — Grabowno Wielkie i LK 811: Stary Staw - Franklindw (zapewniajgca
bezposredni przejazd z Kalisza w kierunku Poznania).

Strukture osadniczg AKO tworzg: osrodek regionalny Kalisza z Ostrowem
Wielkopolskim, osrodek ponadlokalny: Pleszew oraz osrodki lokalne, miejskiej i wiejskie:
pozostate miejscowosci gminne AKO (ryc. 6.1.).

Osrodek regionalny, sktadajgcy sie z dwdch osrodkdédw subregionalnych: Kalisza
i Ostrowa Wielkopolskiego — jako dwubiegunowy osrodek regionalny stanowi wazny
element rownowazenia rozwoju srodkowej czesci kraju. Istotnym aspektem dziatan na
tym obszarze jest wzbogacanie funkcji ustugowych wyzszego rzedu stanowigcych
uzupetnienie  oferty stolicy wojewddztwa - Poznania. Osrodki regionalne
predysponowane sg do rozwoju funkcji obstugi biznesu, kulturalnych, akademickich oraz
inteligentnych specjalizacji regionalnych. Postepujgcy proces integracji funkcjonalno-
przestrzenne] Kalisza 1 Ostrowa Wielkopolskiego pozwala na dalszy rozwdj
I wzmacnianie funkcji o znaczeniu regionalnym i krajowym. Dynamika i skala
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zachodzgcych procesdw rozwojowych na tym obszarze wyrdznia sie na tle pozostatych
miast wojewddztwa.

Osrodek ponadlokalny miasto powiatowe: Pleszew — osrodki ponadlokalne pozostajg
miejscowymi centrami rozprzestrzeniania sie rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz
obszarami koncentracji funkcji stuzgcych przede wszystkim obstudze mieszkancow.
Rozwdj tych osrodkdw odbywa sie przy wykorzystaniu lokalnych potencjatéw, a ich
przewaga konkurencyjna osiggnieta zostanie poprzez specjalizacje funkcjonalna.
Osrodki ponadlokalne, dzieki poprawie jakosci i dostepnosci Swiadczonych ustug,
aktywizowac bedg takze obszary wiejskie potozone w ich otoczeniu.

Osrodki lokalne — pozostate osrodki gminne, miejskie i wiejskie to jako miasta i wsie
stanowigce siedziby gmin sg podstawowymi osrodkami swiadczgcymi ustugi dla
mieszkancow, ktorych rozwoj determinowany bedzie miejscowym zapotrzebowaniem
na nowe funkcje.
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Rycina 6.1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej AKO — podstawowe elementy
Zagospodarowania.

Elementy zagospodarowania

Hierarchia sieci osadniczej
przestrzennego

0 osrodek regionalny
= drogi krajowe
L O osrodki subregionalne
o 5 10km — drogi wojewddzkie
o — drogi powiatowe . osrodek ponadlokalny
~  pozostate drogi @ osrodki lokalne - miejskie
== linie kolejowe

( osrodki lokalne - wiejskie
=1 tereny zabudowane

tereny rolne Pozostate oznaczenia

Bl tereny lesne [ granice gmin
BN tereny wod [ granice AKO
powierzchniowych

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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6.2. Wizualizacja kluczowych obszaréw dziatan.

Polityka przestrzenna wojewddztwa wielkopolskiego polega na zapewnieniu
zrbwnowazonego rozwoju wszystkich czesci regionu. Dziatania te zaktadajg
ksztattowanie  optymalne]  struktury  funkcjonalno-przestrzennej,  wynikajgcej
z istniejgcych potencjatow, mozliwosci i ograniczen dla rozwoju poszczegolnych
obszaréw, ze szczegdlnym uwzglednieniem korzysci ptyngcych z dyfuzji procesow
rozwojowych z najwiekszych osrodkéw miejskich. Jest to zgodne z modelem ,miast
samowystarczalnych”, w ktérym zwraca sie uwage na zwiekszanie roli miast matych
i Srednich os$rodkdw, przy jednoczesnym ograniczaniu rozmiardw duzych aglomeraciji,
potrzebie integrowania zabudowy z elementami przyrodniczymi, wiekszym
zroznicowaniu form uzytkowania ziemi w miastach | na terenach podmiejskich oraz
0 przywracaniu w miastach wolnej przestrzeni i elementéw przyrodniczych (Haughton,
1997).

Dla okreslenia kierunkéw zagospodarowania przestrzennego poszczegolnych czesci
wojewodztwa w PZPWW okreslono strefy zréznicowanych procesow osadniczych.
W niniejsze] Strategii zostaty one na nowo uporzgdkowane, uzupetnione o0 nowe
ustalenia i wykorzystane do okreslenia kluczowych obszaréw dziatart AKO (ryc. 6.2.):

1. Strefa wysokiej intensywnosci procesdw osadniczych obejmuje miasta Kalisz
I Ostrow Wielkopolski oraz ich najblizsze otoczenie, stanowigc obszar dynamicznych
przeksztatcen spoteczno-gospodarczych i funkcjonalno-przestrzennych. Obszar ten
charakteryzuje sie najwyzszg intensywnoscig przeksztatcen przestrzeni, zwigzang
przede wszystkim ze zmianami sposobu uzytkowania terendw rolniczych na funkcje
mieszkaniowe, ustugowe | produkcyjne. Dobra lokalizacja, bezposrednie zwigzki
przestrzenne z najwiekszymi osrodkami miegjskimi i silne procesy suburbanizaciji
generujg duzg aktywnosc¢ budowlang, ktdra czesto powoduje zapotrzebowanie na
nowe tereny inwestycyjne. Intensywnos¢ procesow urbanizacyjnych skutkowac
moze pojawianiem sie nowych konfliktow przestrzennych na styku réznych form
uzytkowania i zagospodarowania terendw. Zapewnienie zrownowazonego rozwoju
strefy wymagac¢ bedzie koordynacji polityk przestrzennych dla przeciwdziatania
niekorzystnym skutkom suburbanizacji, z uwzglednieniem ograniczen wynikajgcych
z koniecznosci ochrony srodowiska przyrodniczego i kulturowego oraz powigzan
komunikacyjnych i infrastrukturalnych. Strefa preferowana jest do rozwoju
zroznicowanych form zainwestowania oraz ograniczania intensyfikacji dziatalnosci
rolniczej mogacej powodowac negatywne oddziatywania na tereny mieszkaniowe.
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Rycina 6.2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej AKO - wizualizacja kluczowych
obszaréw dziatar.

Kluczowe obszary dziatan Pozostate oznaczenia

= Strefa wysokiej [] granice gmin
intensywnosci proceséw

o . 210km osadniczych - granfce A.Ko

[ — Strefa sredniej = drogi krajowe
intensywnosci proceséw ~— drogi wojewddzkie
osadniczych

-~ drogi powiatowe
© Strefa ograniczania

intensywnosci proceséw o ;?o‘zosta{e. drogi
osadniczych ====_linie kolejowe
W5 strefa zielonego pierécienia i1 tereny zabudowane

@ miejscowosci

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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W odniesieniu do strefy wysokiej intensywnosci proceséw osadniczych uznaje sie za
priorytetowe nastepujgce cele strategiczne i kierunki dziatari okreslone w niniejszej

Strateqi:

a. w zakresie celu strategicznego 1. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska rozwijajgca
ekologiczny i zintegrowany transport oraz zréwnowazong mobilnos$¢:

integracja organizacyjna i taryfowa przewozéw w publicznym transporcie
zbiorowym (transportu kotowego i szynowego);

tworzenie warunkéw do trwatej wspotpracy w zakresie zarzgdzania
transportem na terenie Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej;

rozbudowa | modernizacja infrastruktury drogowej oraz poprawa
bezpieczenstwa na drogach;

zapewnienie wysokiej dostepnosci infrastruktury kolejowej, w tym
utworzenie i rozwoj Kolei Aglomeracyjnej;

rozwoj lokalnego lotniska Michatkdw;
tworzenie zintegrowanej i bezpiecznej infrastruktury pieszo-rowerowej;
rozwoj wspolnych inicjatyw rowerowych, w tym AKO BIKE;

inwestycje w tabor nisko- i zeroemisyjny wraz z infrastrukturg towarzyszgca,
wsparcie rozwoju elektromobilnosci i wykorzystania  technologii
wodorowych;

wymiana oswietlenia ulicznego na energooszczedne;

zmiana zachowan transportowych i wzmocnienie $wiadomosci na temat
skutkéw wykorzystywania réznych form transportu.

b. w zakresie celu strategicznego 2. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska zorientowana na
Zielong transformacje i poprawe jakosci srodowiska:

poprawa retencji wodnej i ograniczanie zjawiska suszy;
rozwoj btekitno-zielonej infrastruktury;

rozwoj systemow reagowania na kleski zywiotowe i katastrofy ekologiczne
oraz wsparcie systemow ratownictwa;

rozbudowa i modernizacja infrastruktury gospodarki wodno-sciekowej,
rozwoj edukacji ekologicznej;

wypracowanie wspolnych dziatan i narzedzi na rzecz poprawy jakosci
powietrza;
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termomodernizacja i ograniczanie strat ciepta w sektorze publicznym
I mieszkaniowym;

wypracowanie i wdrozenie standardow gospodarowania odpadami
komunalnymi;

zwiekszenie poziomu selektywnej zbidrki odpaddw poprzez wypracowanie
wspolnej polityki w tym zakresie;

wdrozenie petnego odzysku zasobow poprzez rozwdj instalacji
przeksztatcania odpadow;

zapobieganie powstawaniu odpaddéw (w tym przeciwdziatanie marnowaniu
zywno$ci) oraz ich segregacja ,u zrodta”.

c. W zakresie celu strategicznego 3. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska integrujgca
lokalne wspdlnoty i wzmacniajgca wymiar spoteczny:

wsparcie wysokiej jakosci edukaciji przedszkolnegj;

rozwdj i doposazenie infrastruktury edukacyjnej, w tym dla oséb ze
specjalnymi potrzebami;

wsparcie edukacji ogolnej i zawodowe] dostosowanej do potrzeb rynku
pracy, w tym poprzez rozwoj umiejetnosci uniwersalnych;

rozwaoj edukacji wtgczajgcej;

rozwoj poradnictwa i doradztwa zawodowego;

doksztatcanie nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu;
wsparcie uczenia sie przez cate zycie, w tym rozwdj Uniwersytetow i
Wieku;

rozwoj ustug opieki zdrowotnej, w tym poprzez inwestycje w infrastrukture;
realizacja programow zdrowotnych w obszarze rehabilitacji i profilaktyki;

aktywizacja spoteczna i zawodowa 0sOb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, w tym osob z niepetnosprawnosciami i ich rodzin;

wsparcie ustug opiekunczych, teleopieki oraz mieszkalnictwa chronionego
I wspomaganego;

realizacja wtgczajgcej spotecznie polityki migracyjne;;

rozwoj pieczy zastepczej oraz wzmacnianie funkcji rodziny i opieki nad
dzieémi do lat 3;

stworzenie dobrze rozpoznawalnego produktu kulturalnego i turystycznego
integrujgcego gminy Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej;

176



renowacja obiektéw zabytkowych;
wsparcie rozwoju instytucji kultury;

tworzenie wspolnej i atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego, w tym
rozwdj wspolnych inicjatyw w zakresie aktywnosci fizycznej;

wsparcie tworzenia produktéw lokalnych i turystycznych Aglomeracii
Kalisko-Ostrowskiej;

rozwqj infrastruktury turystyczne;;

wykorzystanie i wsparcie dziedzictwa kulturowego kolei wgskotorowej;
wzmochienie partycypacji spotecznej i dialogu spotecznego;
podniesienie Swiadomosci lokalnej i regionalnej;

rozwaj polityki senioralnej oraz wsparcie wymiany miedzypokoleniowej;

promowanie integracji spotecznej o0sob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, w szczegolnosci poprzez dziatania aktywizacyjne, edukacyjne
I informacyjne.

d. w zakresie celu strategicznego 4. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska budujgca silng,
ponadlokalng pozycje gospodarcza:

stworzenie i promocja marki gospodarczej Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej;
wsparcie terendw inwestycyjnych oraz integracja oferty inwestycyjnej;
wzmacnianie klastrow gospodarczych oraz instytucji otoczenia biznesu;
rozwoj partnerstwa publiczno-prywatnego;

wsparcie rozwoju podmiotéw gospodarczych w ramach inteligentnych
specijalizacji;

stworzenie Aglomeracyjnego Centrum Biznesu;
rozwoj wspotpracy miedzysektorowey;

rozwoj szkolnictwa wyzszego;

wsparcie dziatalnosci B+R+l;

promowanie samozatrudnienia;

wsparcie dziatan aktywizujgcych osoby bezrobotne;

wsparcie potencjatu oséb mtodych dla rozwoju gospodarki innowacyjne;.
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Rycina 6.3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej AKO — strefa wysokiej intensywnosci
proceséw osadniczych.

Kluczowe obszary dziatari Pozostate oznaczenia

Strefa wysokiej [ granice gmin
intensywnosci procesow

anice AKO
osadniczych [ erani
o 5 10 km ) "
Strefa $redniej = drogi krajowe
intensywnosci proceséw — drogi wojewédzkie

osadniczych

Strefa ograniczania 3
; | 4 pozostate drogi
intensywnosci procesow 5a :
osadniczych ====linie kolejowe

drogi powiatowe

" strefa zielonego pierscienia &1 tereny zabudowane

@ miejscowosci

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2. Strefa dredniej intensywnosci procesdw osadniczych obejmuje tereny potozone
w zasiegu oddziatywania Kalisza i Ostrowa Wielkopolskiego, w ktérych absorpcja
procesow rozwojowych i zwigzki funkcjonalne z tymi miastami wytworzyty sie
w mniejszej skali, a intensywnosc¢ przeksztatcen przestrzeni jest umiarkowana.
Obszary te stanowig perspektywiczne przestrzenie inwestycyjne dla rozwoju
istniejgcych jednostek, pomimo iz posiadajg one znaczny potencjat rozwojowy dla
zroznicowanych form dziatalnosci gospodarczych, istotng ich funkcje stanowi
nadal rolnictwo, zwtaszcza na obszarach charakteryzujgcych sie najbardzie
korzystnymi uwarunkowaniami przyrodniczym. Waznym dziataniem bedzie
rownowazenie ich rozwoju spoteczno-gospodarczego z potrzebami ochrony

178




srodowiska przyrodniczego i kulturowego. Obszary te wymagajg ponadto
wzmocnienia istniejgcych relacji funkcjonalno-przestrzennych zaréwno z Kaliszem
i Ostrowem Wielkopolskim, jak i sgsiednimi osrodkami powiatowymi bedgcymi
lokalnymi centrami rozprzestrzeniania rozwoju i koncentracji ustug. Strefa
preferowana jest do wielofunkcyjnego rozwoju istniejgcych jednostek
osadniczych z uwzglednieniem potrzeb rozwoju funkcji rolniczych.

W odniesieniu do strefy $redniej intensywnosci proceséw osadniczych uznaje sie za
priorytetowe nastepujgce cele strategiczne i kierunki dziatari okreslone w niniejszej
Strateqi:

a. w zakresie celu strategicznego 1. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska rozwijajgca
ekologiczny i zintegrowany transport oraz zréwnowazong mobilnos$c:

integracja organizacyjna i taryfowa przewozéw w publicznym transporcie
zbiorowym;

. tworzenie warunkow do trwate] wspotpracy w zakresie zarzgdzania
transportem na terenie Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej;

. rozbudowa | modernizacja infrastruktury drogowej oraz poprawa
bezpieczenstwa na drogach;

" zapewnienie wysokiej dostepnosci infrastruktury kolejowej, w tym
utworzenie i rozwoj kolei aglomeracyjnej;

. tworzenie zintegrowanej i bezpiecznej infrastruktury pieszo-rowerowej,
. rozwoj wspolnych inicjatyw rowerowych, w tym AKO BIKE;

. inwestycje w tabor nisko i zeroemisyjny wraz z infrastrukturg
towarzyszacg, wsparcie rozwoju elektromobilnosci i wykorzystania
technologii wodorowych;

" wymiana oswietlenia ulicznego na energooszczedne;
. zmiana zachowan transportowych i wzmocnienie swiadomosci na temat

skutkéw wykorzystywania roznych form transportu;

b. w zakresie celu strategicznego 2. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska zorientowana na
zielong transformacje i poprawe jakosci srodowiska:
. poprawa retencji wodnej i ograniczanie zjawiska suszy;
. rozwoj btekitno-zielonej infrastruktury;

" rozwoj systemow reagowania na kleski zywiotowe i katastrofy
ekologiczne oraz wsparcie systemow ratownictwa;
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rozbudowa i modernizacja infrastruktury gospodarki wodno-sciekowej;
ochrona réznorodnosci krajobrazowej i biologicznej;

ochrona gleb i wsparcie terendw rolniczych;

rozwoj edukacji ekologicznej;

wykorzystanie OZE oraz nowych technologii w energetyce;

wypracowanie wspolnych dziatan i narzedzi na rzecz poprawy jakosci
powietrza;

termomodernizacja i ograniczanie strat ciepta w sektorze publicznym
i mieszkaniowym;

wypracowanie i wdrozenie standardéw gospodarowania odpadami
komunalnymi;

zwiekszenie  poziomu  selektywne] zbidrki odpaddw  poprzez
wypracowanie wspolnej polityki w tym zakresie;

wdrozenie petnego odzysku zasobdw poprzez rozwoj instalacji
przeksztatcania odpadow;

zapobieganie powstawaniu odpaddéw (w tym przeciwdziatanie
marnowaniu zywnosci) oraz ich segregacja ,,u zrodta”;

C. W zakresie celu strategicznego 3. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska integrujgca
lokalne wspdlnoty | wzmachniajgca wymiar spoteczny:

wsparcie wysokiej jakosci edukaciji przedszkolnej;

rozwoj i doposazenie infrastruktury edukacyjnej, w tym dla oséb ze
specjalnymi potrzebami;

wsparcie edukacji ogolnej i zawodowej dostosowanej do potrzeb rynku
pracy, w tym poprzez rozwoj umiejetnosci uniwersalnych;

rozwoj edukacji wtgczajgcej;
rozwoj poradnictwa i doradztwa zawodowego;
doksztatcanie nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu;

rozwoj ustug opieki zdrowotnej, w tym poprzez inwestycje
w infrastrukture;

realizacja programow zdrowotnych w obszarze rehabilitacji i profilaktyki;

aktywizacja spoteczna i zawodowa o0sob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, w tym osob z niepetnosprawnosciami i ich rodzin;
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wsparcie ustug opiekuniczych, teleopieki oraz mieszkalnictwa
chronionego i wspomaganego;

realizacja wtgczajgcej spotecznie polityki migracyjnej;

rozwoj pieczy zastepczej oraz wzmacnianie funkcji rodziny i opieki nad
dzieémi do lat 3;

stworzenie  dobrze  rozpoznawalnego  produktu  kulturalnego
i turystycznego integrujgcego gminy Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej;

tworzenie wspdlnej i atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolhego, w tym
rozwoj wspolnych inicjatyw w zakresie aktywnosci fizycznej;

wsparcie tworzenia produktow lokalnych i turystycznych Aglomeraciji
Kalisko-Ostrowskiej;

rozwqj infrastruktury turystycznej;

wykorzystanie i wsparcie dziedzictwa kulturowego kolei wgskotorowe;;
wzmochienie partycypacji spotecznej i dialogu spotecznego;
podniesienie Swiadomosci lokalnej i regionalnej;

rozwaj polityki senioralnej oraz wsparcie wymiany miedzypokoleniowej;

promowanie integracji spoteczne] osdb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, w szczegolnosci poprzez dziatania aktywizacyjne,
edukacyjne i informacyjne;

d. w zakresie celu strategicznego 4. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska budujgca silng,
ponadlokalng pozycje gospodarcza:

promocija produktow lokalnych Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej;
integracja lokalnych producentdw rolnych;

rozwqj inteligentnego i ekologicznego rolnictwa;

rozwoj wspotpracy miedzysektorowey;

promowanie samozatrudnienia;

wsparcie dziatan aktywizujgcych osoby bezrobotne;

wsparcie potencjatu osdb mtodych dla rozwoju gospodarki innowacyjne;.
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Rycina 6.4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej AKO — strefa Sredniej intensywnosci
proceséw osadniczych.

Kluczowe obszary dziatan Pozostate oznaczenia

© Strefa wysokiej [ granice gmin
intensywnosci procesow

ranice AKO
7 5 S5 osadniczych e
o | Strefa $redniej = drogi krajowe
intensywnosci proceséw ~— drogi wojewédzkie

osadniczych
. Strefa ograniczania )
intensywnosci procesow p_’o.zosta{e. drogi
osadniczych ===-linie kolejowe
" Strefa zielonego pierécienia 21 tereny zabudowane
. miejscowosci

drogi powiatowe

Zrédto: Opracowanie wtasne

3. Strefa ograniczania intensywnosci proceséw osadniczych obejmuje tereny
petnigce istotne funkcje przyrodnicze, stanowigce podstawe systemu
przyrodniczego wojewodztwa wielkopolskiego — obszary weztowe o randze
miedzynarodowej, krajowej i regionalnej oraz korytarze ekologiczne dolin
rzecznych. Tereny te wymagajg ochrony przed intensyfikacjg proceséw
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osadniczych oraz ksztattowania przestrzeni inwestycyjnej uwzgledniajgcej
koniecznosc¢ zachowania funkcji i spdjnosci systemu przyrodniczego.

W odniesieniu do strefy ograniczania intensywnosci proceséw osadniczych uznaje
sie za priorytetowe nastepujgce cele strategiczne i kierunki dziatan okreslone
W niniejszej Strategii:

a. W zakresie celu strategicznego 1. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska rozwijajgca
ekologiczny i zintegrowany transport oraz zréwnowazong mobilnos$¢:
. tworzenie zintegrowanej i bezpiecznej infrastruktury pieszo-rowerowej;
. rozwoj wspolnych inicjatyw rowerowych, w tym AKO BIKE;

b. w zakresie celu strategicznego 2. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska
zorientowana na zielong transformacje i poprawe jakosci srodowiska:
. poprawa retencji wodnej i ograniczanie zjawiska suszy;
. rozwoj btekitno-zielonej infrastruktury;

. rozwoj systemoéw reagowania na kleski zywiotowe i katastrofy
ekologiczne oraz wsparcie systemow ratownictwa;

. ochrona réznorodnosci krajobrazowej i biologicznej;
. ochrona gleb i wsparcie terendw rolniczych;
" wykorzystanie OZE oraz nowych technologii w energetyce;

c. W zakresie celu strategicznego 3. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska integrujgca
lokalne wspdélnoty i wzmacniajgca wymiar spoteczny:

. stworzenie  dobrze  rozpoznawalnego  produktu  kulturalnego
integrujgcego gminy Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej;

. tworzenie wspdlnej i atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolhego, w tym
rozwoj wspolnych inicjatyw;

" w zakresie aktywnosci fizycznej;

" wsparcie tworzenia produktéw lokalnych i turystycznych Aglomeraciji
Kalisko-Ostrowskiej;

. rozwoj infrastruktury turystyczne;;

d. w zakresie celu strategicznego 4. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska budujgca
silng, ponadlokalng pozycje gospodarcza:

. promocija produktow lokalnych Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej;
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4. Strefa zielonego pierscienia obejmuje tereny potozone pomiedzy strefami
wysokiej i Sredniej intensywnosci procesdw osadniczych wokot Kalisza | Ostrowa
Wielkopolskiego. Tworzg je przede wszystkim tereny objete formami ochrony
przyrody (w tym rezerwaty przyrody w granicach innych form ochrony przyrody),
kompleksy lesne, doliny rzeczne oraz tereny otwarte (przewaznie rolne), wolne
od zwarte] zabudowy lub w znacznym stopniu niezabudowane. Celem
wyznaczenia strefy zielonego pierscienia jest prawidtowe ksztattowanie relacii
pomiedzy terenami zurbanizowanymi a krajobrazem otwartym, w tym ograniczanie
presji urbanizacyjnej, a tym samym poprawa jakosci zycia mieszkancow
najwiekszych miast AKO (Kalisza i Ostrowa Wielkopolskiego) poprzez
zapewnienie migjsca rekreacji w bliskim sgsiedztwie miejsca zamieszkania.

W odniesieniu do strefy zielonego pierscienia uznaje sie za priorytetowe
nastepujgce cele strategiczne i kierunki dziatan okreslone w niniejszej Strategi:

a. w zakresie celu strategicznego 1. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska rozwijajgca
ekologiczny i zintegrowany transport oraz zréwnowazong mobilnos¢:
» tworzenie zintegrowanej i bezpiecznej infrastruktury pieszo-rowerowej;
= rozwdj wspolnych inicjatyw rowerowych, w tym AKO BIKE;
b. w zakresie celu strategicznego 2. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska
zorientowana na zielong transformacje i poprawe jakosci srodowiska:
» poprawa retencji wodnej i ograniczanie zjawiska suszy;
» rozwQj btekitno-zielonej infrastruktury;
= ochrona réznorodnosci krajobrazowej i biologicznej;
» rozwdj edukacji ekologicznej;
=  wypracowanie wspolnych dziatan i narzedzi na rzecz poprawy jakosci

powietrza;

c. W zakresie celu strategicznego 3. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska integrujgca
lokalne wspdlnoty | wzmachniajgca wymiar spoteczny:
» realizacja programow zdrowotnych w obszarze rehabilitacji i profilaktyki;

» tworzenie wspdlnej i atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego, w tym
rozwoj wspolnych inicjatyw w zakresie aktywnosci fizycznej;

= wsparcie tworzenia produktéw lokalnych i turystycznych Aglomeracii
Kalisko-Ostrowskiej;
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» rozwdj infrastruktury turystycznej;
» podniesienie sSwiadomosci lokalnej i regionalne;;
» rozwqj polityki senioralnej oraz wsparcie wymiany miedzypokoleniowej;

» promowanie integracji spoteczne] osob zagrozonych wykluczeniem

spotecznym, w szczegolnosci poprzez dziatania aktywizacyjne, edukacyjne
i informacyjne;

d. nie wyznacza sie w kierunkéw dziatan w zakresie celu strategicznego 4.

Aglomeracja Kalisko-Ostrowska budujgca silng, ponadlokalng pozycje
gospodarcza.

Rycina 6.6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej AKO - strefa zielonego pierécienia.

Kluczowe obszary dziatan Pozostate oznaczenia

1 Strefa wysokiej granice gmin
intensywnosci procesow

ranice AKO
o 10km osadniczych 3 grani
_5: Strefa $redniej — drogi krajowe
intensywnosci procesow —— drogi wojewddzkie
osadniczych ~— drogi powiatowe
© Strefa ograniczania

- pozostate drogi
=== linie kolejowe

intensywnosci proceséw
osadniczych

.
a . - H |
Strefa zielonego pierscienia tereny:zabiudowans:
@ miejscowosci

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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6.3. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia

polityki przestrzennej.

Kluczowym celem rozwoju przestrzennego AKO, zgodnie z PZPWW, jest osiggniecie
wysokiego poziomu spdjnosci, konkurencyjnosci i dostepnosci obszaru, stuzgcego
podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow, poprzez ksztattowanie struktury funkcjonalno-
przestrzennej, z podkresleniem jej rozpoznawalhosci w przestrzeni regionu i kraju. Dla
realizacji celu kluczowego zdefiniowane zostaty nastepujgce cele polityki przestrzennej

AKO:

Cel 1.
Cel 2.
Cel 3.
Cel 4.
Cel 5.
Cel 6.

Ksztattowanie efektywnej struktury sieci osadnicze.

Poprawa dostepnosci i spojnosci komunikacyjne;.

Przeciwdziatanie zagrozeniom srodowiska.

Ochrona i efektywne wykorzystanie potencjatu kulturowego.

Wykorzystanie i wzmacnianie potencjatu spoteczno-gospodarczego.

Rozwdj systemow infrastruktury technicznej. Zostaty one wykorzystane
W niniejsze] Strategii do okreslania ustalen i rekomendacji w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej.

Rekomendacje w odniesieniu do celéw polityki przestrzennej AKO.

W zakresie ksztattowania efektywnej struktury sieci osadniczej:

1. Regulowanie procesow urbanizacyjnych:

uzupetnianie zabudowy w jednostkach osadniczych charakteryzujgcych sie
intensywnym  zagospodarowaniem i niewielkg powierzchnig terendw
przeznaczonych pod nowe zainwestowanie;

rozwoj zabudowy na obszarach o wysokich predyspozycjach do
zainwestowania, przede wszystkim w granicach i w sgsiedztwie miast
centralnych: Kalisza i Ostrowa Wielkopolskiego oraz w granicach osrodkow
gminnych, potozonych w zasiegu Aglomeraciji kanalizacyjnych, w sgsiedztwie
stacji i przystankdow kolejowych oraz weztdw drogowych;

zachowanie otwartej przestrzeni pomiedzy terenami zabudowanymi lub
wskazanymi do zabudowy;

ograniczanie rozwoju zabudowy w obrebie terendw lesnych i otwartych
terenow rolnych;

dostosowanie powierzchni nowych terendw przeznaczonych pod zabudowe
O zréoznicowanych  funkcjach do  faktycznego  zapotrzebowania,
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z uwzglednieniem uwarunkowan Srodowiskowych, drogowych
i infrastrukturalnych oraz kulturowych, jak réwniez prognoz demograficznych;

2. Ksztattowanie zielonego pierscienia:

zachowanie obszaréw i obiektow objetych ochrong prawng;
zalesianie nieuzytkoéw i stabych gruntéw rolnych;

zwiekszanie powierzchni zadrzewien 1 zakrzewien w rejonach gleb
0 najwyzszej wartosci produkcyjnej i niewielkim wskazniku lesistosci;

zalesianie odcinkdw drog migracji zwierzat przechodzacych przez rozlegte
obszary upraw rolnych;

zachowanie dotychczasowej funkcji uzytkowania terendw rolnych i lesnych
oraz ograniczanie ich przeksztatcania na inne cele;

zachowanie mozaikowatego krajobrazu rolniczego;

ograniczanie rozwoju nowej zabudowy i innych trwatych form infrastruktury
technicznej w obrebie naturalnych struktur przyrodniczych (doliny rzeczne,
rynny jeziorne itp.), ktére petnig role tacznikéw ekologicznych w systemie
przyrodniczym;

wytgczanie z zabudowy terendw lesnych i ekosystemow zaleznych od wod
(obszaréw mokradtowych), korytarzy ekologicznych wzdtuz dolin rzecznych,
obszaréw, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest
wysokie (10%) oraz w pasie 50 m od watu przeciwpowodziowego, a takze
terendw tgkowych w zasiegu systemu przyrodniczego.

3. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych:

a.

kontynuacja dziatan rewitalizacyjnych na obszarach juz objetych rewitalizacja,
w szczegolnosci w centrach miast i wsi, na obszarach poprzemystowych,
powojskowych i pokolejowych;

wyznaczanie nowych obszarow rewitalizacji obejmujgcych obszary kumulaciji
problemdéw spotecznych, a takze obszary o wysokich wartosciach
historycznych i kulturowych, szczegdlnie  zabytkowych — uktadow
przestrzennych centréw miast oraz cennych uktadéw ruralistycznych.
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W zakresie poprawy dostepnosci i spdjnosci komunikacyjne:

1.

Rozwdj i modernizacja sieci drogowe;:

a. rozwgj sieci drogowej w szczegolnosci w zakresie drog ekspresowych, drég
krajowych, obwodnic i obejs¢ drogowych;

b. poprawa parametrow technicznych istniejgcego uktadu drogowego;
Poprawa efektywnosci sieci kolejowej:

a. modernizacja istniejgcych linii kolejowej oraz uruchomienie nowych potgczen
w granicach Aglomeraciji;

b. zwiekszenie dostepnosci sieci kolejowej obejmujgce modernizacje | budowe
nowych stacji i przystankow kolejowych;

Cc. uwzglednienie planowane] linii KDP, w tym zapewnienie petnej jej
funkcjonalnosci i integracji z innymi systemami transportu zbiorowego na
obszarze Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej;

Integracja transportu zbiorowego: rozwdj sieci komunikacji autobusowej i budowa
zintegrowanych weztéw przesiadkowych, w tym w szczegdlnosci powigzanie
organizacyjne | przestrzenne poszczegolnych podsystemow komunikacii
zbiorowej: podmiejskich linii  autobusowych i transportu indywidualnego
z transportem kolejowym wraz z budowg parkingéw buforowych.

Rozwdj transportu lotniczego i logistyki:

a. przebudowa/modernizacja lokalnego Lotniska Michatkéw integrujgcego
funkcje sportowo-rekreacyjne z obstugg ruchu lotniczego prywatnego
I komercyjnego ze szczegolnym uwzglednieniem lotnictwa biznesowego;

b. budowa centrum logistycznego na obszarach dobrze skomunikowanych, ze
szczegolnym wykorzystaniem komunikacji kolejowe;.

W zakresie przeciwdziatania zagrozeniom srodowiska:

1.

Ochrona przed powodzig i minimalizowanie jej skutkow:

a. budowa zbiornikéw retencyjnych;
b. budowa lub modernizacja watéw przeciwpowodziowych;

Cc. przeprowadzenie prac remontowych i odmuleniowych na rzekach i kanatach
oraz utrzymanie ich statej retencii;
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wyznaczanie terenéw zalewowych o znacznej retencji (poldery) na otwartych
terenach podmiejskich,

e. ograniczanie zabudowy w sgsiedztwie kompleksow lesnych, w obrebie
lgdowych korytarzy ekologicznych oraz pozostatych obszaréw zagrozenia
powodziowego;

f.  zapewnianie rezerw terenu dla ewentualnej relokacji zabudowy z terendw
Zzagrozonych powodzig;

g. poprawa retencji wdéd opadowych w obszarach gestej zabudowy dla
zmniejszenia wezbrarn powodziowych;

2. Poprawa jakosci powietrza atmosferycznego:

a. zapewnianie wymiany powietrza poprzez ochrone przed zainwestowaniem

korytarzy ekologicznych wzdtuz dolin rzek: Prosny, Swedrni, Trojandwki
(Pokrzywnicy) i Otoboku dla utrzymania tagcznosci przestrzennej pomiedzy
Zielonym pierscieniem a wewngtrzmiejskimi systemami zieleni;

. Obnizanie emisji zanieczyszczen, m.in. poprzez modernizacje infrastruktury

cieptowniczej, podtgczenie budynkéw do miegjskiej sieci cieptownicze,
stosowanie kottow gazowych lub olejowych, wykorzystanie na szerszg skale
odnawialnych zrodet energii oraz niskoemisyjnych technologii w przemysle
I systemach komunikacji.

3. Poprawa jakosci klimatu akustycznego:

a. zmniejszanie ponadnormatywnych oddziatywann systemdw komunikacji

poprzez rozwdj transportu zbiorowego, budowe obwodnic i Sciezek
rowerowych;

b. zapewnianie dopuszczalnych poziomoéw hatasu na terenach podlegajgcych

ochronie akustycznej.

W zakresie ochrony i efektywnego wykorzystania potencjatu kulturowego:

1. Zachowanie dziedzictwa | krajobrazu kulturowego:

a.

podnoszenie rangi ochrony najcenniejszych zabytkéw — uznanie za pomniki
historii oraz obejmowanie ochrong prawng obszaréw cennych kulturowo,
o wysokich wartosciach kulturowych i historycznych w formie parkéw
kulturowych;

poszerzanie rejestru zabytkow o zachowane dzielnice miejskie i uktady
ruralistyczne;
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okreslanie przeznaczenia, parametrow i wskaznikow ksztattowania zabudowy
I zagospodarowania terendw z uwzglednieniem ochrony obszaréw
0 najwyzszych walorach kulturowych i przyrodniczych wraz z elementami
specyficznymi dla kultury regionu;

wyznaczanie | okreslanie zasad ochrony otoczenia obiektéw wartosciowych
oraz charakterystycznych elementdéw struktury krajobrazu: osi widokowych,
dominant przestrzennych i panoram miejscowosci, w tym pozostawienie
obszardw niezainwestowanych, w celu zachowania ekspozycji widokowej na
obiekty cenne, charakterystyczne dla krajobrazu kulturowego oraz
ograniczanie lokalizowania naziemnych elementow wysokosciowych
infrastruktury technicznej w strefach ekspozycji widokowej;

2. Efektywne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego:

a.

ksztattowanie zagospodarowania obszarow i obiektéw stanowigcych
podstawe kreowania produktow turystycznych w oparciu o zasoby
dziedzictwa, wptywajgcych na tozsamos$¢ narodowg i regionalng (m.in.:
Wielkopolska Piastow z wykorzystaniem najstarszych zasobdw miasta Kalisza
oraz Szlakéw Piastowskiego i Bursztynowego) w oparciu o dziatalno$c
kulturalng realizowang w Kaliszu i Ostrowie Wielkopolskim i osrodki kultu
religijnego oraz obiekty zabytkowe;

okreslanie przeznaczenia terendw z uwzglednieniem wzmachiania roli Kalisza
I Ostrowa Wielkopolskiego jako centrow obstugi kulturalnej stuzgcych
mieszkancom potudniowej Wielkopolski.

W zakresie wykorzystania i wzmacniania potencjatu spoteczno-gospodarczego:

1. Rozwd¢j nowych funkcii:

a.

wyznaczanie, skomunikowanie | uzbrajanie terendw inwestycyjnych,
w szczegolnosci potozonych w poblizu osrodkéw migjskich, weztdw drég
krajowych i linii kolejowych;

dostosowanie struktury przestrzennej do potrzeb rozwoju infrastruktury ustug
wyzszego rzedu — instytucje kultury, edukaciji, szpitale oraz obiekty sportowe.

2. Specjalizacja dziatalnosci rolnicze;:

a.

dostosowanie profilu dziatalnosci gospodarstw rolnych do lokalnych
uwarunkowan przestrzennych;

ograniczanie rozwoju nowej zabudowy mieszkaniowej I wyznaczenie stref
buforowych, w tym ochronnych, wokot terendw przeznaczonych pod obiekty
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przetworstwa rolno-spozywczego oraz instalacje stuzgce wytwarzaniu energii
ze zrodet odnawialnych.

W zakresie rozwoju systemdw infrastruktury technicznej:
1. Poprawa dostepnosci sieci infrastruktury technicznej:

a. rozbudowa systemoéw odprowadzania sciekdw komunalnych;

b. budowa przesytowe] i dystrybucyjnej sieci gazowe] na obszarach
wymagajgcych poprawy stopnia zgazyfikowania.

2.  Rozbudowa i modernizacja sieci elektroenergetyczne;:
a. wyznaczanie korytarzy technologicznych dla inwestycji infrastrukturalnych;

b. zabezpieczenie terendw dla potrzeb rozbudowy nowych sieci i urzgdzen
elektroenergetycznych.

Ustalenia i rekomendacje w odniesieniu do stref ksztattowania sieci osadnicze;.

Dla stref wysokiej intensywnosci procesdw osadniczych ustala sie zapewnienie
skoordynowanego rozwoju oraz integracji funkcjonalno-przestrzennej poprzez
nastepujgce rekomendacje dla polityki przestrzenne;j:

a. minimalizowanie konfliktow przestrzennych poprzez integracje lokalnych
polityk przestrzennych i strefowanie terendw przeznaczonych pod zabudowe
o roznych funkcjach oraz tworzenie stref buforowych, w tym ochronnych,
wokot inwestycji 0 znaczgcym oddziatywaniu na otoczenie;

b. poprawe warunkdow mieszkaniowych poprzez rewitalizacje istniejgcych
obszaréw mieszkaniowych i wyznaczanie nowych terendw dla lokalizacji
zabudowy  mieszkaniowe] z  zapewnieniem  dobrej  dostepnosci
komunikacyjnej, w tym przede wszystkim komunikacje zbiorowg, wyposazenia
w infrastrukture techniczng i spoteczng oraz inne ustugi publiczne, a takze
dostepnosci do terendw rekreacyjnych i sportowych oraz uzupetnianie
istniejgcych terendw mieszkaniowych w funkcje ustugowe;

c. stymulowanie rozwoju gospodarczego opartego na wykorzystaniu bliskosci
najwiekszych  osrodkéw  miejskich  poprzez wyznaczanie terendw
przeznaczonych pod zabudowe ustugowg i produkcyjng z petng obstugg
komunikacyjng i wyposazeniem w infrastrukture techniczng, z uwzglednieniem
dynamicznego tempa i duzej skali istniejgcych proceséw rozwojowych oraz
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mozliwosci finansowych samorzgddéw lokalnym dostosowanych do prognoz
demograficznych, analiz ekonomicznych, sSrodowiskowych i spotecznych;

d. zwiekszenie znaczenia miast jako osrodkéw turystycznych na bazie
istniejgcych waloréw historyczno-kulturowych poprzez rozwoj i modernizacje
bazy noclegowej, rozbudowe istniejgcej infrastruktury turystycznej,
wyznaczanie miejskich tematycznych szlakéw turystycznych;

e. zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej obszaréw potozonych wokot
osrodkow miejskich poprzez realizacje inwestycji drogowych i kolejowych
oraz rozwaoj systemow komunikacji zbiorowej i systemu ciggéw rowerowych;

f.  tworzenie i rewitalizacja przestrzeni publicznych poprzez wyznaczanie,
urzgdzanie 1 poprawe estetyki obszaréw o istotnym znaczeniu dla
mieszkancow, z uwzglednieniem potrzeb wszystkich uzytkownikéw, w tym
0os6b o ograniczone] mobilnosci i percepcji, przy wykorzystaniu zasad
projektowania uniwersalnego;

g. przeciwdziatanie zmianom klimatu poprzez poprawe retencji wodnej, poprawe
jakosci powietrza i zwiekszenie powierzchni biologicznie czynnej
W przestrzeni zurbanizowanej;

h. ochrone terendw cennych przyrodniczo i kulturowo poprzez zachowanie
istniejgcych terendw lesnych, tgk i pastwisk oraz terendw rolniczych
0 najwyzszej przydatnosci dla celdw produkcji rolnej, a takze urzgdzanie
I wyznaczanie nowych terendéw zieleni publicznej oraz zachowanie
I modernizacja obszaréw i obiektow zabytkowych.

Dla stref $redniej intensywnos$ci procesdw osadniczych ustala sie zapewnienie
rownowagi pomiedzy potrzebami rozwoju i ochrony rolniczej i lesnej przestrzeni
produkcyjne] oraz integracji funkcjonalno-przestrzennej poprzez nastepujgce
rekomendacje dla polityki przestrzennej:

a. minimalizowanie konfliktow przestrzennych poprzez integracje lokalnych
polityk przestrzennych i strefowanie terendw przeznaczonych pod zabudowe
o roznych funkcjach oraz tworzenie stref buforowych, w tym ochronnych,
wokot inwestycji 0 znaczgcym oddziatywaniu na otoczenie;

b. poprawe warunkow mieszkaniowych poprzez rewitalizacje istniejgcych
obszarow mieszkaniowych | wyznaczanie nowych terendw dla lokalizacji
zabudowy  mieszkaniowe] z  zapewnieniem  dobrej  dostepnosci
komunikacyjnej, w tym przede wszystkim komunikacji zbiorowej, wyposazenia
w infrastrukture techniczng i spoteczng oraz inne ustugi publiczne, a takze
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dostepnosci do terendw rekreacyjnych i sportowych oraz uzupetnianie
istniejgcych terendw mieszkaniowych w funkcje ustugowe;

c. dostosowanie nowych terendw inwestycyjnych do potrzeb i mozliwosci
rozwoju  poszczegolnych obszarow poprzez wyznaczanie terendow
przeznaczonych pod zabudowe produkcyjng z petng obstugg komunikacyjng
I wyposazeniem w infrastrukture techniczng, z uwzglednieniem umiarkowanej
skali zachodzgcych procesoéw inwestycyjnych oraz mozliwosci finansowych
samorzagdow lokalnych dostosowanych do prognoz demograficznych, analiz
ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych;

d. zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej obszaréw potozonych wokot
osrodkéw miejskich poprzez realizacje inwestycji drogowych i kolejowych
oraz rozwaj systemow komunikacji zbiorowej i systemu ciggéw rowerowych;

e. tworzenie i rewitalizacja przestrzeni publicznych poprzez wyznaczanie,
urzgdzanie 1 poprawa estetyki obszardw o istotnym znaczeniu dla
mieszkancow, z uwzglednieniem potrzeb wszystkich uzytkownikéw, w tym
0sOb o ograniczone] mobilnosci 1 percepcji, przy wykorzystaniu zasad
projektowania uniwersalnego;

f. przeciwdziatanie zmianom klimatu poprzez poprawe retencji wodnej, poprawe
jakosci powietrza i zwiekszenie powierzchni biologicznie czynnej
W przestrzeni zurbanizowane;;

g. ochrone terendw cennych przyrodniczo i kulturowo poprzez zachowanie
istniejgcych terendw lesnych, tgk | pastwisk oraz terendw rolniczych
0 najwyzszej przydatnosci dla celdw produkcji rolnej, a takze urzgdzanie
I wyznaczanie nowych terendw zieleni publicznej oraz zachowanie
I modernizacja obszardw i obiektow zabytkowych.

Dla stref ograniczania intensywnosci proceséw osadniczych ustala sie rGwnowazenie
rozwoju spoteczno-gospodarczego z potrzebami ochrony przyrody oraz zapewnienie
integracji funkcjonalno-przestrzennej poprzez nastepujgce rekomendacje dla polityki
przestrzennej:

a. dostosowanie przestrzeni inwestycyjnych do  petnionych  funkciji
przyrodniczych poprzez zapobieganie rozlewaniu sie i tgczeniu obszaréw
zurbanizowanych, ograniczanie intensyfikacji  istniejgce]  zabudowy,
wykluczenie zabudowy w obrebie korytarzy dolin rzecznych oraz ograniczanie
zainwestowania na obszarach stanowigcych korytarze lgdowe i kliny zieleni;

b. ograniczanie lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na
srodowisko, z wyjatkiem inwestycji celu publicznego;
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c. poprawe dostepnosci komunikacyjnej obszardw poprzez realizacje inwestycji
drogowych i kolejowych, w tym budowe, przebudowe i modernizacje drég
powiatowych i gminnych, budowe systemu ciggdéw rowerowych oraz rozwdoj
systemow komunikacji zbiorowej z uwzglednieniem potrzeb ochrony waloréw
przyrodniczych i zachowania ciggtosci systemu przyrodniczego;

d. ochrone terendw cennych przyrodniczo i kulturowo poprzez zachowanie
istniejgcych terendw lesnych, tgk i pastwisk oraz terendw rolniczych
0 najwyzszej przydatnosci dla celdw produkcji rolnej, a takze urzagdzanie
I wyznaczanie nowych terendéw zieleni publicznej oraz zachowanie
i modernizacje obszardw i obiektow zabytkowych;

e. zwiekszenie dostepnosci infrastruktury spotecznej i poprawe jej wyposazenia
poprzez modernizacje i rozbudowe istniejgcych obiektéw oraz wyznaczanie
I wyposazanie w niezbedng infrastrukture techniczng i komunikacyjng oraz
wyznaczanie nowych terendw dla lokalizacji inwestycji z zakresu ustug
spotecznych, w tym przede wszystkim szkdt i osrodkdw zdrowia;

f.  zwiekszenie znaczenia turystycznego obszaru na bazie istniejgcych waloréw
historyczno-kulturowych poprzez rozwdj i modernizacje bazy noclegowe;,
rozbudowe istniejgcej infrastruktury turystycznej, wyznaczanie miejskich
tematycznych szlakdw turystycznych.

Dla strefy zielonego pierscienia ustala sie zasade ksztattowania prawidtowych relacji
pomiedzy terenami zurbanizowanymi a krajobrazem otwartym poprzez nastepujgce
rekomendacje dla polityki przestrzenne;:

a. zachowanie obszarow wolnych od zabudowy stanowigcych naturalne,
powigzane ze sobg struktury przyrodnicze (doliny rzeczne, rynny jeziorne itp.)
oraz ograniczanie lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac
na srodowisko, z wyjgtkiem inwestycji celu publicznego;

b. zachowanie otwarte] przestrzeni pomiedzy terenami zabudowanymi lub
wskazanymi do zabudowy, stuzgcych zapobieganiu rozlewaniu sie i tgczeniu
obszaréw zurbanizowanych oraz petnigcych funkcje korytarzy ekologicznych;

C. ograniczanie przeksztatcania terendéw rolnych i lesnych na cele nierolnicze
i nielesne;

d. ograniczanie rozwoju zabudowy poza obszarami istniejgcych miejscowosci,
ograniczanie intensyfikacji zabudowy.
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7. Obszary strategicznej interwencii.

Obszar Strategicznej Interwencji (OSI) to okreslony w strategii rozwoju obszar
o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach  funkcjonalnych, lub
0 szczegolnych warunkach spotecznych, gospodarczych, przestrzennych czy
przyrodniczych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych
do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktérego jest kierowana interwencja
publiczna tgczgca inwestycje, w szczegolnosci gospodarcze, infrastrukturalne albo
w zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrodet, czy tez rozwigzania regulacyjne.

7.1. Obszary strategicznej Interwencji na poziomie parstwa.

Zgodnie z zatozeniami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSSR 2030) na
poziomie panstwa wyznaczone zostaty 4 typy OSl: obszary zagrozone trwatg
marginalizacjg, miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze, wschodnia
Polska i Slask. Z tej grupy w AKO zlokalizowany jest jeden OSI, tj. miasto Pleszew,
bedace miastem Srednim, tracgcym funkcje spoteczno-gospodarcze (ryc. 7.1.).

Celem dziatan interwencji polityki regionalnej w miastach s$rednich, tracgcych funkcje
spoteczno-gospodarcze, jest odbudowa bazy gospodarczej tych miast oraz
wzmocnienie ich roli jako subregionalnych centréow aktywnosci spotecznej
I gospodarczej, sprzyjajgcych powstawaniu i zwiekszaniu efektow dyfuzji procesow
rozwojowych w przestrzeni wewngtrzregionalnej. Z zakresu interwencji wskazanego
w KSRR 2030 dla miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze,
w Pleszewie za szczegdlnie istotne uznaje sie:

1. budowanie spdjnej wizji rozwoju obszaru w oparciu o0 potrzeby mieszkancow
| kapitat przestrzenny;

2. tworzenie warunkéw zachecajgcych do mieszkania i inwestowania (dobrze
zagospodarowana przestrzen o zdefiniowanych funkcjach, z dostepem do ustug
publicznych);

3. wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci, ksztatcenia | szkolenia zawodowego,
W szczegolnosci w sektorach wpisujgcych sie w zdefiniowane specjalizacje
gospodarcze danego obszaru powigzanego funkcjonalnie, w tym pobudzenie
rodzimej/lokalnej przedsiebiorczosci, wsparcie rozwoju kadr sektora ustug dla
biznes;
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10.

wsparcie dla tworzenia i rozwoju réznorodnej i wysokiej jakosci oferty placowek
edukacyjnych, w tym szkot sportowych, artystycznych oraz srednich i wyzszych
szkot zawodowych;

zwiekszenie atrakcyjnosci  migracyjno-osiedlencze] poprzez kompleksowe
dziatania zachecajgce do zamieszkania oraz osiedlania sie w $rednich miastach
(zwtaszcza osdb mtodych i wyksztatconych), z wykorzystaniem np. instrumentéw
mieszkaniowych, oraz podnoszenia jakosci 1 zakresu $wiadczonych ustug
publicznych;

nadanie nowych funkcji zdegradowanym obszarom miejskim, a takze wtgczanie
spotecznosci lokalnych, w szczegolnosci w planowanie | realizacje procesu
rewitalizacji;

podejmowanie inicjatyw na rzecz ochrony i poprawy stanu srodowiska oraz
dostosowania/adaptacji obszaréw zurbanizowanych do zmian klimatu i wymogow
ochrony $rodowiska (w dziedzinach: produkcji, ustug, atrakcyjnosci osiedlericze;
i turystyki);

zapewnienie infrastruktury transportowe] tgczacej Pleszew 2z regionalnymi
osrodkami rozwoju;

aktywizacja lokalnej spotecznosci na rzecz pobudzania rozwoju spoteczno-
gospodarczego w zakresie podnoszenia kompetencji | umiejetnosci mieszkancow
oraz wzmachianie poczucia tozsamosci i integracji spotecznosci lokalnej (jako
czynnik m.in. przeciwdziatajacy decyzjom o migracji);

wykorzystanie potencjatu ekonomii spotecznej i solidarnej w rozwijaniu gospodarki
O obiegu zamknietym, w szczegolnosci w zakresie gospodarowania odpadami
| przeciwdziatania marnowaniu zywnosci.

7.2. Obszar Strategicznej Interwencji na poziomie regionalnym.

Na poziomie regionalnym mozliwe jest wyznaczanie przez samorzgd wojewodztwa OSI
dedykowanych: subregionom, miejskim obszarom funkcjonalnym, obszarom
przygranicznym, obszarom poprzemystowym, obszarom zdegradowanym lub obszarom
tzw. wewnetrznych peryferii, zgodnie ze zidentyfikowanymi potencjatami i barierami ich
rozwoju, ktére powinny byc¢ przedmiotem interwenciji publiczne;.
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W Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku” wyodrebniono
obszary strategicznej interwenciji, wsrdd ktérych znajdujg sie:

—

miejskie obszary funkcjonalne;
2. obszary funkcjonalne szczegodlnego zjawiska w skali regionalnej;
3. miasta $rednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze;

4. obszary zagrozone trwatg marginalizacjg lezgce w wojewoddztwie wielkopolskim.

W SRWW 2030 jako OSI zostata wskazana cata AKO. W dokumencie tym podkreslono,
ze AKO jako OSI oferuje ustugi wyzszego rzedu, stanowigce istotne uzupetnienie oferty
stolicy wojewddztwa. Potencjat spoteczno-gospodarczy tego obszaru oraz zewnetrzne
powigzania wynikajgce z potozenia pomiedzy trzema osrodkami metropolitalnymi:
Poznaniem, Wroctawiem i todzig, odgrywajg zasadniczg role w stymulowaniu rozwoju
tej czesci regionu. Atutami AKO sg zasoby gospodarcze i spoteczne (m.in. koncentracja
podmiotéw gospodarczych, miejsce lokalizacji najwiekszych pracodawcow, ustug
specjalistycznych), zasoby $rodowiska kulturowego i przyrodniczego (m.in. liczne
obiekty kultury, tereny rekreacyjno-turystyczne i miejsca imprez kulturalnych).
Strategiczne znaczenie dla rozwoju obszaru majg istniejgce i planowane elementy
systemoéw komunikacji i infrastruktury transportowej (drogowej i kolejowej) z uwagi na
zroznicowang ich dostepnos¢ w AKO. Ponadto problemy rozwojowe stanowig
niekorzystne trendy demograficzne zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa,
zréznicowanym poziomem rozwoju w poszczegolnych gminach  Aglomeracii,
niebezpieczenstwem powodzi, niewystarczajgcym dostepem gospodarstw domowych
do infrastruktury wodnej i kanalizacyjnej.

W Strategii wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2030 okreslone zostaty kluczowe
kierunki dziatan dla OSI AKO, powigzane z celami strategicznymi SRWW 2030 oraz
celami Strategii, ktére przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 7.1. Powigzanie kluczowych kierunkéw dziatarh dla AKO z SRWW 2030 z gtéwnymi
kierunkami dziatari Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku.

Kluczowe kierunki dziatan dla OSI AKO Gtéwne kierunki dziatan Strategii rozwoju
z SRWW 2030. ponadlokalnego Aglomeraciji Kalisko-
Ostrowskiej do 2030 roku.
1. Wazrost Gospodarczy Wielkopolski 3. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska
Bazujgcy na Wiedzy Swoich Mieszkancow: integrujgca lokalne wspdlnoty
» podnoszenie i promocja atrakcyjnosci i wzmacniajgca wymiar spoteczny:
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inwestycyjnej jako jedne z elementow
ksztattujgcych aktywnosc¢ gospodarczg
i konkurencyjnosc¢ AKO;

» podniesienie atrakcyjnosci lokalnego
rynku pracy jako narzedzia
przeciwdziatajgcego emigracji zarobkowej;

* promowanie i wspieranie
samozatrudnienia, m.in. przez
opracowanie atrakcyjnej oferty
instrumentéw finansowych;

»= podniesienie jakosci ksztatcenia
i dopasowanie oferty edukacyjnej szkét do
lokalnego rynku pracy, w tym wymagan
wysokotechnologicznego przemystu,
wsparcie rozwoju infrastruktury
edukacyjnej wysokiej jakosci,
upowszechnienie ksztatcenia
ustawicznego, dualnego i zawodowego;

» podnoszenie jakosci zycia ludzi mtodych
stanowigcych potencjat (zasoby pracy) dla
rozwoju gospodarki kreatywnej
i innowacyjnej;

= wzmocnienie potencjatu IOB i zapewnienie
przedsiebiorcom szerokiego wachlarza
ustug doradczych dla MSP i rzemiosta;

» wsparcie dziatalnosci klastrowej, w tym
klastra lotniczego i spozywczego;

* mobilizacja wspotpracy nauki i biznesu,
zwiekszenie zainteresowania sektora
prywatnego dziatalnoscig B+R, rozwdj
szkolnictwa wyzszego AKO;

= wsparcie rzemiosta przez rozwoj edukacji,
produkcji i ustug zwigzanych z tym
sektorem, wykorzystanie potencjatu
Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia
Dualnego i Zawodowego w Kaliszu.

2. Rozwdj Spoteczny Wielkopolski Oparty na
Zasobach Materialnych i Niematerialnych
Regionu:

3.1.3. Wsparcie edukacji ogolnej
i zawodowej dostosowanej do potrzeb
rynku pracy, w tym poprzez rozwaj
umiejetnosci uniwersalnych.

3.1.5. Rozwdj poradnictwa i doradztwa
zawodowego.

4. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska budujgca
silng, ponadlokalng pozycje gospodarcza:

4.1.2 Wsparcie terenéw inwestycyjnych
oraz integracja oferty inwestycyjnej.

3.4.3 Wzmacnianie klastrow gospodarczych
oraz instytucji otoczenia biznesu.

4.3.3. Rozwdj szkolnictwa wyzszego.

4.3.2. Rozwoj wspdtpracy miedzysektorowe;.
4.3.4. Wsparcie dziatalnosci B+R+l.

4.4.1. Promowanie samozatrudnienia.

4.4.3. Wsparcie potencjatu osdéb mtodych
dla rozwoju gospodarki innowacyjnej.

3. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska
integrujgca lokalne wspdlnoty i wzmacniajgca
wymiar spoteczny:
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Kluczowe kierunki dziatar dla OSI AKO
z SRWW 2030.

Gtéwne kierunki dziatan Strategii rozwoju
ponadlokalnego Aglomeraciji Kalisko-
Ostrowskiej do 2030 roku.

rozwoj ustug wyzszego rzedu
stanowigcych istotne uzupetnienie oferty
stolicy wojewddztwa, dotyczgcych w
szczegolnosci obstugi biznesu, ustug
kulturalnych, specjalistycznej opieki
zdrowotngj;

rozwoj ustug spotecznych;
upowszechnienie programow
profilaktycznych i rehabilitacyjnych dla
poprawy stanu zdrowia mieszkancow
AKO;

rozwoj obstugi turystycznej z
poszanowaniem dziedzictwa
przyrodniczego i stworzenie produktu
kulturalno-turystycznego AKO;
wykorzystanie potencjatu przyrodniczego
przez modernizacje drég wodnych dla
celdow turystycznych, wykorzystanie
walorow nadrzecznych na potrzeby
rekreacyjno-wypoczynkowe.

Rozwdj Infrastruktury z Poszanowaniem
Srodowiska Przyrodniczego Wielkopolski:
rozwoj systemu komunikaciji i infrastruktury

transportowe;;

Zzapewnienie sprawnego i bezpiecznego
potgczenia pomiedzy dwoma rdzeniami
Aglomeracji wzmacniajgcych integracje
AKO, m.in. przez budowe obwodnicy
miasta Kalisza w ciggu DK nr 25;
modernizacje i rozbudowe DK nr 121 25;
dazenie do lepszego skomunikowania
AKO

z Poznaniem przez budowe drogi S11
oraz zwiekszenie liczby potgczen
kolejowych miedzy Kaliszem a Poznaniem;
rozwaj linii Kolei Duzych Predkosci ,,Y”
w wariancie uwzgledniajgcym
rozgatezienie na obszarze Aglomeracji

3.2.1. Rozwqj ustug opieki zdrowotnej, w tym
poprzez inwestycje w infrastrukture.

3.2.2. Realizacja programoéw zdrowotnych
w obszarze rehabilitacji i profilaktyki.

3.2.4. Wsparcie ustug opiekunczych,
teleopieki oraz mieszkalnictwa
chronionego i wspomaganego.

3.3.1. Stworzenie dobrze rozpoznawalnego
produktu kulturalnego integrujgcego
gminy Aglomeraciji Kalisko-
Ostrowskiej.

3.4.1. Tworzenie wspolnej i atrakcyjnej oferty
spedzania czasu wolnego, w tym
rozwoj wspolnych inicjatyw w zakresie
aktywnosci fizycznej.

3.4.2. Wsparcie tworzenia produktéw
lokalnych i turystycznych Aglomeraciji
Kalisko-Ostrowskie;.

3.4.3. Rozwqj infrastruktury turystyczne;.
1. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska
rozwijajgca ekologiczny i zintegrowany
transport oraz zrébwnowazong mobilno$¢:
1.1.1. Integracja organizacyjna i taryfowa

przewozow w publicznym transporcie
zbiorowym.

1.1.2. Tworzenie warunkdéw do trwatej

wspotpracy w zakresie zarzgdzania
transportem na terenie Aglomeracji
Kalisko-Ostrowskie;.

1.1.3. Rozbudowa i modernizacja

infrastruktury drogowej oraz poprawa
bezpieczenstwa na drogach.

1.1.4. Zapewnienie wysokiej dostepnosci

infrastruktury kolejowej, w tym
utworzenie i rozwoj Kolei
Aglomeracyjne;.
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wzmachnianie wewnetrznej spdjnosci .
komunikacyjnej AKO przez rozwdoj lokalnej o 3 ' ‘
infrastruktury drogowej, rozwdj transportu ~ 1-2.1. Tworzenie zintegrowanej i bezpieczne;

niskoemisyjnego, tworzenie sieci $ciezek

1.5, Rozwdj lokalnego lotniska Michatkow.

infrastruktury pieszo-rowerowe;.

rowerowych, uruchomienie kolei 1.2.3. Inwestycje w tabor nisko

aglomeracyjnej, rozwaj sieci komunikacji
autobusowej, integracje systemow
transportu zbiorowego i budowe weztéw
przesiadkowych;

budowa multimodalnego wezta
transportowego i centrum logistycznego
0 szerokim zasiegu;

rozwaj portu lotniczego Michatkéw przez
integracje funkcji sportowo rekreacyjnych
z obstugg ruchu lotniczego prywatnego

i komercyjnego ze szczegolnym
uwzglednieniem lotnictwa biznesowego;
wsparcie ksztattowania zielonego
pierscienia AKO w celu przeciwdziatania
negatywnym skutkom suburbanizacji
wyposazenie i integracja stuzb
zaangazowanych w usuwanie skutkow
klesk zywiotowych i Srodowiskowych oraz
inwestycje w systemy wykrywania
zagrozen;

przeciwdziatanie suszy i powodzi — wzrost
retencji wody, w tym budowa Zbiornika
Wielowies Klasztorna na rzece Prosnie;
poprawa jakosci powietrza, m.in. przez
dziatania na rzecz efektywnosci
energetycznej i rozwdoj alternatywnych
zrédet enerqii;

rozwdj inicjatyw klastrowych w sektorze
energetycznym, w tym dalsza rozbudowa
Ostrowskiego Rynku Energii jako narzedzia
do osiggniecia samowystarczalnosci
energetycznej;

zwiekszenie efektywnosci gospodarki
wodno-$ciekowej i inwestycji

w infrastrukture wodno-kanalizacyjna.
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i zeroemisyjny wraz z infrastrukturg
towarzyszaca, wsparcie rozwoju
elektromobilnosci i wykorzystania
technologii wodorowych.

2. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska
zorientowana na zielong transformacje
i poprawe jakos$ci Srodowiska:

2.1.1. Poprawa retencji wodnej i ograniczanie
Zjawiska suszy.

2.1.2. Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury.

2.1.3. Rozwqj systemdw reagowania na
kleski zywiotowe i katastrofy
ekologiczne oraz wsparcie systemow
ratownictwa.

2.1.4. Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury gospodarki wodno-
Sciekowej.

2.3.1. Wykorzystanie OZE oraz nowych
technologii w energetyce.

2.3.2. Wypracowanie wspolnych dziatan
i narzedzi na rzecz poprawy jakosci
powietrza.



4. Wzrost Skutecznosci Wielkopolskich
Instytucji i Sprawnosci Zarzadzania Regionem:

» prowadzenie racjonalnej polityki
przestrzennej, w tym mieszkaniowej;

» rewitalizacja obszaréw zdegradowanych
oraz obszaréw o wysokich wartosciach
historycznych i kulturowych;

= wzrost wykorzystania nowoczesnych
technologii w ustugach;

= rozwoj wspodtpracy w ramach ZIT AKO
przez wtgczenie partneréw spotecznych
i gospodarczych w dziatania rozwojowe
obszaru, rozwdéj wspotpracy na wszystkich
szczeblach administracii.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

5. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska
inteligentnie zarzgdzana, rozwijajgca
zdolnoéci zarzadcze i ustugi publiczne
0 znaczeniu ponadlokalnym:

5.1.1.

52.1.

5.3.1.

53.4.

Integracja planowania strategicznego
i planowania przestrzennego
w Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej.

. Rewitalizacja i odnowa terenéw

zdegradowanych.

Poprawa dostepnosci cyfrowej ustug
publicznych.

Budowanie wewnetrznej i zewnetrznej
sieci wspotpracy i partnerstwa
ponadlokalnego.

Rozwdj kompetenciji kadr lokalnych
urzedodw i instytucji publicznych.

Ponadto w SRWW 2030 okreslone zostaty kluczowe kierunki dziatan dla miast srednich
tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze, powigzane z celami strategicznymi SRWW
2030, wsrod ktérych dla Pleszewa za szczegdlnie istotne uznaje sie:

1. w zakresie Wzrostu Gospodarczego Wielkopolski Bazujgcego Na Wiedzy Swoich

Mieszkancow:

a. dziatania naprawcze zwigzane z upadkiem tradycyjnych lokalnych gospodarek
oraz odbudowa bazy gospodarczej;

b. zwiekszenie poziomu

przedsiebiorczosci,

wyksztatcenia i kwalifikacji

zawodowych, dopasowanie popytu | podazy na rynku pracy, m.in. przez
wsparcie szkolnictwa zawodowego dostosowanego do potrzeb lokalngj

gospodarki, rozwoj rzemiosta;

c. wsparcie w powstawaniu i rozwoju MSP;

inkubowanie przedsiewzie¢ wykorzystujgcych lokalny potencjat i zasoby;
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2. w zakresie Rozwoju Spotecznego Wielkopolski Opartego na Zasobach
Materialnych i Niematerialnych Regionu:

a. przeciwdziatanie niekorzystnej strukturze demograficznej oraz ujemnemu
saldu migraciji, m.in. przez poprawe jakosci oraz dostepu do podstawowych
ustug publicznych, zdrowotnych i opieki senioralnej;

b. zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej;

C. wsparcie rozwoju potencjatu turystycznego;

3. w zakresie Rozwoju Infrastruktury z Poszanowaniem Srodowiska Przyrodniczego
Wielkopolski:

a. zwiekszenia dostepnosci terytorialnej i komunikacyjnej;

4. w zakresie Wzrostu Skutecznosci Wielkopolskich Instytucji i Sprawnosci
Zarzgdzania Regionem:

a. lepsze wykorzystanie mozliwosci, jakie oferuje wspotpraca ponadlokalna
I miedzywojewodzka;
b.  nadanie nowych funkcji obszarom zdegradowanym;

c. prowadzenie polityki stuzgcej sukcesywnej rewitalizacji obszaréw
zmarginalizowanych.
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7.3. Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie ponadlokalnym.

OSI| na poziomie ponadlokalnym, obok modelu struktury funkcjonalno-przestrzenne;j
powinny by¢ podstawg operacjonalizacji podejscia terytorialnego w strategii rozwoju
ponadlokalnego. Wyrdzni¢ nalezy dwa mozliwe rodzaje OSI o randze ponadlokalnej:

1. obszary rozwojowe, ktore wyrdzniajg sie szczegolnymi potencjatami rozwojowymi
(tj. bieguny wzrostu, obszary tematyczne lub klastry zaawansowanych technologii),
ktore w wyniku interwencji mogg ksztattowac przewagi konkurencyjne;

2. obszary problemowe, ktore charakteryzujg sie niekorzystnymi zjawiskami w sferze
spotecznej, ekonomicznej lub przyrodniczej, wymagajgce interwencji nakierowanej
na przetamanie barier rozwojowych.

W niniejszej strategii jako OSI o charakterze rozwojowym, wyznacza sie Strefe wysokigj
intensywnosci procesow osadniczych, a jako OSI o charakterze problemowym Strefe
ograniczania intensywnosci proceséw osadniczych (ryc. 7.1.). Cele strategiczne
I kierunki dziatan dla OSI na poziomie ponadlokalnym zostaty okreslone w rozdziale 6.2.,
a ustaleniairekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w rozdziale 6.3.

OSI rozwojowe - Strefa wysokiej intensywnosci proceséw osadniczych obejmuje miasta
Kalisz 1 Ostrow Wielkopolski oraz ich najblizsze otoczenie, stanowigce obszar
najwyzszej intensywnosci przeksztatcen spoteczno-gospodarczych i funkcjonalno-
przestrzennych, zwigzanej przede wszystkim ze zmianami sposobu uzytkowania
terendw rolniczych na funkcje mieszkaniowe, ustugowe i produkcyjne. W efekcie
wystepuje tu koncentracja obiektéw | ustug rangi ponadlokalne] oraz koncentracja
rozwoju  podstawowych  funkcji  inwestycyjnych  (mieszkaniowej,  ustugowej,
produkcyjnej). Obszar ten uzyska petng funkcjonalno$¢ rozwojowg w wyniku dziatan
przewidzianych w niniejszej Strategii.

OSI problemowe - Strefa ograniczania intensywnosci proceséw osadniczych obejmuje
tereny petnigce istotne funkcje przyrodnicze, stanowigce podstawe systemu
przyrodniczego dla catego wojewddztwa wielkopolskiego — obszary weztowe o randze
miedzynarodowej, krajowej i regionalnej oraz korytarze ekologiczne dolin rzecznych.
O zakwalifikowaniu tych terenéw do OSI problemowych decyduje obserwowana w AKO
presja urbanistyczna o skali ponadlokalnej, zwigzana =z przeksztatceniem
niezainwestowanych terendw o duzym znaczeniu przyrodniczym na cele mieszkaniowe,
ustugowe | produkcyjne. Jednoczesnie wskazuje sie na mozliwosC ograniczenia
problemu funkcjonowania tego obszaru poprzez dziatania przewidziane w niniejszej
Strateqii.
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Z uwagi na zakres i ukierunkowanie interwencji w strategii ponadlokalnej nie
uwzgledniono OSI kluczowych dla gminy w rozumieniu art. 10e ust. 3 pkt. 7 UOSG,
wyznaczanych w strategiach rozwoju gmin.

Rycina 7.1. Obszary Strategicznej Interwencji w Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej.

Obszary Strategicznej Interwenciji Pozostate oznaczenia

Obszar Strategicznej Interwencji na granice gmin
poziomie kraju - miasto $rednie

tracace funkcje spoteczno- -
o 5 10 km s
gospodarcze = drogi krajowe
[ —]
77 Obszar Strategicznej Interwencji na — drogi wojewddzkie

poziomie regionu — Aglomeracja —

drogi powiatowe
Kalisko-Ostrowska

~——— pozostate drogi
Obszary Strategicznej Interwencji na

=== |inie kolejowe
poziomie ponadlokalnym: RO —
" rozwojowy - Strefa wysokiej N L
intensywnosci proceséw osadniczych . miejscowosci

problemowy - Strefa ograniczania
intensywnosci procesow osadniczych

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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8. System realizacji i wdrazania Strategii.

System realizacji strategii okresla z jednej strony podmioty odpowiedzialne za jej
wdrazanie, a z drugiej strony zapewnia konkretyzacje dziatann stuzgcych realizacji
przyjetych celéw strategicznych. W proces tworzenia i realizacji ,Strategii rozwoju
ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku” zaangazowane jest
szerokie spektrum podmiotéw i instytucji obejmujgcych trzy sektory: publiczny,
spoteczny oraz gospodarczy. Gtowny ciezar odpowiedzialnosci za wtasciwe wdrazanie
Strategii spoczywa na Stowarzyszeniu Aglomeracja Kalisko-Ostrowska, ktére bedzie
takze petnito funkcje Zwigzku Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (tzw. Zwigzek ZIT)
dla tego obszaru.

Kluczowe znaczenie ma takze wspotpraca pomiedzy JST tworzgcymi Stowarzyszenie,
wyznaczajgca Srodowisko do wspodtdziatania i rownego traktowania wszystkich
podmiotdéw | instytucji zaangazowanych w realizacje Strategii. Fundamentem tego
srodowiska powinna by¢ partycypacja, otwartos¢, zintegrowana aktywnosc,
transparentnosc¢ oraz elastycznosc¢. Samorzgdy majg zapewni¢ efektywng realizacje
dziatan w osigganiu zaktadanych celdw, stuzgcych zaspokajaniu zbiorowych potrzeb
mieszkancow, stanowigcych nadrzedny priorytet podejmowanych aktywnosci.

Strukture systemu realizacji Strategii rozwoju ponadlokalnego AKO przedstawiono na
ryc. 8.1. Nadrzedng role w tym systemie nalezy przypisa¢ mieszkancom, ktoérych
potrzeby sg podstawg okreslonych w strategii celdw i kierunkéw dziatan. Mieszkancy
odpowiadajg przede wszystkim za wybdr wtadz lokalnych w drodze wyboréw
samorzgdowych oraz za wspotudziat w procesie okreslania i wdrazania celow
strategicznych AKO, gtéwnie poprzez prace w zespotach roboczych. Za ich petng
realizacje odpowiadac bedg przede wszystkim wtadze Stowarzyszenia AKO wybierane
sposrod  przedstawicieli organdw uchwatodawczych i wykonawczych jednostek
wchodzgcych w sktad AKO. Do najwazniejszych elementow tego systemu zaliczy¢
nalezy:

1. Walne Zgromadzenie Cztonkdéw, zwane Radg Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej, jako
organ stanowigcy odpowiada za podejmowanie decyzji strategicznych z punktu
widzenia zapisow Strategii, m.in. takich jak wybdr projektow do realizacji, ewaluacja
lub aktualizacja Strategii. Rada odpowiada takze (zgodnie ze statutem
Stowarzyszenia) za ksztattowanie dziatalnosci programowej i wdrozeniowe;
Stowarzyszenia, okreslenie  gtownych  kierunkéw  dziatania i rozwoju
Stowarzyszenia, przyjmowanie dokumentow strategicznych, w tym Strategii ZIT,
uchwalanie Statutu Stowarzyszenia oraz jego zmian;
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Zarzad Stowarzyszenia jako organ wykonawczy odpowiada m.in. za realizacje
celéw Stowarzyszenia, przygotowanie projektéow uchwat i wykonywanie uchwat
Rady Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej, za wykonanie budzetu Stowarzyszenia,
sporzgdzanie plandw pracy i budzetu Stowarzyszenia, sporzgdzanie sprawozdan
z dziatalnosci, w tym sprawozdan z wykonania budzetu, przygotowanie programow
dziatania Stowarzyszenia;

Komisja Rewizyjna jako organ kontrolny odpowiada m.in. za: kontrole dziatalnosci
Stowarzyszenia, w tym kontrole finansowa, opiniowanie wykonania budzetu przez
Zarzgd Stowarzyszenia, sktadanie wnioskow z kontroli, sktadanie wnioskéw
O absolutorium dla Zarzagdu Stowarzyszenia, sktadanie sprawozdan ze swojej
dziatalnosci na posiedzeniu Rady AKO. Komisja ma takze prawo zgdania zwotania
posiedzenia Rady Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej oraz posiedzenia Zarzgdu
Stowarzyszenia;

Biuro Stowarzyszenia Aglomeracja Kalisko-Ostrowska - Dyrektor wraz
z pracownikami Biura odpowiada w szczegdlnosci za: koordynacje realizacji
Kierunkdw dziatan, opracowanie listy projektéw, zapewnienie warunkéw do
efektywne]  wspodtpracy,  przygotowywanie  dokumentdw  sektorowych
I koordynowanie ich implementacji polityki rozwoju AKO, poszukiwanie nowych
zrédet finansowania, a takze monitoring i ewaluacje realizacji Strategii rozwoju
ponadlokalnego oraz jej promocje;

Rady i organy wykonawcze JST - Cztonkow Stowarzyszenie Aglomeracja Kalisko-
Ostrowska wspierajg w zakresie swoich kompetencji wdrazanie decyzji
strategicznych z punktu widzenia zapiséw Strategii przyjmowanych przez Rade
Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskie;. Ponadto, przedstawiciele organow
wykonawczych tworzg Rade Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej oraz Zarzad
Stowarzyszenia i w sposob bezposredni ksztattujg polityke rozwojowa
Stowarzyszenia;

Pomioty zalezne od JST - Cztonkdw Stowarzyszenia Aglomeracja Kalisko-
Ostrowska, 1. wydziaty w urzedach gmin i starostwach powiatowych, spotki
komunalne, instytucje kultury i inne jednostki organizacyjne JST) wspotpracujgce
z Biurem SAKO w sprawach biezgcej realizacji zadan zwigzanych ze Strategig oraz
aktywnie uczestniczgcy w procesie realizacji projektéw  zintegrowanych,
wynikajgcych ze Strategii, zamieszczonych w odrebnej uchwale Rady Aglomeracii
Kalisko-Ostrowskiej. Przedstawiciele tej grupy bedg takze w sposdb bezposredni
uczestniczy¢ w pracach Stowarzyszenia, petnigc funkcje Koordynatoréw
w réznych obszarach tematycznych, opisanych naryc. 8.1
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Rycina 8.1. Struktura podmiotéw uczestniczacych w podejmowaniu i realizacji decyzji
strategicznych.

Jednostki samorzadu terytorialnego - Cztonkowie Stowarzyszenia

——— Rada Miasta/Gminy/Powiatu

d
Prezydent
—_— Miasta/Burmistrz/Wéjt/y —>
[ Zarzad Powiatu
v
Urzad Gminy/
Urzad Miejski/
Starostwo Powiatowe

jednostki organizacyjne JST
instytucje kultury

spotki komunalne

jednostki pomocnicze w gminach

Rada Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej .
Komisja
Rewizyjna

Zarzad Stowarzyszenia

Biuro Stowarzyszenia Aglomeracja Kalisko-Ostrowska
Dyrektor Biura

Zespot roboczy ds. Strategii

Zespot Gminnych Koordynatorow ZIT Zesp6t ds. opracowania i rozwoju
Zespot Koordynatoréw ds. Programu »Planu Zréwnowazonej Mobilnosci
Bezpieczenstwa Miejskiej”

Zespot Koordynatoréw ds. klimatu - . .
i ochrony srodowiska Zespot ds. realizacji Planu dziatania

Mieszkancy

Zesp6t Koordynatoréw ds. transportu w ramach projektu ,,Fundusz

Zespot Koordynatoréw ds. Polityki Powierniczy UE na temat Obszarow
Senioralnej, Aglomeracyjna Rada Funkcjonalnych UE”

Seniorow Zespot ds. zdrowia

Zespot roboczy ds. sciezek Zesp6t ds. projektu ,Prosto i kropka”
rowerowych i tras rowerowych,

AKO BIKE

srodowiska naukowe instytucje otoczenia i klastry

organizacje pozarzadowe samorzad wojewédztwa

przedsigbiorcy administracja rzadowa

eksperci zewnetrzni instytucje oswiaty

pozostali interesariusze

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Zespodt roboczy do spraw Strategii rozwoju Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej do
2030 roku dla Obszaru Funkcjonalnego Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskigj jako ciato
doradcze sktadajgce sie z partneréw gospodarczych i spotecznych bedzie
opiniowat realizacje procesu wdrazania ustalen strategicznych i zwigzane z nimi
zadania. Zespdt ten petni funkcje tzw. ,ciata doradczego” wskazanego w Umowie
Partnerstwa oraz w ,Zasadach realizacji instrumentéw terytorialnych w Polsce
w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027/”. Do zadan Zespotu roboczego
ds. Strategii nalezy w szczegdlnosci:

a. doradzanie Radzie Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej przy opracowaniu,
przygotowaniu i wdrazaniu strategii rozwoju ponadlokalnego dla Obszaru
Funkcjonalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej w rozumieniu art. 109
ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnym;

b. opiniowanie projektu ,Strategii rozwoju Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej do
2030 roku”, w tym listy projektéw zaplanowanych do realizacji;

Cc. opiniowanie zmian Strateqii;

d. udziat w procesie monitorowania postepow wdrazania Strategii.

Oprécz Zespotu roboczego, w strukturach Stowarzyszenia funkcjonujg takze
zespoty sektorowe, tematyczne, zajmujgce sie m.in. s$ciezkami rowerowymi,
politykg senioralng czy ,Planem Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej™:

8. Organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorcy, $rodowiska naukowe, instytucje
otoczenia biznesu, klastry, podmioty z sektora administracji rzgdowej oraz
samorzgdu wojewddztwa, ktorzy bedg wtgczeni w proces wdrazania Strategii
gtéwnie poprzez Zespoty robocze lub poprzez partnerski proces konsultowania
I opiniowania tworzonych przez Stowarzyszenia dokumentéw lub realizowanych
projektow.

Bioragc pod uwage fakt, iz Stowarzyszenie Aglomeracja Kalisko-Ostrowska (Zwigzek
ZIT) w perspektywie finansowej na lata 2021-2027 nie bedzie petnito funkcji
Instytucji Posredniczgcej, kluczowe jest okreslenie roli Stowarzyszenia w systemie
planowania, wdrazania i monitorowania Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Wielkopolskiego - Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 20271-
2027.

Planuje sie, iz w systemie wdrazania Programu SAKO odpowiedzialne bedzie
w szczegolnosci za udziat w wyborze projektow oraz za monitoring | ewaluacje
Strateqii.

209



Peten zakres powierzenia zadan zostanie dookreslony na etapie Porozumienia
zawartego pomiedzy IZ FEW 2021+ a Zwigzkiem ZIT — SAKO.

Przedstawiciele Zwigzku ZIT AKO sg rowniez Cztonkami Komitetu Monitorujgcego
Program Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027.

Efektem wdrazania Strategii bedzie opracowanie i przyjecie listy projektéw
zintegrowanych (ryc. 8.2.), ktéra zgodnie z art. 34 ust. 10 ustawy z dnia 28 kwietnia
2022 roku o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkdw europejskich
w perspektywie finansowej 2021-2027 zostanie przyjeta odrebng uchwatg Rady
Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej. W uchwale tej znajda sie kluczowe projekty oraz
podmioty odpowiedzialne za ich realizacje.

W dalszej kolejnosci projekty zintegrowane bedg wprowadzane do wieloletnich
prognoz finansowych poszczegdlnych JST odpowiedzialnych za realizacje
projektow Wazne jest, aby przyjete cele strategiczne, cele szczegodtowe i kierunki
dziatan oraz projekty wynikajgce ze Strategii rozwoju ponadlokalnego miaty swoje
sprzetozenie” na zapisy strategii rozwoju gmin i powiatow wchodzgcych w sktad
AKO. Wieloletnia prognoza finansowa jest dokumentem wynikajgcym z przepisow
prawnych dotyczacych finanséw publicznych, wiec jego struktura | budowa nie
wymaga opisu i konkretyzacji w tym dokumencie. Waznym etapem wdrazania
Strategii jest réwniez wprowadzanie przedsiewzie¢ inwestycyjnych do budzetédw
JST. Bedzie to finalna faza przed realizacjg przedsiewziecia, ktére docelowo zblizy
Stowarzyszenie do realizacji kluczowych dziatan, a tym samym urzeczywistni
przyjete kierunki dziatan i pozwoli osiggngc zaplanowane cele strategiczne.
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Rycina 8.2. Struktura logiczna czesci kierunkowej Strategii oraz jej powigzanie z wdrazaniem.

Narzedzia planowania strategicznego

Cele szczegétowe

l

Gtowne kierunki dziatan

1

Narzedzia planowania operacyjnego

Programy, plany i strategie
sektorowe

|

Narzedzia wdrazania Strategii

Projekty zintegrowane

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Rycina 8.3. Struktura i system wdrazania ,,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomerac;ji Kalisko-
Ostrowskiej do 2030 roku”.

RADA
AGLOMERACII KALISKO-OSTROWSKIE]

| KOMISIA
- REWIZYIJNA

ZARZAD STOWARZYSZENIA
AGLOMERACIJA
KALISKO-OSTROWSKA

l

BIURO STOWARZYSZENIA
AGLOMERACIA
KALISKO-OSTROWSKA

D‘l"lIElZTDH EIURA

=* Gminni Koordynatorzy ZIT
=+ Fespoly robocze
=* Eksperci zewnetrzni
—* Srodowisko naukowe
—* Pozostali partnerzy/
interesariusze -realizatorzy l
zewnetrzni

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Rycina 8.4. Dokumenty strategiczne i operacyjne do ,Strategii rozwoju ponadlokalnego
Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku”.

—_ Plan Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej

Standardy projektowe i wykonawcze infrastruktury rowerowej w Aglomeracji Kalisko-

Ostrowskiej
—_ Koncepcja rozwoju tras rowerowych na terenie Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej
- Plan adaptacji do zmian klimatu Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej

Program poprawy bezpieczeristwa - funkcjonowania systemu przeciwdziatania
—>» iograniczania skutkéw wystepowania zjawisk katastrofalnych oraz awarii na obszarze
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej na lata 2021-2027

— Polityka senioralna Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej na lata 2020-2027

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Z punktu widzenia osiggniecia celdéw strategicznych i celdw szczegdtowych poprzez
realizacje kierunkéw dziatan, wazne jest okreslenie ram realizacyjno-organizacyjnych.
Ramy te zostaty opracowane odrebnie dla poszczegdlnych celdéw strategicznych
i zamieszczone w tabelach 8.1. - 8.5. W tabelach zapisano przede wszystkim podmioty,
ktére bedg uczestniczyty w realizacji poszczegodlnych kierunkow — dziatan
z wyodrebnieniem tych z nich, ktére stang sie swoistymi liderami w ramach danego
kierunku dziatania.
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Tabela 8.1. Struktura

ram

w ramach Celu strategicznego 1.

realizacyjno-organizacyjnych dla gtéwnych kierunkéw dziatan

Cel strategiczny 1.

Aglomeracja Kalisko-Ostrowska rozwijajgca ekologiczny
i zintegrowany transport oraz zréwnowazong mobilnos¢.

Cel szczegdtowy 1.1.

Rozwdj zintegrowanego transportu.

Kluczowe dziatanie

1.1.1. Integracja
organizacyjna
i taryfowa przewozéw
w publicznym
transporcie
Zbiorowym.

1.1.2. Tworzenie
warunkéw do trwatej
wspétpracy
w zakresie
zarzadzania
transportem na terenie
Aglomeraciji Kalisko-
Ostrowskiej.

1.1.3. Rozbudowa
i modernizacja
infrastruktury
drogowej oraz
poprawa
bezpieczenstwa na
drogach.

1.1.4. Zapewnienie
wysokiej dostepnosci
infrastruktury
kolejowej,

w tym utworzenie
i rozwgj Kolei
Aglomeracyjne;.

Podmiot/podmioty
odpowiedzialne za
realizacje

Miasto Kalisz i Miasto
Ostrow Wielkopolski,
Gmina i Miasto
Pleszew, Samorzad
Wojewddztwa
Wielkopolskiego,
spotki kolejowe.

JST, SAKO.

Miasta, Gminy,
Powiaty, Samorzad
Wojewddztwa
Wielkopolskiego,
GDDKIA, Zarzadcy
drdg.

Samorzad
Wojewodztwa
Wielkopolskiego,
spotki kolejowe,
Zarzadcy
infrastruktury
kolejowej, SKPL
Infrastruktura, Linie
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Podmioty uczestniczgce
w realizacji celu

SAKO, Miasta, Gminy,
Powiaty, Samorzad
Wojewddztwa
Wielkopolskiego, Zwigzek
Powiatowo-Gminny,
transportowe spotki
komunalne, miejskie, spotki
kolejowe, Zarzgdcy
infrastruktury kolejowej,
przewoznicy prywatni.

SAKO, Miasta, Gminy,
Powiaty, Samorzad
Wojewddztwa
Wielkopolskiego, Zwigzek
Powiatowo-Gminny,
transportowe spotki
komunalne, miejskie, spotki
kolejowe, Zarzgdcy
infrastruktury kolejowej,
przewoznicy prywatni.

SAKO, zaktady budzetowe
I jednostki organizacyjne
samorzgdow
odpowiadajgce za
utrzymanie drog, Akademia
Kaliska, stuzby
odpowiedzialne za
bezpieczenstwo.

SAKO, Miasta, Gminy,
Powiaty, Samorzad
Wojewddztwa
Wielkopolskiego, Zarzadcy
infrastruktury kolei
waskotorowej
w Pleszewie i Powiecie
Kaliskim, SKPL

Podmiot
monitorujgcy

SAKO.

SAKO.

SAKO.

SAKO.




Cel strategiczny 1.

Aglomeracja Kalisko-Ostrowska rozwijajgca ekologiczny

i zintegrowany transport oraz zréwnowazong mobilnos¢.

Cel szczegdtowy 1.1.

Rozwdj zintegrowanego transportu.

1.1.5. Rozwdj
lokalnego lotniska
Michatkéw.

Kolejowe Sp. z 0.0,
JST (przez teren
ktorych bedzie
przebiegata kolej).

Aeroklub Ostrowski
i Miasto Ostréow
Wielkopolski,
Starostwo Powiatowe
w Ostrowie Wlkp,
Gmina Ostrow Wlkp.

Infrastruktura, Linie
Kolejowe Sp. z 0.0., spdtki
kolejowe, organizacje
pozarzgdowe, grupy
mitosnikdw kolejnictwa.

SAKO, Miasta, Gminy,
Powiaty, Samorzad
Wojewddztwa
Wielkopolskiego.

SAKO.

Cel szczegdétowy 1.2. Wsparcie przyjaznej sSrodowisku zréwnowazonej mobilnosci.

Kluczowe dziatanie

1.2.1. Tworzenie
zintegrowanej
i bezpiecznej
infrastruktury pieszo-
rowerowe;.

1.2.2. Rozwdj
wspdlnych inicjatyw
rowerowych,

w tym AKO BIKE.

1.2.3. Inwestycje
w tabor nisko-

i zeroemisyjny wraz
z infrastrukturg
towarzyszaca,

wsparcie rozwoju
elektromobilnosci
i wykorzystania

Podmiot/podmioty
odpowiedzialne za
realizacje

Miasta, Gminy,
Powiaty, Samorzad
Wojewddztwa
Wielkopolskiego,
GDDKIA, Zarzadcy
drdg, kolei,
Panstwowe
Gospodarstwo Lesne
Lasy Panstwowe.

JST, SAKO.

Miasta, Powiaty,
Zwigzek Powiatowo-
Gminny, przewoznicy

publiczni
i niepubliczni.

215

Podmioty uczestniczace
w realizacji celu

Podmiot

SAKO, Paristwowe
Gospodarstwo Lesne Lasy
Panstwowe, organizacje
pozarzgdowe zajmujgce sie
popularyzacjg ruchu
rowerowego.

SAKO.

Miasta, Gminy, Powiaty,
Samorzgd Wojewddztwa
Wielkopolskiego, GDDKIA,
Zarzadcy drog, organizacje
pozarzgdowe zajmujgce sie
popularyzacjg ruchu
rowerowego.

SAKO.

SAKO, przedsiebiorstwa
z sektora energetycznego
i paliwowego.

SAKO.

monitorujgcy



Cel szczegétowy 1.1.  Rozwdj zintegrowanego transportu.
technologii
wodorowych,
1.2.4. Wymiana Miasta, Gminy, SAKO, JST, SAKO.
oswietlenia ulicznego Powiaty, Samorzad przedsiebiorstwa z sektora
na energooszczedne. Wojewddztwa energetycznego, Spotka
Wielkopolskiego, Oswietlenie Uliczne
GDDKIA, Zarzadcy i Drogowe w Kaliszu.
drog, Spdtka
Oswietlenie Uliczne
i Drogowe
w Kaliszu.
1.2.5. Zmiana JST, SAKO. Miasta, Gminy, Powiaty, SAKO.
zachowan organizacje pozarzadowe,
transportowych grupy nieformalne,
i wzmocnienie placowki oswiatowe,
$wiadomosci na temat mieszkancy AKO.
skutkéw
wykorzystywania
réznych form
transportu.

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Tabela 8.2. Struktura ram

realizacyjno-organizacyjnych dla gtéwnych kierunkéw dziatan

w ramach celu strategicznego 2.

Cel szczegétowy 2.1.  Wsparcie zrbwnowazonej gospodarki zasobami wodnymi
i adaptacji do zmian klimatu.
Kluczowe dziatanie ~ Podmiot/podmioty Podmioty Podmiot
odpowiedzialne za uczestniczgce monitorujgcy
realizacje w realizacji celu
2.1.1. Poprawa retencji Miasta, Gminy, SAKO, RZGW, SAKO.
wodnej i ograniczanie Powiaty, prywatni WFOSIGW,
Zjawiska suszy. wtasciciele Panstwowe
nieruchomosci. Gospodarstwo
Wodne Wody
Polskie, podmioty
z sektora rolnego,
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organizacje
pozarzgdowe, spotki
wodne, melioracyjne,
zaktady komunalne.

i wsparcie terenéw
rolniczych.

rolnych.
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Gospodarstwo

Wodne Wody

Polskie, rolnicy,
osrodki doradztwa
rolniczego, KOWR,

2.1.2. Rozwdj btekitno- Miasta, Gminy, SAKO, WFOSIGW, SAKO.
zZielonej infrastruktury.  Powiaty, wtasciciele Panstwowe
nieruchomosci. Gospodarstwo
Wodne Wody
Polskie, organizacje
pozarzgdowe
2.1.3. Rozwdj Miasta, Gminy, SAKO, Miasta, Gminy, SAKO.
systemdédw reagowania  Powiaty , Komendy Powiaty, Komendy
na kleski zywiotowe PSP, podmioty PSP, OSP wtgczone
i katastrofy wtgczone do do KSRG, OSP spoza
ekologiczne oraz Krajowego Systemu  KSRG, Policja, Straze
wsparcie systeméw Ratowniczo- Miejskie, inne stuzby
ratownictwa. Gasniczego. mundurowe (np.
WOT), WFOSIGW.
2.1.4. Rozbudowa Miasta, Gminy, SAKO, wtasciciele SAKO.
i modernizacja przedsiebiorstwa nieruchomosci,
infrastruktury wodociggowo- WFOSIGW.
gospodarki wodno- kanalizacyjne.
$ciekowe;.
Cel szczegdtowy 2.2.  Rozwdj terendw zieleni oraz wsparcie ochrony przyrody
Kluczowe dziatanie Podmiot/podmioty Podmioty Podmiot monitorujgcy
odpowiedzialne za uczestniczace
realizacje w realizacji celu
2.2.1. Ochrona Zespot Parkow SAKO, WFOSIGW, SAKO.
réznorodnosci Krajobrazowych Panstwowe
krajobrazowej Wojewddztwa Gospodarstwo
i biologicznej. Wielkopolskiego, Wodne Wody
RDOS, Paristwowe Polskie, organizacje
Gospodarstwo Lesne pozarzadowe.
Lasy Panstwowe,
Nadlesnictwa, Miasta,
Gminy.
2.2.2. Ochrona gleb Witasciciele uzytkow SAKO, Panstwowe SAKO.




Cel strategiczny 2. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska zorientowana na zielong
transformacje i poprawe jako$ci srodowiska.

ARIMR, spotki wodne,
melioracyjne, zaktady

komunalne.
2.2.3. Rozwdj edukacji JST, SAKO. Placowki oswiatowe SAKO.
ekologicznej. i naukowe, Spotki

zagospodarowania
odpaddw, organizacje
pozarzgdowe,
instytucje kultury,
Miasta, Gminy,
Powiaty.

Cel szczegdétowy 2.3.  Poprawa jakosci powietrza oraz zwiekszenie efektywnosci

energetycznej.
Kluczowe dziatanie Podmiot/podmioty Podmioty Podmiot monitorujgcy
odpowiedzialne za uczestniczace
realizacje w realizacji celu
2.3.1. Wykorzystanie JST, Podmioty SAKO, Miasta, Gminy, SAKO.
OZE oraz nowych z sektora Powiaty iich jednostki
technologii energetycznego, organizacyjne,
w energetyce. wtasciciele przedsiebiorcy,
nieruchomosci, rolnicy, WFOSiGW.,
Ostrowski Klaster Ostrowski Klaster
Energetyczny. Energetyczny.
2.3.2. Wypracowanie JST, SAKO. SAKO, Miasta, Gminy, SAKO.
wspdlnych dziatan Powiaty iich jednostki
i narzedzi na rzecz organizacyjne, WIOS,
poprawy jako$ci WFOSIGW,
powietrza. organizacje
pozarzadowe.
2.3.3. Miasta, Gminy, SAKO, WFOSIGW, SAKO.
Termomodernizacja  Powiaty iich jednostki  instytucje publiczne
i ograniczanie strat organizacyjne, spoza sektora
ciepta w sektorze spotdzielnie samorzgdowego,
publicznym i wspolnoty przedsiebiorcy.
i mieszkaniowym. mieszkaniowe, TBS,
SIM, spaotki
komunalne zajmujgce
sie gospodarkg

mieszkaniowa.

Cel szczegdtowy 2.4, Wsparcie efektywnego i przyjaznego srodowisku systemu
gospodarowania odpadami oraz wdrazanie rozwigzan z zakresu GOZ.
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Kluczowe dziatanie

2.4.1. Wypracowanie
i wdrozenie
standardéw

gospodarowania
odpadami
komunalnym.

2.4.2. Zwiekszenie
poziomu selektywne;j
zbiérki odpadéw
poprzez.
wypracowanie
wspdlnej polityki
w tym zakresie.

2.4.3. Wdrozenie
petnego odzysku
zasobéw poprzez
rozwdj instalacji
przeksztatcania
odpaddw.

2.4.4. Zapobieganie
powstawaniu
odpaddw
(w tym

Podmiot/podmioty
odpowiedzialne za
realizacje

JST, SAKO.

Miasta, Gminy,
Zwigzek Komunalny
Gmin ,,Czyste Miasto,
Czysta Gmina”,
Regionalny Zaktad
Zagospodarowania
Odpaddw Sp. z 0.0.
w Ostrowie
Wielkopolskim.

Miasta, Gminy,
Zwigzek Komunalny
Gmin ,Czyste Miasto,
Czysta Gmina”,
Regionalny Zaktad
Zagospodarowania
Odpaddw Sp. z 0.0.
w Ostrowie
Wielkopolskim
Samorzad
Wojewddztwa
Wielkopolskiego.

Miasta, Gminy,
Zwigzek Komunalny
Gmin ,,Czyste Miasto,
Czysta Gmina”,
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Podmioty
uczestniczace
w realizacji celu

Miasta, Gminy,
Zwigzek Komunalny
Gmin ,Czyste Miasto,
Czysta Gmina',
Regionalny Zaktad
Zagospodarowania
Odpaddw Sp. z 0.0.
w Ostrowie
Wielkopolskim,
WFOSIGW, spotki
komunalne zajmujgce
sie gospodarkg
odpadami, prywatne
przedsiebiorstwa
z sektora gospodarki
odpadami.

SAKO, WFOSIGW,
spotki komunalne
zajmujgce sie
gospodarka
odpadami, prywatne
przedsiebiorstwa
z sektora gospodarki
odpadami, wtasciciele
nieruchomosci.

SAKO, WFOSIGW,
spotki komunalne
Zajmujgce sie
gospodarka
odpadami, prywatne
przedsiebiorstwa z
sektora gospodarki
odpadami.

WFOSIGW,
wtasciciele
nieruchomosci,
organizacje

Podmiot monitorujgcy

SAKO.

SAKO.

SAKO.

SAKO.




przeciwdziatanie
marnowaniu Zywnos$ci)
oraz ich segregacja
LU Zrodta”.

Regionalny Zaktad
Zagospodarowania
Odpaddw Sp. z 0.0.

w Ostrowie

pozarzgdowe,
placowki oswiatowe.

Wielkopolskim, SAKO,
wtasciciele
nieruchomosci.

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Tabela 8.3. Struktura ram realizacyjno-organizacyjnych dla gtéwnych kierunkdw dziatary w ramach
celu strategicznego 3.

uniwersalnych.

w Kaliszu, Centrum
Ksztatcenia
Zawodowego
i Ustawicznego
w Kaliszu,
Wielkopolskie
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edukacji ogélnej ponadpodstawowe, uczelnie wyzsze,
i zawodowej Centrum Wsparcia organizacje
dostosowanej do Rzemiosta, pozarzgdowe.
potrzeb rynku pracy, w Ksztatcenia
tym poprzez rozwdj Dualnego
umiejetnosci i Zawodowego

Cel szczegétowy 3.1.  Poprawa jakosci i dostepnosci edukaciji na wszystkich jej
etapach.
Kluczowe dziatanie = Podmiot/podmioty Podmioty Podmiot
odpowiedzialne za uczestniczgce monitorujgcy
realizacje w realizacji celu
3.1.1. Wsparcie Miasta, Gminy, SAKO, organizacje SAKO.
wysokiej jakosci placowki pozarzgdowe.
edukaciji wychowania
przedszkolnej. przedszkolnego.
3.1.2. Rozwdj Miasta, Gminy, SAKO, organizacje SAKO.
i doposazenie Powiaty, placowki pozarzgdowe.
infrastruktury oswiatowe,
edukacyjnej, w tym dla w tym szkoty
oséb ze specjalnymi specjalne.
potrzebami.
3.1.3. Wsparcie Powiaty, szkoty SAKO, Miasta, Gminy, SAKO.




zycie, w tym rozwdj
Uniwersytetéw Il
Wieku.

Wieku, srodowiska,
instytucje, podmioty
Zrzeszajgce osoby
starsze.

Rzemiosta, Ksztatcenia
Dualnego i Zawodowego
w Kaliszu, Regionalny
Osrodek polityki
Spotecznej
w Poznaniu, organizacje
pozarzgdowe i grupy
nieformalne, UTW, Kluby
Seniora, Delegatura
Wielkopolska
Obywatelskiego

Samorzgdowe
Centrum Ksztatcenia
Zawodowego
i Ustawicznego
w Ostrowie Wlkp.
3.1.4. Rozwdj edukacji Placéwki oswiatowe. SAKO, Miasta, Gminy, SAKO.
wtgczajace;. Powiaty, organizacje
pozarzgdowe.
3.1.5. Rozwdj Placdwki oswiatowe, SAKO, Miasta, Gminy, SAKO.
poradnictwa szkoty uczelnie wyzsze,
i doradztwa ponadpodstawowe, organizacje
zawodowego. Centrum Wsparcia pozarzgdowe.
Rzemiosta,
Ksztatcenia
Dualnego
i Zawodowego
w Kaliszu, Centrum
Ksztatcenia
Zawodowego
i Ustawicznego
w Kaliszu,
Wielkopolskie
Samorzgdowe
Centrum Ksztatcenia
Zawodowego
I Ustawicznego
w Ostrowie Wilkp.
3.1.6. Doksztatcanie Osrodek SAKO, Miasta, Gminy, SAKO.
nauczycieli i Doskonalenia Powiaty, placowki
instruktoréw Nauczycieli w oswiatowe, organizacje
praktycznej nauki Kaliszu. nauczycieli, organizacje
zawodu. pozarzgdowe.
3.1.7. Wsparcie Miasta, Gminy, SAKO, uczelnie wyzsze, SAKO.
uczenia sie przez cate Uniwersytety llI Centrum Wsparcia
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Cel strategiczny 3.

Aglomeracja Kalisko-Ostrowska integrujgca lokalne wspdlnoty i
wzmachiajgca wymiar spoteczny.

Parlamentu Seniordw,
inne organizacje,
instytucje, podmioty
zrzeszajgce osoby
starsze.

Cel szczegdtowy 3.2. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu oraz wspieranie

réwnego dostepu do wysokiej jakosci ustug spotecznych i

zdrowotnych.
Kluczowe dziatanie  Podmiot/podmioty Podmioty Podmiot
odpowiedzialne za uczestniczgce monitorujgcy
realizacje w realizacji celu
3.2.1. Rozwdj ustug Placowki POZ, AOS SAKO, Miasta, Gminy, SAKO.
opieki zdrowotne;j, i leczenia Powiaty, Samorzad
w tym poprzez szpitalnego. Wojewddztwa

inwestycje
w infrastrukture.

3.2.2. Realizacja
programow
zdrowotnych
w obszarze
rehabilitacji
i profilaktyki.

3.2.3. Aktywizacja
spoteczna
i zawodowa oséb
zagrozonych

wykluczeniem

spotecznym, w tym

oséb
Z niepetnosprawnosci

ami i ich rodzin.

3.2.4. Wsparcie ustug
opiekuriczych
teleopieki oraz
mieszkalnictwa
chronionego
i wspomaganego.

3.2.5. Realizacja
wtgczajacej

Wielkopolskiego.

SAKO, Placowki Placowki leczenia SAKO.
Swiadczgce szpitalnego, placéwki
publiczne ustugi rehabilitacyjne,
rehabilitacyjne, organizacje
Miasta, Gminy, pozarzgdowe.
placowki POZ,
osrodki pomocy
spotecznej.
Powiaty, powiatowe SAKO, Miasta, Gminy, SAKO.
centra pomocy organizacje
rodzinie, warsztaty = pozarzgdowe, podmioty
terapii zajeciowe], ekonomii spotecznej,
osrodki pomocy spdotdzielnie socjalne,
spoteczne;. Regionalny Osrodek
Polityki Spoteczne;j
w Poznaniu.
SAKO, Miasta, Spotdzielnie socjalne, SAKO.
Gminy, osrodki organizacje
pomocy spoteczne;. pozarzgdowe.
Miasta, Gminy, SAKO, organizacje SAKO.
Powiaty, Samorzad pozarzgdowe.
Wojewoddztwa
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Cel strategiczny 3.

Aglomeracja Kalisko-Ostrowska integrujgca lokalne wspdlnoty i
wzmachiajgca wymiar spoteczny.

spotecznie polityki
migracyjnej.

3.2.6. Rozwdj pieczy
zastepczej oraz
wzmachianie funkcji
rodziny i opieki nad
dzie¢mi do lat 3.

Wielkopolskiego,
osrodki pomocy
spoteczne;.

Miasta, Gminy,
podmioty realizujgce
piecze zastepcza,
podmioty
prowadzgce ztobki
i inne formy opieki
nad dzie¢mi do lat 3.

SAKO, prywatne SAKO.

podmioty, Regionalny
Osrodek Polityki
Spotecznej
w Poznaniu.

Cel szczegdétowy 3.3.

Ochrona i popularyzacja dziedzictwa kulturowego.

Kluczowe dziatanie

3.3.1. Stworzenie
dobrze
rozpoznawalnego
produktu kulturalnego
integrujgcego gminy
Aglomeraciji Kalisko-
Ostrowskiej.

3.3.2. Renowacja
obiektéw
zabytkowych.

3.3.3. Wsparcie
rozwoju instytuciji
kultury.

Podmiot/podmioty
odpowiedzialne za
realizacje

SAKO.

Miasta, Gminy,
Powiaty, wtasciciele
nieruchomosci
wpisanych do
rejestru lub gminne;j

ewidencji zabytkow.

Miasta, Gminy,
Powiaty, Samorzad
Wojewoddztwa
Wielkopolskiego.

Podmiot

Podmioty
monitorujgcy

uczestniczace
w realizacji celu

Miasta, Gminy, Powiaty, SAKO.

instytucje kultury Polskie

Towarzystwo
Turystyczno-
Krajoznawcze, punkty
informacji turystyczne,
organizacje
pozarzgdowe,
przedsiebiorcy.

SAKO, konserwator SAKO.
zabytkéw, koscioty,
organizacje
pozarzgdowe zajmujgce
sie dziedzictwem
kulturowym, Samorzad
Wojewddztwa
Wielkopolskiego.

SAKO, instytucje kultury SAKO.

(o$rodki kultury,
akceleratory kultury,
teatry, filharmonia,
muzea, biblioteki),
organizacje
pozarzadowe.

Cel szczegdtowy 3.4.

Poprawa infrastruktury turystycznej oraz integracja zwigzanej
Z nig oferty dla mieszkancdéw.
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Kluczowe dziatanie

3.4.1. Tworzenie
wspdlnej i atrakcyjnej
oferty spedzania
czasu wolnego, w tym
rozwdéj wspdlnych
inicjatyw w zakresie
aktywnosci fizycznej.

3.4.2. Wsparcie
tworzenia produktéw
lokalnych
i turystycznych
Aglomeraciji Kalisko-
Ostrowskiej.

3.4.3. Rozwdj
infrastruktury
turystycznej.

3.4.4. Wykorzystanie
i wsparcie dziedzictwa
kulturowego kolei

Podmiot/podmioty
odpowiedzialne za
realizacje

SAKO, JST,
organizacje
sportowe, osrodki
sportu
i rekreacji, kluby
sportowe,
towarzystwa

kolarskie, rowerowe.

SAKO, Lokalna
Organizacja
Turystyczna Ziemi
Kaliskiej, Lokalna
Organizacja
Turystyczna
Potudniowej
Wielkopolski,
Wielkopolska
Organizacja
Turystyczna.

Miasta, Gminy,
Powiaty,
przedsiebiorstwa
i organizacje
Z branzy
turystyczne.

Powiat Kaliski,
Miasto
i Gmina Pleszew,

Podmioty
uczestniczagce
w realizacji celu

Miasta, Gminy, Powiaty,
kluby sportowe,
organizacje
pozarzgdowe.

Miasta, Gminy, Powiaty,
biura podrdzy, koscioty,
obiekty noclegowe
i gastronomiczne,
przedsiebiorcy, KGW,
LGD.

SAKO, biura podrdzy,
obiekty noclegowe
I gastronomiczne,
przedsiebiorcy.

SAKO, Miasta, Gminy,
Powiaty, instytucje
kultury, organizacje

Podmiot
monitorujgcy

SAKO.

SAKO.

SAKO.

SAKO.

waskotorowe. Stowarzyszenie pozarzgdowe, mitosnicy
Kolejowych kolei.
Przewozow
Lokalnych, SKPL
Infrastruktura, Linie
Kolejowe Sp. z 0.0,
spotki kolejowe.
Cel szczegdtowy 3.5. Integracja spotecznosci lokalnych i rozwéj spoteczeristwa
obywatelskiego.
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Podmiot

Kluczowe dziatanie = Podmiot/podmioty Podmioty

odpowiedzialne za uczestniczgce monitorujgcy
realizacje w realizacji celu
3.5.1. Wzmocnienie JST, SAKO. Miasta, Gminy, Powiaty, SAKO.
partycypaciji sotectwa, KGW,
spotecznej organizacje
i dialogu pozarzadowe.
spotecznego.
3.5.2. Podniesienie JST, SAKO. Miasta, Gminy Powiaty, SAKO.
$wiadomosci lokalnej Samorzad Wojewddztwa
i regionalnej. Wielkopolskiego,
organizacje
pozarzgdowe, instytucje
kultury.
JST, SAKO. Miasta, Gminy, Powiaty, SAKO.

3.5.3. Rozwdj polityki
senioralnej oraz osrodki pomocy
wsparcie wymiany spotecznej, organizacje
miedzypokoleniowe;. pozarzgdowe, instytucje
kultury, organizacje,
kluby zrzeszajgce osoby
starsze.

JST, SAKO. Miasta, Gminy, Powiaty, SAKO.
osrodki pomocy
spotecznej, placowki
oswiatowe, organizacje
pozarzgdowe, koscioty,
w szczegdlnosci instytucje kultury,
poprzez dziatania Regionalny Osrodek
aktywizacyjne, polityki Spotecznej
edukacyjne i w Poznaniu.

informacyjne.
Zrodto: Opracowanie wtasne.

3.5.4. Promowanie

integracji spotecznej

0s6b zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym,

Tabela 8.4. Struktura ram realizacyjno-organizacyjnych dla gtéwnych kierunkéw dziatarh w ramach
celu strategicznego 4.
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Cel szczegétowy 4.1.  Zapewnienie wysokiej aktywno$ci gospodarczej
i konkurencyjno$ci Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskie;.
Kluczowe dziatanie Podmiot/podmioty Podmioty uczestniczace Podmiot
odpowiedzialne w realizacji celu monitorujgcy
za realizacje
4.1.1. Stworzenie JST, SAKO. Miasta, Gminy, Powiaty, SAKO.
i promocja marki izby gospodarcze,
gospodarczej handlowe, przemystowe,
Aglomeraciji Kalisko- rzemieslnicze w Kaliszu,
Ostrowskiej. Ostrowie Wielkopolskim
i Pleszewie.
4.1.2. Wsparcie JST, SAKO. Miasta, Gminy, SAKO.
terenéw przedsiebiorstwa, SSE.
inwestycyjnych oraz
integracja oferty
inwestycyjnej.
4.1.3. Wzmacnianie JST, SAKO. Kaliski Inkubator SAKO.
klastréw Przedsiebiorczosci,
gospodarczych oraz Eurocentrum Innowacji
instytucji otoczenia i Przedsiebiorczosci
biznesu. w Ostrowie
Wielkopolskim, izby
gospodarcze, handlowe,
przemystowe,
rzemieslnicze w Kaliszu,
Ostrowie Wielkopolskim
i Pleszewie, Eurocentrum
Innowacji
i Przedsiebiorczosci
w Ostrowie
Wielkopolskim
4.1.4. Rozwdj JST, SAKO. Miasta, Gminy, Powiaty, SAKO.
partnerstwa przedsiebiorstwa
publiczno-
prywatnego.
4.1.5. Wsparcie JST, SAKO. Wielkopolski Klaster SAKO.
rozwoju podmiotéw Lotniczy, Klaster
gospodarczych Spozywczy Potudniowej
w ramach Wielkopolski, Ostrowski
inteligentnych Klaster Energetyczny,
specijalizacii. Kaliski Inkubator
Przedsiebiorczosci,
Eurocentrum Innowaciji
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Cel strategiczny 4. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska budujgca silng, ponadlokalng

pozycje gospodarcza.

i Przedsiebiorczosci
w Ostrowie
Wielkopolskim, uczelnie
wyzsze, przedsiebiorcy.

Cel szczegétowy 4.2. Wsparcie rozwoju rolnictwa i przetwérstwa rolno-spozywczego.

Kluczowe dziatanie

4.2.1. Promocja
produktéw lokalnych
Aglomeraciji Kalisko-

Ostrowskiej.

4.2.2. Integracja
lokalnych
producentéw rolnych.

4.2.3 Rozwdj
inteligentnego
i ekologicznego
rolnictwa.

Podmiot/podmioty Podmioty uczestniczace Podmiot
odpowiedzialne za w realizacji celu monitorujgcy
realizacje
JST, SAKO. Miasta, Gminy, Powiaty, SAKO.

Klaster Spozywczy
Potudniowe] Wielkopolski.

Przedsiebiorstwa Miasta, Gminy, Powiaty, SAKO.
z sektora rolno- Klaster Spozywczy
spozywczego, grupy  Potudniowej Wielkopolski,
producenckie, Klaster grupy producenckie,
Spozywczy rolnicy indywidualni.
Potudniowej
Wielkopolski,

Akademia Kaliska.

Rolnicy indywidualni SAKO, Miasta, Gminy, SAKO.
i gospodarstwa rolne. Powiaty, osrodKki
doradztwa rolniczego,
ARIMR, KOWR, uczelnie
wyzsze, instytucje
naukowe.

Cel szczegdtowy 4.3.

Integracja i wzmocnienie wspétpracy miedzy samorzgdami,
sektorem nauki i biznesu.

Kluczowe dziatanie

4 .3.1. Stworzenie

Aglomeracyjnego
Centrum Biznesu.

Podmiot/podmioty Podmioty uczestniczace Podmiot
odpowiedzialne za w realizacji celu monitorujgcy
realizacje
JST, SAKO, Akademia Kaliski Inkubator SAKO.
Kaliska. Przedsigebiorczosci, izby
gospodarcze, handlowe,
przemystowe,

rzemieslnicze w Kaliszu,
Ostrowie Wielkopolskim
i Pleszewie, Eurocentrum
Innowacji
i Przedsiebiorczosci
w Ostrowie
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Wielkopolskim,
Wielkopolski Klaster
Lotniczy, Klaster
Spozywczy Potudniowe;j
Wielkopolski, Ostrowski
Klaster Energetyczny
cechy rzemiost,

dziatan
aktywizujgcych osoby
bezrobotne.

pracy.

przedsiebiorstwa.
4.3.2. Rozwdj SAKO, Lokalne Grupy = Miasta, Gminy, Powiaty, SAKO.
wspdtpracy Dziatania. organizacje pozarzadowe,
miedzysektorowe. przedsiebiorstwa, Lokalne
Grupy Dziatania.
4.3.3. Rozwdj Uczelnie wyzsze. SAKO, Miasta, Gminy, SAKO.
szkolnictwa Powiaty.
wyzszego.
4.3.4. Wsparcie Kaliski Inkubator SAKO, Miasta, Gminy, SAKO.
dziatalnosci B+R+. Przedsiebiorczosci, Powiaty, klastry, uczelnie
izby gospodarcze, wyzsze, instytucje
handlowe, naukowe.
przemystowe,
rzemieslnicze
w Kaliszu, Ostrowie
Wielkopolskim
i Pleszewie,
Eurocentrum
Innowacji
I Przedsiebiorczosci
w Ostrowie
Wielkopolskim,
Akademia Kaliska.
Cel szczegétowy 4.4, Wsparcie lokalnego rynku pracy.
Kluczowe dziatanie Podmiot/podmioty Podmioty uczestniczace Podmiot
odpowiedzialne za w realizacji celu monitorujgcy
realizacje
4.4.1. Promowanie JST, SAKO. Miasta, Gminy, Powiaty, SAKO.
samozatrudnienia. izby gospodarcze, cechy
rzemiost.
4.4.2. Wsparcie Powiatowe urzedy SAKO, Miasta, Gminy, SAKO.

Powiaty, organizacje
pozarzadowe.
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4.4.3. Wsparcie Uczelnie wyzsze, SAKO, Miasta, Gminy, SAKO.
potencjatu oséb Kaliski Inkubator Powiaty,
mtodych dla rozwoju Przedsiebiorczosci, przedsiebiorstwa, izby
gospodarki Eurocentrum gospodarcze.
innowacyjnej. Innowaciji
i Przedsiebiorczosci
w Ostrowie
Wielkopolskim.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 8.5. Struktura ram realizacyjno-organizacyjnych dla gtéwnych kierunkéw dziatari w ramach
celu strategicznego 5.

Cel szczegdétowy 5.1.  Integracja lokalnych polityk przestrzennych, ograniczenie
rozlewania sie zabudowy i rewitalizacja przestrzeni publicznych.

Kluczowe dziatanie Podmiot/podmioty  Podmioty uczestniczgce w Podmiot
odpowiedzialne za realizacji monitorujgcy
realizacje
5.1.1. Integracja JST, SAKO. Miasta, Gminy, Powiaty, SAKO
planowania Wielkopolskie Biuro
strategicznego Planowania
i planowania Przestrzennego, Samorzad
przestrzennego Wojewoddztwa
w Aglomerac;ji Kalisko- Wielkopolskiego.
Ostrowskie;.
5.1.2. Wspétpraca gmin JST, SAKO. Miasta, Gminy, Powiaty. SAKO

i powiatéw w zakresie
ksztattowania polityki

przestrzenne;.
5.1.3. Rozwdj JST, SAKO. Miasta, Gminy, Powiaty, SAKO
aglomeracyjnego powiatowe osrodki
systemu informaciji dokumentacji geodezyjnej
przestrzennej. i kartograficznej.
5.1.4. Rewitalizacja Miasta, Gminy. SAKO, wtasciciele SAKO
i odnowa terenéw i zarzgdcy nieruchomosci,
zdegradowanych. organizacje pozarzadowe,
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Cel strategiczny 5. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska inteligentnie zarzadzana,
rozwijajgca zdolnos$ci zarzgdcze i ustugi publiczne
0 znaczeniu ponadlokalnym.

przedsiebiorstwa,
Komitety Rewitalizacii.

Cel szczegdtowy 5.2. Rozwdj cyfrowy, zmniejszenie poziomu wykluczenia cyfrowego
oraz wdrazanie inteligentnych rozwigzan technologicznych.

Kluczowe dziatanie Podmiot/podmioty Podmioty uczestniczace Podmiot
odpowiedzialne w realizacji celu monitorujgcy
za realizacje

5.2.1. Poprawa Miasta, Gminy, SAKO. SAKO.
dostepnosci cyfrowej Powiaty.
ustug publicznych.

5.2.2. Stworzenie JST, SAKO. Miasta, Gminy, Powiaty, SAKO.
Aglomeracyjnego Samorzad Wojewddztwa
Centrum Danych i Analiz Wielkopolskiego, GUS,
Lokalnych. Wojewddzkie

i Powiatowe Osrodki
dokumentacji Geodezyjnej
i Kartograficznej,
Wielkopolskie Regionalne
Obserwatorium
Terytorialne, uczelnie

wyzsze.
5.2.3. Rozwdj JST, SAKO. Miasta, Gminy, Powiaty. SAKO.
kompetencji cyfrowych.
5.2.4. Zwiekszenie Miasta, Gminy, JST, SAKO, stuzby SAKO.
poziomu Powiaty. mundurowe
cyberbezpieczenstwa. odpowiedzialne za
cyberbezpieczenstwo.
5.2.5. Zwiekszenie Miasta, Gminy, SAKO. SAKO.

poziomu wykorzystania Powiaty.
rozwigzan smart city
i smart village.

Cel szczegétowy 5.3. Wspieranie efektywnego zarzgdzania oraz budowanie pozytywnego
wizerunku Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej na zewnatrz.

Kluczowe dziatanie Podmiot/podmioty  Podmioty uczestniczagce w Podmiot
odpowiedzialne realizacji celu monitorujgcy
za realizacje
5.3.1. Budowanie JST, SAKO. Miasta, Gminy, Powiaty, SAKO.
wewnetrznej i Samorzad Wojewddztwa
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zewnetrznej sieci
wspdtpracy
i partnerstwa
ponadlokalnego.

Wielkopolskiego, MFiPR,
uczelnie wyzsze, inne
Zwigzki ZIT oraz inne

podmioty i organizacje
wtasciwe do realizacji

zarzadzania
bezpieczenstwem,
w tym poprzez
koordynacje stuzb
odpowiedzialnych za
zarzadzanie kryzysowe.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Gminy, Powiaty.
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celow.
5.3.2. Wzmachnianie JST, SAKO. JST, SAKO, Samorzad SAKO.
kapitatu Wojewddztwa
instytucjonalnego Biura Wielkopolskiego, MFiPR.
Stowarzyszenia
Aglomeraciji Kalisko-
Ostrowskiej.
5.3.3. Rozwijanie JST, SAKO. Miasta, Gminy, Powiaty, SAKO.
kontaktéw miasta i gminy partnerskie
miedzynarodowych. spoza Polski, Komisja
Europejska, Bank
Swiatowy, Samorzad
Wojewoddztwa
Wielkopolskiego, MFiPR
lub wtasciwe ministerstwa
resortowe.
5.3.4. Rozwdj JST, SAKO. Miasta, Gminy, Powiaty. SAKO.
kompetenciji kadr
lokalnych urzedéw
i instytucji publicznych.
5.3.5. Poprawa systemu SAKO, Miasta, Powiaty, stuzby SAKO.

mundurowe
odpowiedzialne za
bezpieczenstwo
i zarzgdzanie kryzysowe
(Komendy PSP, Policja,
Straz Miejska), Akademia
Kaliska, OSP w KSRG
i poza KSRG, Lotnicze
Pogotowie Ratunkowe,
pogotowia ratunkowe,
szpitale.




9. Ramy finansowe i Zrédta finansowania.

Urzeczywistnienie ambitnej wizji rozwojowej wyznaczonej w ,Strategii rozwoju
ponadlokalnego Aglomeracji  Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku” wymaga
zaangazowania znacznych naktadow finansowych. Realizacja przyjetych celdw
I kierunkow dziatan w perspektywie najblizszej dekady uwarunkowana bedzie z reguty
dostepem do funduszy zewnetrznych oraz zapewnieniem odpowiednie] wysokosci
wktadu wtasnego (Srodkéw budzetu JST).

Rycina 9.1. Potencjalne zrédta finansowania ,,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracii
Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku”.

Budzet JST
Srodki Samorzadu
Instrumenty T Wojewodztwa
finansowe /- Wielkopolskiego
r\ Potencjalne Zrodta finansowania
wotrategii rozwoju ponadlokalnego
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskie]
do 2030 roku®.
Srodki prywatne ' l ~ Budzet panstwa
(w tym Partnerstwo T
Publiczno-Prywatne) _ - publiczne
Budzet Unii

Europejskiej oraz inne
Zrédta zagraniczne

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Srodki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego tworzacych Stowarzyszenie
Aglomeracja Kalisko-Ostrowska zostang przeznaczone zaréwno jako wktad wtasny do
projektow zintegrowanych, jak i na pokrycie catosci kosztéw danego zadania
inwestycyjnego. Dla oceny zdolnosci finansowe] gmin i powiatow nalezgcych do SAKO
niezbedna jest analiza ich sytuacji budzetowe). Dlatego zdecydowano sie przedstawic
podstawowe miary pokazujgce sytuacje finansowg JST SAKO w okresie minionych
siedmiu lat (tab. 9.1.). Dochody ogdtem wszystkich 25 jednostek samorzadu
terytorialnego ksztattowaty sie w latach 2015-2021 na poziomie od 1,6 do 2,9 mld zt.
Znaczna czesc¢ tych srodkdw, tj. ok. 1,3-2,4 mld zt byta przeznaczona na wydatki
biezgce, zwigzane z funkcjonowaniem infrastruktury ustug publicznych oraz
wynagrodzeniami dla pracownikow samorzgdowych i jednostek organizacyjnych JST.
Dochody wtasne (ktére sg kluczowe z punktu widzenia finansowania inwestycji)
stanowity w tym okresie mniej niz 50% dochoddw ogdtem i przyjmowaty wartosci od ok.
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770 mln zt w 2015 roku do ok. 1,3 mld zt w 2021 roku. Natomiast dochody majgtkowe,
pochodzace ze sprzedazy lub dzierzawy majgtku ksztattowaty sie na poziomie od ok.
90 mln zt w 20715 roku do ok. 260 min zt w 2021 roku. Z kolei wydatki majgtkowe
inwestycyjne w okresie 2015-2021 wynosity od ok. 220 mln zt w 2015 roku do ok. 500
mln zt w 20718 roku. Kluczowa dla oceny mozliwosci inwestycyjnych JST AKO jest analiza
wyniku biezgcego (nazywanego niekiedy nadwyzkg operacyjng). Wartosci tego
wskaznika wynosity od 180 do 300 mln zt. Nalezy spodziewac sig, ze w latach kolejnych
wysokos$¢ nadwyzki operacyjnej moze byc nizsza niz w 2021 roku, co jest zwigzane
gtéwnie z obnizkg stawki podatku PIT, ktdry jest kluczowym Zrédtem dochodow
wtasnych gmin.

Zaktada sig, ze gminy | powiaty AKO bedg musiaty przeznaczy¢ ze srodkdw wtasnych
na projekty zintegrowane realizowane w ramach wdrazania ,Strategii rozwoju
ponadlokalnego Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku” kwote odpowiadajgca
wktadowi wtasnemu do projektow zintegrowanych. Ostateczna wartos¢ srodkow
wtasnych przeznaczonych na inwestycje bedzie zaleze¢ od katalogu przewidzianych do
realizacji projektow oraz operatow szacunkowych, przedstawiajgcych z duzym
prawdopodobienstwem potencjalne koszty realizacji poszczegolnych projektow.

Tabela 9.1. Wybrane miary budzetéw JST wchodzgcych w sktad AKO z okresu 2015 - 2021 [min
zt].

Wskaznik 2015 2016 | 2017 @ 2018 | 2019 | 2020 2021
finansowy

dochody ogdtem 1609 1872 2025 2192 2472 2738 2957
dochody wtasne /66 833 883 980 1136 1240 1343

dochody majgtkowe 93 60 84 149 190 277 257
dochody biezgce 1516 1812 1941 2043 2282 2462 2700
wydatki ogétem 1569 1818 2090 2344 2470 2653 2807
wydatki biezgce 1334 1586 1729 1826 2046 2273 2397
wynik biezgcy 182 226 212 218 236 189 302

wydatki majgtkowe

. . 220 222 337 501 402 354 373
inwestycyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS i Ministerstwa Finanséw.

Wazne znaczenie w realizacji celdéw niniejszej Strategii odegra réwniez mobilizacja
srodkoéw z budzetu panstwa, budzetu Samorzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego,
sektora prywatnego, zrédet zagranicznych, a takze wykorzystanie zwrotnych
instrumentow finansowych. Stad system potencjalnych zrodet finansowania ,,Strateqi
rozwoju ponadlokalnego Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku” opiera sie na
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montazu réznych srodkéw finansowych. Z uwagi na ramy czasowe niniejszej Strategii
przedstawiony ponizej katalog dostepnych zrédet finansowania ma charakter otwarty.

Rycina 9.2.

Potencjalne Zrédta finansowania ,,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeraciji
Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku”.

—

I A o b bbb

¥

Srodki budZetu Samorzadu Wojew6dztwa Wielkopolskiego

srodki pozyskane w ramach konkursow organizowanych np. w dziedzinie
kultury;

Srodki budzetu panstwa bedace w dyspozycji rzadu, poszczegélnych
ministerstw lub wojewodow, w szczegodlnosci:
Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych;
Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych;
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich;
Rzadowy Fundusz Rozwoju Drog;
Program Rozwoju Elektromobilnosci;

Srodki z funduszy celowych, w tym:

srodki Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych;
srodki Funduszu Rozwoju Przewozow Autobusowych;

Inne srodki publiczne, w tym:

$rodki Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska | Gospodarki Wodnej oraz
Wojewddzkiego Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Poznaniu;

program Aktywni+ na lata 2021-2025;

program Senior+;

Programy polityki spoéjnosci na lata 2021-2027:

Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027;

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS)
Fundusze Europejskie dla Nowoczesne] Gospodarki (FENG);
Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC);

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS);

Srodki z Europejskiego Funduszu na rzecz Odbudowy | Zwiekszenia
Odpornosci:

konkursy organizowane w ramach Krajowego Planu Odbudowy | Zwiekszenia
Odpornosci;
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VLol Vbbbl

Vbbb

Srodki pochodzace z wspélnej polityki rolnej:

wsparcie w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolngj na
lata 2023-2027,

Programy Komisji Europe|skie] Zarzadzane Centralnie, np.:

LIFE+;

Horyzont+;
Kreatywna Europa;
ERASMUSH;
COSME;

Programy Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej:

Interreg Region Morza Baltyckiego 2021-2027;
Interreg Europa Srodkowa 2021-2027;
URBACT;

ESPON,;

Pozostate Zrodta zagraniczne, w tym:

Europejska Inicjatywa Migjska;

srodki Europejskiego Banku Inwestycyjnego;

rodki Banku Swiatowego:

Mechanizm Finansowy EQG i Norweski Mechanizm Finansowy;

Srodki prywatne, w tym wykorzystanie formuty Partnerstwa Publiczno-

—

Prywatnego.

Zwrotne instrumenty finansowe.

kredyty bankowe, pozyczki, gwarancje, poreczenia.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Dla realizacji celdéw rozwojowych i kierunkéw dziatan okreslonych w niniejszej Strategii,
kluczowe znaczenie bedzie miat instrument Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.
Projekty zintegrowane bedg realizowane z wydzielonej koperty finansowej dla ZIT AKO
programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 (tab. 9.2.) na tgczng kwote
ponad 44,3 mln euro, w tym na dziatania infrastrukturalne w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w wysokosci ok. 38,9 mln euro oraz ponad 5,3 min
euro na dziatania ,,miekkie” w ramach w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Plus. Srodki te zostang pozyskane w ramach 5 celdw szczegdtowych programu
FEW 2021-2027.

Ponadto instrument ZIT bedzie wdrazany w ramach programu krajowego Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 na przedsiewziecia
w zakresie mobilnosci miejskiej w ramach alokaciji 180 mln zt (tab. 9.3.).

Tabela 9.2. Ramy finansowe realizacji ZIT AKO w ramach programu FEW 2021-2027.

2. Bardziej przyjazna
dla srodowiska,
niskoemisyjna
i przechodzaca
w kierunku gospodarki
zeroemisyjnej oraz
odporna Europa dzieki
promowaniu czyste;j
i sprawiedliwej
transformaciji
energetycznej,
zielonych i niebieskich
inwestycji, gospodarki
0 obiegu zamknietym,
tagodzenia zmian
klimatu
i przystosowania sie
do nich, zapobiegania
ryzyku i zarzgdzania
ryzykiem, oraz
zrownowazonej
mobilnosci miejskiej.

4. Europa
o silniejszym
wymiarze
spotecznym, bardziej
sprzyjajgca wtgczeniu
spotecznemu
i wdrazajgca

EFRR 2(iv) Wspieranie 16795612 € 2. Aglomeracja
przystosowania sie do Kalisko-
zmian klimatu Ostrowska
i zapobiegania ryzyku zorientowana na
Zwigzanemu zielong
z kleskami transformacje
zywiotowymi i poprawe
i katastrofami, a takze jakosci
odpornosci, Srodowiska.
Z uwzglednieniem
podejscia
ekosystemowego.
2(viii) Wspieranie 21671199 € 1. Aglomeracja
zrownowazonej Kalisko-
multimodalne;j Ostrowska
mobilnosci miejskiej rozwijajgca
jako elementu ekologiczny
transformacji w i zintegrowany
kierunku gospodarki transport oraz
zeroemisyjnej. zréownowazong
mobilnosc.
EFS+ 4(f) Wspieranie 4 559 796 € 3. Aglomeracja
rownego dostepu do Kalisko-
dobrej jakosci, Ostrowska
wtgczajgcego integrujgca
ksztatcenia i szkolenia lokalne
oraz mozliwosci ich wspolnoty

ukonczenia,
w szczegolnosci
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Europejski filar praw
socjalnych.

w odniesieniu do grup
w niekorzystnej
sytuaciji, od wczesnej
edukacji i opieki nad
dzieckiem przez
ogolne i zawodowe
ksztatcenie
i szkolenie, po
szkolnictwo wyzsze,
a takze ksztatcenie
i uczenie sie
dorostych, w tym
utatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla

wymiar
spoteczny.

wszystkich
i dostepnoscidla
0soéb
Z niepetnosprawno-
Sciami.
4(l) Wspieranie 38226537 €  3.Aglomeracja
integracji spotecznej Kalisko-
0sdéb zagrozonych Ostrowska
ubdstwem lub integrujgca
wykluczeniem lokalne
spotecznym, w tym wspaolnoty
0s6b najbardziej i wzmacniajgca
potrzebujgcych wymiar
i dzieci. spoteczny.
365 758,63 € 5. Aglomeracja
Kalisko-
Ostrowska
inteligentnie
zarzgdzana,
rozwijajgca
zdolnosci
zarzgdcze
i ustugi publiczne
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0 znaczeniu
ponadlokalnym.

5. Europa blizsza
obywatelom dzieki
wspieraniu
zréwnowazonego
i zintegrowanego
rozwoju wszystkich
rodzajow terytoriow
oraz inicjatyw
lokalnych.

EFRR

5(i) Wspieranie
zintegrowanego
I sprzyjajgcego
wtgczeniu
spotecznemu rozwoju
spotecznego,
gospodarczego
i Srodowiskowego,
kultury, dziedzictwa
naturalnego,
zrdbwnowazonej
turystyki
i bezpieczenstwa na
obszarach miejskich.

457 198,28 €

5. Aglomeracja
Kalisko-
Ostrowska
inteligentnie
zarzgdzana,
rozwijajgca
zdolnosci
zarzgdcze
i ustugi publiczne
0 znaczeniu
ponadlokalnym.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski
2021-2027.




Tabela 9.3. Ramy finansowe realizacji ZIT AKO w programie Fundusze na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027.

Cel Polityki 2. Bardziej
przyjazna dla
Srodowiska,
niskoemisyjna

i przechodzgca w
kierunku gospodarki
zeroemisyjnej oraz
odporna Europa dzieki
promowaniu czystej
i sprawiedliwej
transformac;ji
energetycznej,
zielonych i niebieskich
inwestycji, gospodarki
0 obiegu zamknietym,
tagodzenia zmian
klimatu

i przystosowania sie do

nich, zapobiegania
ryzyku i zarzadzania
ryzykiem, oraz
zrownowazonej
mobilnosci miegjskiej.

Fundusz
Spojnosci

2(viii) Wspieranie
zrébwnowazonej
multimodalne;j
mobilnosci
miejskiej jako
elementu
transformaciji
w kierunku
gospodarki
zeroemisyjnej.

180 000 000 zt

1. Aglomeracja
Kalisko-
Ostrowska
rozwijajgca
ekologiczny
i zintegrowany
transport oraz
zréwnowazong
mobilnosc.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027.




10. Monitoring i ewaluacja Strategii.

Kazda Strategia rozwoju musi podlegac biezgcej kontrolii ocenie realizacji jej rezultatdw,
czyli monitoringowi. Jest to szczegdlnie wazne, gdy sytuacja obszaru oraz wptywajgce
na nig uwarunkowania zewnetrzne szybko sie zmieniajg. Celem monitoringu ,,Strategii
rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku” jest kontrola
I ocena mozliwosci realizacji przedsiewziec, a takze rozpoznanie ewentualnych ryzyk
W je] wdrazaniu. Zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczne, gospodarcze, polityczne
I prawne mogg skutkowac¢ koniecznoscig modyfikacji przyjetych celéw lub kierunkow
dziatan. Monitorowanie niniejszej Strategii bedzie wiec procesem, do ktérego podchodzi
sie z rdwng starannoscig jak do procesu samego tworzenia Strategi.

Za koordynowanie procesu monitorowania odpowiedzialne bedzie Biuro SAKO.
Monitoring Strategii polegat bedzie przede wszystkim na corocznej ocenie aktualnosci
dokumentu strategicznego, dokumentéw operacyjnych oraz listy projektow
zintegrowanych. Zawiera¢ musi takze analize danych statystycznych w ujeciu
dynamicznym, uwzgledniajgcg wskazniki kluczowe realizacji Strategii, w tym wskazniki
produktu i rezultatu. Ocena ta bedzie zmierza¢ do sformutowania rekomendacji
w zakresie ewentualne] modyfikacji planu dziatan. Wypracowane rekomendacje przez
Biuro Stowarzyszenia we wspodtpracy z Koordynatorami oraz z Zespotami roboczymi
nastepnie zostang przekazane Zarzgdowi Stowarzyszenia oraz Radzie Aglomeraciji
Kalisko-Ostrowskiej, ktére jako organy statutowe bedg podejmowaty kluczowe decyzje
dotyczgce ewentualne] modyfikacji Strateqi.

W celu ograniczenia liczby opracowan, Raport na temat wykonania planu dziatan
sotrategii rozwoju ponadlokalnego AKO do 2030 roku”, zawierajgcy rowniez analize
wskaznikowg w ujeciu dynamicznym wraz z wnioskami, wtgczony zostanie na state
w strukture corocznego sprawozdania dotyczgcego funkcjonowania Stowarzyszenia
AKO. Za przygotowanie Raportu odpowiadac bedzie Biuro Stowarzyszenia. Raport przed
przedtozeniem Radzie Aglomeracji Kalisko-Ostrowskie] i Zarzagdowi Stowarzyszenia
zostanie skonsultowany z ,Zespotem roboczym ds. Strategii Rozwoju Aglomeracii
Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku” dla Obszaru Funkcjonalnego Aglomeraciji Kalisko-
Ostrowskiej. Plan dziatania moze by¢ zmieniany zgodnie z potrzebami systemu
monitorowania i ewaluaciji.
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Oprdcz monitoringu zaktada sie realizacje ewaluacji Strategii, tzn. kompleksowej oceny
stanu jej wdrazania. Ewaluacje Strategii rozumie sie jako okreslenie wartosci strategii
w odniesieniu do wczesniej zdefiniowanych kryteriow (wskazniki) i w oparciu o rzetelne
informacje jakosciowe, ktére wykraczajg poza skwantyfikowane miary ilosciowe.

Rycina 10.1. Ramy czasowe ewaluaciji ,,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracii Kalisko-
Ostrowskiej do 2030 roku”.

7 202

Ewaluacja ex-ante

2025 |/
1

hed

Ewaluacja mid-term

J:ﬂ

Ewaluacja ex-post

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wyrdézniamy rézne rodzaje ewaluacii. Jedno z takich rozrdznien opiera sie na okresie
podejmowanych dziatan, ktére poddawane sg ocenie. W tym swietle wyodrebnia sie:

1. ewaluacje ex-ante, czyli ocene przed realizacjg strategii, odpowiadajgcg na pytanie,
jak strategia wptynie na sytuacje obszaru; ocena ta ma na celu poprawe procesu
planowania, w tym trafnos¢ podejmowanych decyzji, odnosnie wyboru projektéw
do realizacji, ich efektywnosc¢ i skutecznosg;

2.  ewaluacje ex-tempore, mid-term lub on-going, czyli ocene w trakcie realizacji
strategii, odpowiadajgcg na pytanie, czy przyjete cele nadal sg wtasciwe; ocena ta
ma za zadanie poprawe procedur wdrazania, ulepszenie jakosci i potencjatu
instytucji realizujgcych strategie rozwoju, moze tez przyczyni¢ sie do integracji
podmiotéw zaangazowanych w proces wdrazania strategi, wypracowania
wspolnego stanowiska oraz sprawniejszego przygotowywania realizacji kolejnych
projektow;

241




3. ewaluacje ex-post, czyli ocene po realizacji strategii, odpowiadajgcg na pytanie, czy
efekty realizacji strategii sg trwate; ocena ta pokazuje, co sie udato osiggnac, jakim
kosztem, a takze, co sie nie udato, z jakich powoddéw i kto za to odpowiada; w
ramach ewaluacji ex-post mozna réwniez zbada¢ wptyw realizacji strategii na
sytuacje mieszkancow.

Pierwszym etapem ewaluacji ,,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej do 2030 roku” byta ewaluacja ex-ante przeprowadzona na etapie
opracowania niniejszego dokumentu, w ramach ktoérej kazdy z wyznaczonych celow
I kierunkéw dziatan zostat poddany weryfikacji z zastosowaniem tzw. metody SMART,
ktéra polega na ocenie pieciu aspektdéw: precyzyjnosci (z ang. Specific), mierzalnosci
(z ang. Measurable), akceptowalnosci (z ang. Accepted), realistycznosci (z ang. Realistic)
oraz terminowosci (z ang. Time-dependent). Zgodnie z art. 10a. ust. 2 ustawy z dnia
6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2023, poz. 225)
projekt  Strategii wymaga przeprowadzenia uprzedniej ewaluacji trafnosci,
przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji Strategii rozwoju, ktéra bedzie
miata miejsce przed finalnym przyjeciem dokumentu.

W przypadku niniejszej Strategii zaktada sie realizacje ewaluacji mid-term w potowie
okresu strategicznego wdrazania Strategii oraz ewaluacji ex-post po uptywie catego
okresu strategicznego (ryc. 10.1.). Przedmiotem ewaluacji bedzie weryfikacja stanu
realizacji celow wyznaczonych w dokumencie poprzez okreslone uprzednio docelowe
wartosci wskaznikow (tab. 10.1.) lub ocene jakosciowsg (opis zrealizowanych
przedsiewzie¢ lub przyczyn odstgpienia od ich realizacji). Elementem oceny beda
przede wszystkim cele strategiczne i szczegotowe, opisane w rozdziale 5. Idealng
sytuacjg jest przeprowadzanie ewaluacji w oparciu o skwantyfikowane wartosci
konkretnych miar. Jednak charakter niektorych celdw uniemozliwia dobranie tatwo
dostepnych do analizy wskaznikow. Dlatego w ramach ewaluacji mid-term oraz ex-ante
wskazniki ilosciowe bedg w wiekszosci przypadkow oparte na wskaznikach produktu
I rezultatu pochodzagcych z biezgcego monitoringu realizacji poszczegdlnych
przedsiewzie¢. W ramach uszczegotowienia poziom realizacji zostanie w obu
ewaluacjach uzupetniony opisem tekstowym wyjasniajgcym teorie bazowsg, teorie
dziatania i teorie wdrazania.
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Tabela 10.1. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatar i wskazniki ich osiggniecia.

1.1. Rozwdj 1.1.1. Integracja Wprowadzenie Liczba szt. 1 Liczba uzytkownicy/rok
§ N zintegrowanego organizacyjna wspolnego biletu wdrozonych podmiotow )
© g transportu. i taryfowa na potgczenia systemow typu objeta
E = przewozow komunikacja ,Wspolny bilet”. zintegrowanym
o8 < w publicznym miejska — kolej - systemem
S 29 transporcie lokalne autobusy. biletowym.

o 8 < zbiorowym.
5>%
» g S 1.1.2.Tworzenie  Utworzenie jednego  Liczba jednostek, szt. 1 Liczba szt
Q o & warunkow do organizatora ktore powierzyty podmiotow
% o .ﬁ trwatej transportu organizacje objeta
T E = wspotpracy w AKO - Zwigzku przewozow do organizacja
ﬁ N2 w zakresie Powiatowo- Zwigzku przewozow w
‘g 2 \g zarzadzania Gminnego. Powiatowo- ramach Zwigzku
o) 5 N transportem na Gminnego. Powiatowo-
£ 2 terenie Gminnego.
> O Aglomeracii
<o Kalisko-
\ Ostrowskie.
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Dtugosc¢ nowych

Roczna liczba

pasazerokilometr

1.1.3. Rozbudowa Poprawa
i modernizacja infrastruktury lub uzytkownikow /rok 1
infrastruktury drogowej. rozbudowanych nowo
plrogowej drég - poza TEN-T wybudowanych,
| poprawa (LWK)? przebudowanych,
bezpieczenstwa : rozbudowanych
na drogach. lub
zmodernizowany
ch drog (LWK).
1.1.4 Zapewnienie Poprawa Dtugosc¢ nowych km 1 Roczna liczba uzytkownicy/rok
wysokiej dostepnosci do lub uzytkownikow )
dostepnosci transportu rozbudowanych nowo
infrastruktury kolejowego. linii kolejowych — wybudowanych,
kolejowej, w tym poza rozbudowanych,
utworzenie TEN-T (LWK). przebudowanych
i rozwaj Kolei lub
Aglomeracyjnej. zmodernizowany
ch linii
kolejowych
(LWK).

3 Lista Wskaznikéw Kluczowych.
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Liczba szt. 1 Liczba osob osoby 1
zakupionych korzystajgcych
jednostek taboru Z zakupionego
kolejowego lub
w publicznym zmodernizowane
transporcie go kolejowego
zbiorowym taboru
komunikaciji pasazerskiego w
miejskiej ciggu roku (LWK).
I metropolitarnej
(LWK).
1.1.5. Rozwdj Poprawa Liczba wspartych szt. 1 Liczba osob uzytkownicy/rok
lokalnego lotniska dostepnosci do portéw lotniczych. korzystajgcych i)
Michatkdw. transportu z transportu
lotniczego. lotniczego w
ciggu roku.
1.2. Wsparcie 1.2.1. Tworzenie Stworzenie Wspierana km 1t Roczna liczba uzytkownicy/rok
przyjaznej zintegrowanej spojnego infrastruktura uzytkownikow i)
$rodowisku, I bezpiecznej aglomeracyjnego rowerowa (LWK). infrastruktury
zrébwnowazonej infrastruktury systemu drog rowerowej (LWK).
mobilnosci. rowerowych.
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pieszo-
rowerowe;.
1.2.2. Rozwdj Zbudowanie marki Liczba szt. 1 Roczna liczba uzytkownicy/rok
wspolnych AKO BIKE. stworzonych uzytkownikow )
inicjatyw aplikacji aplikaciji
rowerowych,|w rowerowych. rowerowe;.
tym AKO BIKE.
1.2.3. Inwestycje  Zwiekszenie ilosci Liczba szt. 1 Roczna liczba uzytkownicy/rok
w tabor nisko- zero- zakupionych uzytkownikow )
i zeroemisyjny i niskoemisyjnych jednostek taboru nowego lub
wraz srodkow transportu pasazerskiego zmodernizowane
z infrastrukturg zbiorowego. w publicznym go transportu
towarzyszaca, transporcie publicznego
wsparcie rozwoju zbiorowym (LWK).
elektromobilnosci komunikaciji
i wykorzystania miejskiej
technologii i metropolitarnej
wodorowych. (LWK).
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Pojemnos¢
ekologicznego
taboru do
zbiorowego
transportu
publicznego (LWK).

uzytkownicy 1

1.2.4. Wymiana Poprawa Liczba uzytkownicy 1 Szacowana tony
oswietlenia energooszczedno  nowych/zmoderniz emisja gazéw rownowaznika
ulicznego na Sci. owanych punktow cieplarnianych CO2/rok |
energooszczedne Swietlnych (LWK). (LWK).
1.2.5. Zmiana Poprawa Liczba szt. 1 Liczba osob osoby 1
zachowan Swiadomosci przeprowadzonych objetych
transportowych mieszkancow dziatan/kampanii dziataniami/kamp
i wzmocnienie w obszarze informacyjno- aniami
Swiadomosci na transportu. edukacyjnych informacyjno-
temat skutkow ksztattujgcych edukacyjnymi
wykorzystywania Swiadomos¢ podnoszgcymi
roznych form w zakresie Swiadomosc
transportu. zachowan transportowa.
transportowych.
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2.1. Wsparcie
zZréwnowazonej
gospodarki
zasobami
wodnymi
i adaptacji do
zmian klimatu.

2. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska zorientowana na
zielong transformacje i poprawe jako$ci srodowiska.

2.1.1. Poprawa Poprawa stopnia Pojemnos¢ m?3 1 Ludnosc¢ osoby 1
retencji wodnej retencjonowania obiektéw matej odnoszaca
i ograniczanie wody. retencji (LWK). korzysci ze
Zjawiska suszy. Srodkéw ochrony
przeciwpowodzio
wej (LWK).
2.1.2. Rozwdj Zwigkszenie Zielona ha 1 Ludnos¢ majgca osoby 1
btekitno-zielone;j powierzchni infrastruktura dostep do nowej
infrastruktury. btekitno-zielone;j wybudowana lub lub
infrastruktury. zmodernizowana udoskonalonej
w celu zielonej
przystosowania sie infrastruktury.
do zmian klimatu
(LWK).
2.1.3. Rozwdj Poprawa Liczba jednostek szt. 1 Liczba ludnosci osoby 1
systemow bezpieczenstwa.  stuzb ratowniczych korzystajgcej ze
reagowania na doposazonych srodkow ochrony
kleski zywiotowe w sprzet do przeciwpowodzio
i katastrofy prowadzenia akgji wej (LWK).

ekologiczne oraz

ratowniczych
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wsparcie i usuwania skutkdw
systemow katastrof (LWK).

ratownictwa.

Liczba szt. 1 Ludnosc¢ osoby 1
zakupionych odnoszaca
wozow korzysci ze
pozarniczych Srodkow ochrony
wyposazonych przed
w sprzet do niekontrolowany
prowadzenia akcji mi pozarami
ratowniczych (LWK).
I usuwania skutkow
katastrof (LWK).
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Inwestycje w nowe
lub
zmodernizowane

systemy
monitorowania,
gotowosci,
ostrzegania
i reagowania
w kontekscie klesk
zywiotowych
i katastrof
w przypadku klesk
zywiotowych.

FUR 1

2.1.4. Rozbudowa

Wysoki dostep do

Dtugosc¢ nowych

Ludnoscé

i modernizacja sieci lub przytgczona do
infrastruktury wodociggowych zmodernizowanyc udoskonalonych
gospodarki I kanalizacji h sieci zbiorowych
wodno-sciekowe]. sanitarnej. wodociggowych systemow
w ramach zaopatrzenia
zbiorowych w wode (LWK).
systemow

osoby 1
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zaopatrzenia w

wode (LWK).
Dtugos¢ nowych km 1 Ludnosc osoby 1
lub przytgczona do
zmodernizowanyc zbiorowych
h sieci systemow
kanalizacyjnych. oczyszczania.
w ramach Sciekdw co
zbiorowych najmnigj Il stopnia
systemow (LWK).
odprowadzania
Sciekow (LWK).
2.2. Rozwdj 2.2.2. Ochrona Poprawa ochrony Liczba wspartych szt. 1 Liczba gatunkow szt. 1
terenéw zieleni réznorodnosci przyrody form ochrony zagrozonych, dla
oraz wsparcie krajobrazowe;j i bioréznorodnosci. przyrody (LWK). ktérych
ochrony i biologicznej. wykonano
przyrody. dziatania
ochronne (LWK).

251



2.2.4. Ochrona Zwiekszenie Powierzchnia ha 1 Powierzchnia ha 1
gleb i wsparcie poziomu wspieranych gruntow, ktore
terenow zrekultywowanych zrekultywowanych ulegty
rolniczych. gruntow. gruntow (LWK). rekultywaciji.
2.2.5. Rozwdj Podniesienie Liczba szt. 1 Liczba osob osoby 1
edukagji Swiadomosci przeprowadzonych objetych
ekologiczne;j. ekologiczne;. kampanii dziataniami/
informacyjno- kampaniami
edukacyjnych informacyjno-
ksztattujgcych edukacyjnymi
Swiadomosc¢ podnoszgcymi
ekologiczng (LWK). Swiadomosc¢
ekologicznag.
2.3. Poprawa 2.3.1. Wzrost Dodatkowa MW1 llos¢ MWh/rok?
jakosci Wykorzystanie  wykorzystania OZE. zdolnosc¢ zaoszczedzonej
powietrza oraz  OZE oraz nowych wytwarzania energii
zwigkszenie technologii energii odnawialngj elektrycznej
efektywnosci w energetyce. (w tym: energii i cieplnej (LWK).
energetyczne,. elektrycznej,

energii cieplnej)
(LWK).
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2.3.2. Poprawa jakosci Liczba szt. 1 Ludnosc¢ objeta osoby 1
Wypracowanie powietrza zintegrowanych dziataniami na
wspolnych dziatarn  atmosferycznego.  dziatan podjetych rzecz ochrony
i narzedzi na na rzecz ochrony powietrza.
rzecz poprawy powietrza.
jakosci powietrza.
2.3.3. Poprawa Budynki publiczne m3 1 Roczne zuzycie MWh/rok 1
Termomodernizac efektywnosci o lepszej energii pierwotne;j
ja i ograniczanie energetycznej charakterystyce (w tym: w
strat ciepta w budynkow energetycznej lokalach
sektorze mieszkalnych (LWK). mieszkalnych,
publicznym i uzytecznosci i budynkach
i mieszkaniowym. publicznej. Lokale mieszkalne szt. 1 publicznych,
o lepszej przedsiebiorstwa
udoskonalonej ch, innych) (LWK).
charakterystyce
energetyczne
(LWK).
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2.4. Wsparcie
efektywnego
i przyjaznego
$rodowisku
systemu
gospodarowania
odpadami oraz
wdrazanie
rozwigzan
z zakresu GOZ.

2.4.1.
Wypracowanie
i wdrozenie
standardow
gospodarowania
odpadami
komunalnymi.

242,
Zwiekszenie
poziomu
selektywnej
zbidrki odpadow
poprzez
wypracowanie
wspolnej polityki
w tym zakresie.

Przejscie na
gospodarke
0 obiegu
zamknietym
w sektorze
zagospodarowania
odpadow.

Liczba wspartych szt. 1 Liczba osob osoby 1
punktow objetych
selektywnego selektywnym
zbierania odpaddw zbieraniem
komunalnych odpaddw
(PSZOK) (LWK). komunalnych
(LWK).
Inwestycje EUR 1 Odpady zbierane tony/rok 1
w obiekty do selektywnie
selektywnego (LWK).

zbierania odpaddw
(LWK).
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2.4.3.Wdrozenie

petnego odzysku
zasobow poprzez
rozwqj instalaciji
przeksztatcania
odpaddw.

244,
Zapobieganie
powstawaniu

odpadow (w tym
przeciwdziatanie
marnowaniu
zywnosci) oraz ich
segregacja
LU zrodta”.

2.4.3. Liczba szt. 1 2.4.3. Masa tony/rok 1
wspartych odpaddw
instalacji zagospodarowan
termicznego a w procesach
przeksztatcania innych niz
odpaddw (LWK). recykling (LWK).
2.4.4. Dodatkowe tony/rok 1 2.4.4. Odpady tony/rok 1
zdolnosci w podc}ane .
zakresie recyklingu recyklingowi
odpadéw (LWK). (LWK).
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3.1. Poprawa 3.1.1. Wsparcie Poprawa Liczba szt. 1 Liczba miejsc szt. 1
g jakosci wysokiej jakosci dostepnosci dofinansowanych wychowania
) - i dostepnosci edukacji i jakosci edukaciji miejsc przedszkolnego,
1) K edukacji na przedszkolne;. przedszkolnej. wychowania ktore funkcjonuja
§ 8 wszystkich jej przedszkolnego przez co najmniej
=] etapach. (LWK). 24 miesigce po
DO za.korﬁczeniu
€ .g projektu (LWK).
C >
é 2 3.1.2. Rozwdj Poprawa jakosci Liczba wspartych szt. 1 Roczna liczba uzytkownicy/rok
) S i doposazenie infrastruktury szkot (LWK). uzytkownikow i
o :g infrastruktury edukacyjne;j. nowych lub
% 5 edukacyjnej, zmodernizowany
% 2 w tym dla oséb ch placéwek
= E ze specjalnymi os$wiatowych
e . potrzebami. (LWK).
D2
g g 3.1.3. Wsparcie Poprawa jakosci Liczba uczniéw osoby 1 Liczba uczniow, osoby 1
= edukacji ogolnej edukacji ogolnej szkot i placowek ktorzy nabyli
22 i zawodowej i zawodowe;. systemu o$wiaty kwalifikacje po
< dostosowanej do prowadzgcych opuszczeniu
™ potrzeb rynku ksztatcenie ogdlne programu (LWK).

pracy, w tym objetych
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poprzez rozwaj
umiejetnosci
uniwersalnych.

wsparciem
(LWK).

Liczba uczniow osoby 1
i stuchaczy szkot
i placowek
ksztatcenia
zawodowego
objetych
wsparciem (LWK).

3.1.4. Rozwdj Poprawa dostepu Liczba szt. 1 Liczba uczniéw osoby 1
edukagji do edukaciji ogodlnodostepnych objetych
wtgczajgce). wtgczajgce;. szkot i placowek wsparciem
systemu os$wiaty w zakresie

objetych edukacji
wsparciem w wtgczajgce).

zakresie edukaciji
wtgczajgcej (LWK).
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3.1.5. Rozwdj Upowszechnienie Liczba uczniow osoby 1 Liczba ucznidw, osoby 1
poradnictwa poradnictwa uczestniczgcych ktorzy nabyli
i doradztwa i doradztwa w doradztwie kwalifikacje po
zawodowego. zawodowego. zawodowym opuszczeniu
(LWK). programu (LWK).
3.1.6. Podniesienie Liczba osoby 1 Liczba osoby 1
Doksztatcanie kompetencji przedstawicieli przedstawicieli
nauczycieli nauczycieli kadry szkot i kadry szkot
i instruktoréw i instruktoréw placowek systemu i placowek
praktycznej nauki  praktycznej nauki oswiaty objetych systemu oswiaty,
zawodu. zawodu. wsparciem (LWK). ktorzy uzyskali
kwalifikacje po
opuszczeniu
programu (LWK).
3.1.7. Wsparcie Poprawa Liczba podmiotow szt. 1 Liczba osob, osoby 1
uczenia sie przez ksztatcenia osob przygotowanych ktore uzyskaty
cate zycie, w tym dorostych. do petnienia funkcji kwalifikacje po

rozwaj
Uniwersytetow
I Wieku.

lokalnego osrodka
ksztatcenia osob
dorostych (LWK).
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3.2.

Przeciwdziatanie
wykluczeniu
spotecznemu
oraz wspieranie
réwnego
dostepu do
wysokiej jakosci
ustug
spotecznych
i zdrowotnych.

3.2.7. Rozwdj Poprawa Liczba wspartych szt. 1 Roczna liczba uzytkownicy/rok
ustug opieki infrastruktury opieki podmiotéw uzytkownikow )
zdrowotnej, w tym zdrowotne). wykonujgcych nowych lub
poprzez dziatalnosc¢ zmodernizowany
inwestycje leczniczg (LWK). ch placowek
w infrastrukture. opieki zdrowotnej
(LWK).
3.2.2. Realizacja Poprawa jakosci Liczba szt. 1 Liczba osob, osoby 1
programow zdrowia. wdrozonych ktore dzieki
zdrowotnych programow polityki wsparciu
w obszarze zdrowotnej (LWK). w obszarze
rehabilitacji zdrowia podjety
i profilaktyki. Liczba 0sdb osoby 1 orace lub
objetych kontynuowaty
programem zatrudnienie
polityki zdrowotnej (LWK).
(LWK).
3.2.3. Aktywizacja Poprawa jakosci Liczba podmiotéw  podmioty 1 Liczba miejsc szt. 1
spoteczna zycCia 0sob ekonomii pracy
i zawodowa 0sob zagrozonych spotecznej utworzonych
zagrozonych w przedsiebiorst
wykluczeniem wach
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spotecznych

spotecznym,
w tym oséb
Z niepetnospra-
wnosciami i ich

wykluczeniem
spotecznym.

objetych
wsparciem (LWK).

(LWK).

rodzin.
3.2.4. Wsparcie Wysoka jakosc¢ Liczba osob osoby 1 Liczba szt. 1
ustug i szybki dostep do  objetych ustugami utworzonych
opiekunczych ustug spotecznych. Swiadczonymi miejsc
oraz w spotecznosci Swiadczenia
mieszkalnictwa lokalnej ustug
chronionego w programie w spotecznosci
i wspomaganego. (LWK). lokalnej (LWK).
3.2.5. Realizacja Poprawa integracji Liczba osob osoby 1 Liczba osob osoby 1
wtgczajacej obywateli panstw z krajow trzecich z krajow trzecich,
spotecznie trzecich. objetych ktore uzyskaty
polityki wsparciem wsparcie
migracyjne;j. w programie w Srodowisku
(LWK). lokalnym.
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3.2.6. Rozwdj Poprawa jakosci Liczba osob osoby 1 Liczba dzieci osoby 1
pieczy zycCia dzieci objetych ustugami i mtodziezy, ktére
zastepczej, i mtodziezy. w zakresie opuscity opieke
wzmachnianie wspierania rodziny instytucjonalng
funkgji rodziny i pieczy zastepczej dzieki wsparciu
i opieki nad (LWK). W programie
dzie¢mi do lat 3. (LWK).
Liczba objetych szt. 1 Liczba szt. 1
wsparciem migjsc funkcjonujgcych
opieki nad dzie¢mi przez 12
do lat 3 (FERS?). miesiecy miejsc
opieki nad
dzie¢mi do lat 3
(FERS).

4 Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027.
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3.3. Ochrona

i popularyzacja
dziedzictwa
kulturowego.

3.3.1. Stworzenie Wzmocnienie Liczba szt. 1 Liczba szt. 1
dobrze potencjatu przeprowadzonych utworzonych
rozpoznawalnego markowego badan rynku. aglomeracyjnych
produktu Aglomeraciji produktéw
kulturalnego Kalisko-Ostrowskiej. kulturalnych.
integrujgcego
gminy
Aglomeraciji
Kalisko-
Ostrowskie.
3.3.2Renowacja  Ochrona zabytkow  Liczba zabytkow szt. 1 Liczba osob osoby
obiektow na terenie nieruchomych odwiedzajgcych  odwiedzajgce/rok
zabytkowych. Aglomeraciji. objetych obiekty kulturalne i)
wsparciem (LWK). objete
wsparciem.
3.3.3. Wsparcie Wzmocnienie Liczba instytucji szt. 1 Liczba osob osoby
rozwoju instytucji potencjatu kultury objetych odwiedzajgcych  odwiedzajgce/rok
kultury. kulturowego. wsparciem (LWK). obiekty kulturalne 1
objete
wsparciem.
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3.4. Poprawa
infrastruktury
turystycznej
oraz integracja
zZwigzanej z nig
oferty dla
mieszkancow.

3.4.1. Tworzenie Poprawa oferty Liczba szt. 1 Liczba osob, osoby 1
wspolnej spedzania czasu zorganizowanych ktore wziety
i atrakcyjnej oferty wolnego przez SAKO udziat
spedzania czasu mieszkancow wydarzen w wydarzeniach
wolnego, Aglomeraciji. sportowo- sportowo-
w tym rozwaj rekreacyjnych. rekreacyjnych
wspolnych zorganizowanych
inicjatyw przez SAKO.
w zakresie
aktywnosci
fizycznej.
3.4.2. Wsparcie Wzmocnienie Liczba szt. 1 Liczba wspartych szt. 1
tworzenia potencjatu przeprowadzonych aglomeracyjnych
produktow markowego badan rynku. produktow
lokalnych Aglomeraciji. turystycznych.
i turystycznych
Aglomeraciji
Kalisko-
Ostrowskiej.
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3.4.3. Rozwdj Wzmocnienie Liczba obiektéow szt. 1 Liczba osob osoby
infrastruktury atrakcyjnosci turystycznych odwiedzajgcych  odwiedzajgce/rok
turystycznej. turystycznej. objetych obiekty )
wsparciem. turystyczne
objete
wsparciem.
344, Wykorzystanie Liczba obiektow szt. 1 Liczba osob osoby
Wykorzystanie potencjatu lokalnej  popularyzujgcych odwiedzajgcych  odwiedzajgce/rok
i wsparcie turystki kolejowe]. dziedzictwo obiekty )
dziedzictwa kulturowe kolei popularyzujgce
kulturowego kolei waskotorowej dziedzictwo
wagskotorowe). objetych kulturowe kolei
wsparciem. waskotorowe;.
3.5. Integracja 3.5.1. Wzmocnienie Liczba osoby 1 Liczba organizacji szt.r
spotecznoéci Wzmocnienie aktywnosci przedstawicieli spoteczenstwa
lokalnych i partycypaciji obywatelskiej organizaciji obywatelskiego,
rozwoj spotecznej mieszkancow. spoteczeristwa ktore poprawity
spoteczeristwa i dialogu obywatelskiego lub wprowadzity
obywatelskiego. spotecznego. (w tym nowe metody
wolontariuszy) dziatania lub
objetych
wsparciem
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w programie rodzaje ustug
(LWK). (LWK).
3.5.2. Wzmocnienie Liczba szt. 1 Liczba osoby 1
Podniesienie tozsamosci opracowanych mieszkancow
Swiadomosci Aglomeraciji dokumentow objetych
lokalnegj Kalisko-Ostrowskiej. dotyczacych dziataniami
i regionalnej. budowania w zakresie
tozsamosci budowania
ponadlokalne;. tozsamosci
ponadlokalne;.
3.5.3. Rozwdj Utrzymanie Liczba wspartych szt. 1 Liczba osob, osoby 1
polityki aktywnosci klubow seniora. ktorych sytuacja
senioralnej oraz spotecznegj spoteczna ulegta
wsparcie wymiany seniorow. poprawie po

miedzypokolenio
wej.

opuszczeniu
programu (LWK).
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354, Utrzymanie Catkowita liczba osoby 1 Liczba osob, osoby 1
Promowanie aktywnosci 0sob objetych ktorych sytuacja
integraciji spotecznej osdb wsparciem (LWK). spoteczna ulegta
spotecznej osob zagrozonych poprawie po
zagrozonych wykluczeniem opuszczeniu
wykluczeniem spotecznym. programu (LWK).
spotecznym,
w szczegolnosci
poprzez dziatania
aktywizacyjne,
edukacyjne
i informacyjne.

o 4. 4.1.1. Stworzenie Wypracowanie Liczba wspartych szt. 1 Liczba przedsiebiorstwa
% 2 <& o Zapewnienie i promocja marki dobrze przedsiewzie¢ przedsiebiorstw )
SO0F® .0 wysokiej gospodarczej rozpoznawalnej informacyjno- objetych
GE) @ S ié g aktywnosci Aglomeraciji marki Aglomeracji promocyjnych programem
8 Q &Y § gospodarcze; Kalisko- Kalisko-Ostrowskiej. dotyczgcych promocji marki
2’ % § 5 2 j konkurencyjno- Ostrowskie. rozwoju potencjatu Aglomeraciji
tz50 éci Aglomeracji gospodarczego Kalisko-

e AKO. Ostrowskie;j.
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Kalisko-
Ostrowskiej.

Liczba inwestyciji

szt. 1

4.1.2. Wsparcie Podniesienie Powierzchnia ha 1
terenéw atrakcyjnosci przygotowanych zlokalizowanych
inwestycyjnych inwestycyjnej terendw na
inwestycyingj. (LWK). . terenac?h
inwestycyjnych
(LWK).
4.1.3. Wzmocnienie Wytworzona szt. 1 MSP korzystajace przedsiebiorstwa
Wzmacnianie otoczenia biznesu.  zdolnoéé inkubacii Z ustug /rok 1
klastrow przedsiebiorstw inkubatora
gospodarczych (LWK) przedsiebiorczo-
oraz instytuciji ' sci
otoczenia PO jego
biznesu. utworzeniu (LWK).
4.1.4. Rozwdj Zwiekszenie Liczba podjetych szt.1 Liczba osob, osoby 1
partnerstwa wykorzystania dziatan ktorzy uzyskali
publiczno- formuty PPP na informacyjnych na wiedze na temat
prywatnego. terenie Aglomeracii temat PPP. PPP.

Kalisko-Ostrowskiej.

267



inteligentnego
i ekologicznego
rolnictwa.

4.1.5. Wsparcie Wzmocnienie Przedsiebiorstwa  przedsigbiors MSP przedsiebiorstwa
rozwoju potencjatu objete wsparciem twa 1 wprowadzajgce )
podmiotow innowacyjnego (w tym: mikro, innowacje
gospodarczych przedsiebiorstw. mate, srednie, marketingowe lub
W ramach duze) (LWK). organizacyjne
inteligentnych (LWK).
specjalizaciji.
4.2. Wsparcie 4.2.1. Promocja Wysoce llos¢ projektéw na szt. 1 Odsetek [%]
rozwoju produktow konkurencyjne rzecz promociji gospodarstw
rolnictwa lokalnych I zrbwnowazone lokalnych rolnych
i przetwérstwa Aglomeraciji rolnictwo. produktow uczestniczgcych
rolno- Kalisko- rolnych. we wspolnych
Spozywczego. Ostrowskiegj. projektach.
4.2.2. Integracja
lokalnych
producentow
rolnych.
4.2.3 Rozwgj
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43.Integracja  4.3.1. Stworzenie Atrakcyjne dla Liczba wspartych szt. 1 Liczba szt. 1
i wzmocnienie  Aglomeracyjnego przedsiebiorcéw centréw biznesu. przedsiebiorstw
wsp.étpracy Centrum Biznesu. centrum ulokowanych
migdzy . biznesowe. w utworzonych
samorzadami, .
sektorem nauki centrach biznesu.
i biznesu. ) o . o )
4.3.2. Rozwdj Wzmocnienie Przedsiebiorstwa  przedsigbiors Liczba szt. 1
wspotpracy wspotpracy miedzy  wspotpracujace z twa. 1 zrealizowanych
miedzysektorowej  biznesem a nauka. organizacjami projektéw B+R.
badawczymi
(LWK).

4.3.3. Rozwdj Wysokiej jakosci Liczba wspartych szt. 1 Roczna liczba uzytkownicy/rok
szkolnictwa szkolnictwo uczelni (LWK). uzytkownikow )
wyzszego. wyzsze. nowych lub

zmodernizowany
ch placoéwek
oswiatowych
(LWK).
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4.3.4. Wsparcie Zwiekszenie Organizacje szt. 1 Liczba szt. 1
dziatalnosci . poziomu badawcze zrealizowanych
B+R+. INNOWACYJNOSCL. | czestniczace we projektéw B+R.
wspolnych
projektach
badawczych
(LWK).
4.4. Wsparcie 441, Poprawa sytuacji na Liczba osob osoby 1 Liczba osob osoby 1
lokalnego rynku Promowanie lokalnym rynku pracujgcych, pracujgcych,
pracy. samozatrudnienia. pracy. tgcznie tacznie
Z prowadzgcymi Z prowadzacymi
dziatalnosc¢ na dziatalnosc¢ na
wtasny rachunek, wtasny rachunek,
objetych PO opuszczeniu
wsparciem programu (LWK).
W programie
(LWK).
4.4.2. Wsparcie  Poprawa sytuacji na Liczba osob osoby 1 Liczba osob osoby 1
dziatan rynku pracy. bezrobotnych, pracujgcych,
aktywizujgcych w tym dtugotrwale tgcznie
bezrobotnych, Z prowadzgcymi
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osoby objetych dziatalnosc na
bezrobotne. wsparciem wtasny rachunek,
W programie PO opuszczeniu
(LWK). programu (LWK).
4.4.3. Wsparcie Wysoko Liczba oso6b szt. 1 Liczba osob, osoby 1
potencjatu oséb wykwalifikowani — w wieku 18-29 lat ktére uzyskaty
mtodych‘ dla pralciwlmcyhdla objetych kwalifikacje po
rozwo oxatnyc wsparciem w opuszczeniu
gospodarki przedsiebiorstw. i (LWK) (LWK)
innowacyjnej. programie . programu .
© 5.1. Integracja 5.1.1. Integracja Efektywne Powierzchnia ha 1 Liczba ludnosci osoby 1
-% g O - lokalnych polityk planowania wykorzystanie obszaréw objetych zamieszkujgcej
S oE g § przestrzennych, strategicznego przestrzeni. miejscowymi obszary objete
GE) B & Nw ograniczenie i planowania planami miejscowymi
9 % 2 ﬁ% rozlewania sie przestrzennego zagospodarowania planami
2’ =z 4“5’ § o) zabudowy w Aglomeraciji przestrzennego. zagospodarowania
To) E - i rewitalizacja Kalisko- przestrzennego.
Ostrowskigj.
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przestrzeni
publicznych.

5.1.2. Wspdtpraca Zintegrowana Liczba szt. 1 Liczba jednostek szt. 1
gmin i powiatéw polityka opracowanych samorzadu
w zakresie przestrzenna AKO. analiz/strategii terytorialnego
ksz;a;’lti?;//;/(?ma przestrzennych. objetych wspdlng
orzestrzenne. analizg/strategiag
przestrzenna.
5.1.3. Rozwdj Rozszerzenie Liczba wspartych szt. 1 Uzytkownicy uzytkownicy/rok
aglomeracyjnego stosowania e- e-zasobdéw nowych )
systemu 7as0béw publicznych. i zmodernizowa-
informacii. . oublicznych AKO. nych publlczny,ch
przestrzenne;. ustug, produktow
i procesow
cyfrowych (LWK).
514, Zwiekszenie Powierzchnia ha 1 Liczba ludnosci osoby 1
Rewitalizacja powierzchni obszaréw objetych zamieszkujgcej
i odnowa terendw zrewitalizovyanych rewitalizacja (LWK). obs;ar )
zdegradowanych. obszarow. rewitalizaciji
(LWK).
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5.2. Rozwdj 5.2.1. Poprawa Zwiekszenie Instytucje instytucje 1 Uzytkownicy uzytkownicy/rok
cyfrowy, dostepnosci poziomu cyfryzaciji publiczne nowych 0
zmniejszenie cyfrowej ustug w instytucjach otrzymujgce i zmodernizowan
poziomu publicznych oraz publicznych, wsparcie na ych publicznych
wykluczenia zwiekszenie zapewnienie opracowywanie ustug, produktéw
cyfrowego oraz dostepu do mieszkancom ustug, produktow i procesow
wdrazanie Internetu dostepu do i proceséw cyfrowych (LWK).
inteligentnych szerokopasmo- Internetu cyfrowych (LWK).
rozwigzan wego. szerokopasmo-
technologicznych. wego.
5.2.2. Stworzenie  Integracja danych Liczba szt. 1 Liczba osoby 1
Aglomeracyjnego lokalnych utworzonych uzytkownikow
Centrum Danych w aglomeracyjng aglomeracyjnych aglomeracyjnegj
i Analiz Lokalnych. baze. baz danych. bazy danych.
5.2.3. Rozwdj Zmniejszenie Liczba osob osoby 1 Liczba osob, osoby 1
kompetencji poziomu objetych ktore nabyty
cyfrowych. wykluczenia szkoleniami kompetencje
cyfrowego. W zakresie cyfrowe.

273



kompetencji
cyfrowych (LWK).
524, Wzmocnienie Liczba podmiotow szt. 1 Liczba osob, osoby 1
Zwigekszenie cyberbezpieczen- wspartych w ktore nabyty
poziomu stwa. Zakresie wiedze
cyberbezpieczen cyberbezpieczen- w zakresie
stwa stwa (LWK). cyberbezpieczen
stwa.
525 Wzmocnienie Instytucje instytucje 1 Uzytkownicy uzytkownicy/rok
Zwiekszenie rozwoju miast i wsi publiczne nowych )
poziomu w oparciu otrzymujgce i zmodernizowan
wykorzystania o technologie wsparcie na ych publicznych
rozwigzan smart informatyczne opracowywanie ustug, produktow

city i smart village.

i komunikacyjne.

ustug, produktow
I procesow
cyfrowych (LWK).

i procesow
cyfrowych (LWK).
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5.3. Wspieranie
efektywnego
zarzadzania oraz
budowanie
pozytywnego
wizerunku
Aglomeraciji
Kalisko-
Ostrowskiej na
zewnatrz.

5.3.1. Budowanie Wzmocnienie Podmioty szt. 1 Liczba projektéw szt. 1
wewnetrznej zdolnosci Zaangazowane zrealizowanych
i zewnetrznej sieci  instytucjonalnych w przygotowanie poprzez
wspotpracy Biura SAKO oraz  irealizacje strategii instrument ZIT
i partnerstwa zbudowanie silnego  zintegrowanego (LWK).
ponadlokalnego. partnerstwa rozwoju
ponadlokalnego. terytorialnego
53.2. (LWK).
Wzmacnianie
kapitatu
instytucjonalnego
Biura
Stowarzyszenia
Aglomeraciji
Kalisko-
Ostrowskiej.
5.3.3. Rozwijanie Wzmocnienie Liczba projektow szt. 1 Liczba spotkan szt. 1

kontaktow
miedzynarodo-
wych.

wspotpracy
transnarodowej
I miedzyregionalne;.

w zakresie
wspotpracy
transnarodowej

Z partnerami
Z zagranicy.
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i
miedzyregionalne;j.

5.3.4. Rozwdj Wysoka jakosc¢ Liczba szkolen dla osoby 1 Liczba osoby 1
kompetencji kadr administracji pracownikow pracownikow
lokalnych publicznej. administraciji administracji
urzedow publiczne;. publicznej
i instytucji uczestniczgcych
publicznych. w szkoleniach.
5.3.5. Poprawa Podniesienie Liczba szt. 1 Liczba szt. 1
systemu efektywnosci podpisanych zorganizowanych
zarzgdzania dziatania stuzb porozumien lub
bezpieczenstwem i administraciji w zakresie udoskonalonych
, W tym poprzez publicznej koordynacji Gminnych
koordynacje stuzb w zapewnieniu prowadzonych Stanowisk
odpowiedzialnych porzadku dziatan Zarzadzania
Za zarzgdzanie I bezpieczenstwa. w sytuacjach Kryzysowego.
kryzysowe. nadzwyczajnych.

Zrodto: Opracowanie wtasne.
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11. Strategiczna ocena oddziatywania na sSrodowisko.

Podstawe prawng procesu strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko stanowi
art. 46 i 47 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji
o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie Srodowiska oraz
0 ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2022, poz. 1029 ze zm.). Zgodnie
z art. 46 ust. 1 pkt 2 te] ustawy przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko wymaga projekt ,,polityki, strategii, planu i programu w dziedzinie przemystu,
energetyki, transportu, telekomunikacji, gospodarki wodnej, gospodarki odpadami,
lesnictwa, rolnictwa, rybotdwstwa, turystyki i wykorzystywania terenu, opracowywany
lub przyjmowany przez organy administracji, wyznaczajgcy ramy dla pozniejszej
realizacji przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac na srodowisko”.

W mysl tego =zapisu ,Strategia rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej do 2030 roku” jest dokumentem, ktéry wymaga przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko.

Znajduje to réwniez potwierdzenie, w art. 6a. ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku
O zasadach prowadzenia polityki rozwoju, ktéry wskazuje, ze przy opracowywaniu
projektu koncepcji rozwoju kraju oraz projektow strategii rozwoju, programow, polityk
publicznych i1 dokumentow programowych stosuje sie przepisy ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
Srodowisko.

Procedura Soo$ stanowi formalny proces oceny oddziatywania dokumentu (w tym
przypadku ,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej do
2030 roku”) na $rodowisko i polega na okresleniu, jak realizacja jego zapiséw wptynie
na srodowisko. Nalezy przy tym mie¢ na uwadze, ze Soos$ nie jest tylko odrebnym
dokumentem, ale procedurg w trakcie, ktorej powstajg okreslone dokumenty, w tym
prognoza oddziatywania na srodowisko.

Na podstawie art. 48 ust 1. ustawy 008, organ opracowujgcy projekt dokumentu,
o ktérym mowa w art. 46 ust. 1 pkt 1 moze, po uzgodnieniu z wtasciwymi organami
(regionalnym dyrektorem ochrony $rodowiska oraz panstwowym wojewddzkim
inspektorem sanitarnym) odstgpi¢ od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na sSrodowisko, jezeli stwierdzi, ze realizacja postanowien takiego
dokumentu albo jego zmiany nie spowoduje znaczgcego oddziatywania na srodowisko,
w tym na obszary Natura 2000. Wyze] wskazane organy w terminie 30 dni od dnia
otrzymania wniosku wydajg opinie w przedmiotowej sprawie. W zwigzku z tym
Stowarzyszenie Aglomeracja Kalisko-Ostrowska zwrdécito sie z  wnioskiem do
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wtasciwych organéw o odstgpienie od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko projektu ,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji
Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku”. Pisma w tej sprawie zostaty wystosowane w dniu
27 grudnia 2022 roku do Wielkopolskiego Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora
Sanitafnego w Poznaniu oraz do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Poznaniu.

Wielkopolski Panstwowy Inspektor Sanitarny w pismie z dnia 10 stycznia 2023 roku
(data wptywu pisma do Biura SAKO: 23 stycznia 2023 roku, znak sprawy:
DN-NS.9011.1550.2022) odstgpit od przyjecia stanowiska w przedmiotowej sprawie.
Organ wskazat, ze nie posiada kompetencji do uzgodnienia odstgpienia od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko projektu ,,Strategii
rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku”. Z kolei
Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Poznaniu pismem z dnia 25 stycznia 2023
roku (data wptywu pisma do Biura SAKO: 27 stycznia 2023 roku, znak sprawy:
WOO-II1.410.11.28.2022.PW.1) wskazat, ze dla projektu ,Strategii rozwoju
ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku” wymagane jest
przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na S$rodowisko. Zgodnie
z zakresem Prognozy ustalonym w pismie Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Poznaniu projekt przedmiotowej Strategii jest dokumentem wyznaczajgcym ramy dla
pozniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na srodowisko.
Analiza przeprowadzona w Prognozie umozliwi ocene wptywu realizacji ustalen
projektowanego dokumentu na Srodowisko. Jednoczesnie organ uzgodnit zakres
i stopien szczegodtowosci informacji wymaganych w prognozie oddziatywania na
Srodowisko dla Strategii. Wyze] wskazane pisma bedg stanowity zatgczniki do
niniejszego rozadziatu.

W zwigzku z powyzszym dnia 10 lutego 2023 roku wszczete zostato postepowanie
w ramach rozeznania rynku w formie zapytania ofertowego na ,,Opracowanie prognozy
oddziatywania na s$rodowisko w ramach strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko projektu dokumentu pn.: Strategia rozwoju ponadlokalnego Aglomeracii
Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku”. W ramach postepowania wytoniony zostat
Wykonawca, ktoéry sporzadzi Prognoze projektu Strategii, zgodnie z ustawg 00$
uwzgledniajgcg wymagania, o ktérych mowa w art. 51 ust. 2 ustawy 00$, w tym
wynikajace z uzgodnier z Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska w Poznaniu
i Wielkopolskim Panstwowym Wojewddzkim Inspektorem Sanitarnym w Poznaniu.
Zgodnie z art. 53 ust. 1 ustawy 00$ zakres i stopien szczegotowosci Prognozy zostaty
uzgodnione z wyzej wskazanymi organami. Przedmiotowa Prognoza zostanie
opracowana w terminie do dnia 31 maja 2023 roku, zgodnie z umowa
Nr SAKO.SZIT_KS.10.4.2023 zawartg z Wykonawcg dnia 28 lutego 2023 roku oraz
z harmonogramem prac okreslonym w uchwale nr 1/2023 Rady Aglomeracji Kalisko-
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Ostrowskiej z dnia 23 lutego 2023 roku, zmieniajgcej uchwate nr TO/13/2022 z dnia
5 sierpnia 2022 roku w sprawie okreslenia szczegdtowego trybu i harmonogramu
opracowania projektu ,,Strategii rozwoju Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku”
dla Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej, w tym trybu jej
konsultacji.

Prognoza oddziatywania na sSrodowisko opracowana zostanie zgodnie z art. 51 ust. 2
oraz art. 52 ust. 11 2 ustawy o0os. W mysl tych zapisdw prognoza oddziatywania na
srodowisko m.in. okresla, analizuje i ocenia istniejgcy stan Srodowiska oraz potencjalne
zmiany tego stanu w przypadku braku realizacji projektowanego dokumentu, stan
srodowiska na obszarach objetych przewidywanym znaczacym oddziatywaniem,
istniejgce problemy ochrony $Srodowiska istotne z punktu widzenia realizacji
projektowanego dokumentu, cele ochrony s$rodowiska istothe z punktu widzenia
projektowanego dokumentu, oraz sposoby, w jakich te cele i inne problemy srodowiska
zostaty uwzglednione podczas opracowywania dokumentu, przewidywane znaczace
oddziatywania, w tym oddziatywania na cele i przedmiot ochrony obszaru Natura 2000
oraz integralnosc tego obszaru, a takze na srodowisko. Ponadto prognoza przedstawia
rozwigzania majgce na celu zapobieganie, ograniczanie lub kompensacje przyrodniczg
negatywnych oddziatywan na srodowisko, moggcych by¢ rezultatem realizacji
projektowanego dokumentu, oraz rozwigzania alternatywne do rozwigzan zawartych
w projektowanym dokumencie wraz z uzasadnieniem ich wyboru oraz opis metod
dokonania oceny prowadzgce] do tego wyboru albo wyjasnienie braku rozwigzan
alternatywnych, w tym wskazania napotkanych trudnosci wynikajgcych z niedostatkéw
techniki lub luk we wspdtczesnej wiedzy

Zgodnie z art. 55 ust 3 ustawy 00$ do przyjetego dokumentu zatgcza sie pisemne
podsumowanie strategiczne] oceny oddziatywania na Srodowisko zawierajgce
uzasadnienie wyboru przyjetego dokumentu w odniesieniu do rozpatrywanych
rozwigzan alternatywnych, a takze informacje, w jaki sposob zostaty wziete pod uwage
i w jakim zakresie zostaty uwzglednione: ustalenia zawarte w prognozie oddziatywania
na srodowisko, opinie wtasciwych organdw, o ktérych mowa w art. 57 wtasciwosc¢
organéw w sprawach opiniowania i uzgadniania strategicznych ocen oddziatywania na
Srodowisko i art. 58 wtasciwos¢ organu Panstwowej Inspekcji Sanitarnej w sprawach
opiniowania i uzgadniania strategicznych ocen oddziatywania na srodowisko, zgtoszone
uwagi i wnioski, wyniki postepowania dotyczgcego transgranicznego oddziatywania na
srodowisko, jezeli zostato przeprowadzone, oraz propozycje dotyczgce metod
I czestotliwosci przeprowadzania monitoringu  skutkow realizacji postanowien
dokumentu.

Ponadto zgodnie z art. 42 pkt. 2 ustawy 0o0$ organ opracowujgcy projekt dokumentu
wymagajgcego udziatu spoteczenstwa dotgcza do przyjetego dokumentu uzasadnienie
zawierajgce informacje o udziale spoteczenstwa w postepowaniu oraz o tym, w jaki
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sposob zostaty wziete pod uwage i w jakim zakresie zostaty uwzglednione uwagi
i wnioski zgtoszone w zwigzku z udziatem spoteczeristwa.
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13.

Rycina 1.1.
Rycina 1.2.
Rycina 1.3.
Rycina 1.4.
Rycina 1.5.

Rycina 3.1.

Rycina 3.2.

Rycina 3.3.

Rycina 3.4.

Rycina 4.1.

Rycina 4.2.

Rycina 4.3.
Rycina 4.4.

Rycina 4.5.

Rycina 4.6.

Rycina 4.7.

Rycina 4.8.

Rycina 5.1.

Spis tabel i rycin.

Historia powstania Stowarzyszenia Aglomeracja Kalisko-Ostrowska.

Filary dziatalnosci Stowarzyszenia Aglomeracja Kalisko-Ostrowska.

Dane statystyczne Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej.

Aglomeracja Kalisko-Ostrowska na tle kraju i wojewddztwa wielkopolskiego.
Zasieg przestrzenny Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej.

Grupy spoteczne, ktére zostaty zaangazowane w prace nad ,,Strategig rozwoju
ponadlokalnego Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku”.

Certyfikat Cztonkostwa  Stowarzyszenia Aglomeracja Kalisko-Ostrowska
w ,,Swiatowej Sieci Miast i Gmin Przyjaznych Osobom Starszym” WHO.

Cztonkowie projektu ,,Obszary Funkcjonalne w UE”.

Techniki badan sondazowych i jakosciowych wykorzystane w ramach procesu
konsultacji spotecznych.

Miejsce wnioskéw z diagnozy w logice wynikania ustalen diagnostycznych,
kierunkowych i projektowych.

Diagnoza przestrzenna — Srodowisko przyrodnicze - pokrycie terenu i ochrona
przyrody.

Diagnoza przestrzenna — Komunikacja - linie, stacje i przystanki kolejowe.
Diagnoza przestrzenna — Komunikacja - uktad drogowy.

Komunikacja - Sie¢ komunikacji autobusowej w AKO w 2021 roku na tle
rozmieszczenia ludnosci w uktadzie siatki kilometrowe;.

Zagospodarowanie przestrzenne - tereny zabudowy mieszkaniowe;.

Zagospodarowanie przestrzenne -rysunki kierunkow studiow uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin.

Wyniki analizy TOWS/SWOT w uktadzie wewnetrznych i zewnetrznych czynnikdw
rozwoju.

Obszary wsparcia w ,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej do 2030 roku™.
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Rycina 5.2.

Rycina 5.3.

Rycina 6.1.

Rycina 6.2.

Rycina 6.3.

Rycina 6.4.

Rycina 6.5.

Rycina 6.6.
Rycina 7.1.

Rycina 8.1.

Rycina 8.2.

Rycina 8.3.

Rycina 8.4.

Rycina 9.1.

Rycina 9.2.

Rycina 10.1.

Matryca obszaréw wsparcia, celow strategicznych i celdow szczegodtowych
,otrategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej do 2030
roku”.

Model struktury czesci kierunkowej ,Strategii
Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku”.

rozwoju  ponadlokalnego

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej AKO - podstawowe elementy
zagospodarowania.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej AKO - wizualizacja kluczowych
obszardw dziatan.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej AKO - strefa wysokiej intensywnosci
procesow osadniczych.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej AKO - strefa srednigj intensywnosci
procesdw osadniczych.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej AKO - strefa

intensywnosci procesdw osadniczych.

ograniczania

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej AKO - strefa zielonego pierscienia.
Obszary Strategicznej Interwencji w Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskie;.

Struktura podmiotéw uczestniczagcych w podejmowaniu i realizacji decyzji
strategicznych.

Struktura logiczna czesci kierunkowej Strategii oraz jej powigzanie z wdrazaniem.

Struktura 1 system wdrazania ,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracii
Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku”.

Dokumenty strategiczne i operacyjne do ,Strategii rozwoju ponadlokalnego
Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku”.

Potencjalne zrédta finansowania ,,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracii
Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku”.

Potencjalne zrodta finansowania ,,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracii
Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku”.

Ramy czasowe ewaluacji ,,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej do 2030 roku”.
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Tabela 4.1.

Tabela 4.2.

Tabela 4.3.

Tabela 4.4.

Tabela 5.1.

Tabela 5.2.

Tabela 5.3.

Tabela 5.4.

Tabela 5.5.

Tabela 5.6.

Tabela 5.7.

Tabela 5.8.

Tabela 7.1.

Tabela 8.1.

Tabela 8.2.

Koricowa macierz SWOT Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej wraz z hierarchig
poszczegolnych czynnikOdw rozwoju.

Wynikowa macierz TOWS/SWOT w wariancie strategii ofensywnej (mocne
strony/szanse)

Wynikowa macierz TOWS/SWOT w wariancie strategii konserwatywnej (mocne
strony/zagrozenia)

Wynikowa macierz TOWS/SWOT w wariancie strategii defensywnej (stabe
strony/zagrozenia).

Spojnosc¢ ,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej
do 2030 roku” z Celami Zrownowazonego Rozwoju Agendy ONZ.

Spojnosc ,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej
do 2030 roku” z Europejskim Zielonym tadem.

Spojnosc¢ ,,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej
do 2030 roku” z Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku
(z perspektywa do 2030 roku).

Spojnosc ,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej
do 2030 roku” z Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030.

Spojnosc ,,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej
do 2030 roku” z Krajowg Politykg Miejska.

Spojnosc ,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej
do 2030 roku” z Umowg Partnerstwa dla realizacji polityki spdjnosci 2021-2027
w Polsce.

Spojnosc ,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej
do 2030 roku” z Krajowym Planem Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci.

Spojnosc ,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej
do 2030 roku” z Strategig rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 roku.

Powigzanie kluczowych kierunkow dziatan dla AKO z SRWW 2030 z gtdwnymi
kierunkami dziatan Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku.

Struktura ram realizacyjno-organizacyjnych dla gtéwnych kierunkdw dziatan
w ramach Celu strategicznego 1.

Struktura ram realizacyjno-organizacyjnych dla gtéwnych kierunkdw dziatan
w ramach celu strategicznego 2.
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Tabela 8.3.

Tabela 8.4.

Tabela 8.5.

Tabela 9.1.

Tabela 9.2.

Tabela 9.3.

Tabela 10.1.

Struktura ram realizacyjno-organizacyjnych dla gtéwnych kierunkéw dziatan
w ramach celu strategicznego 3.

Struktura ram realizacyjno-organizacyjnych dla gtéwnych kierunkow dziatan
w ramach celu strategicznego 4.

Struktura ram realizacyjno-organizacyjnych dla gtéwnych kierunkow dziatan
w ramach celu strategicznego 5.

Wybrane miary budzetéw JST wchodzgcych w sktad AKO z okresu 2015 -
2021 [mln zt].

Ramy finansowe realizacji ZIT AKO w ramach programu FEW 2021-2027.

Ramy finansowe realizacji ZIT AKO w programie Fundusze na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027.

Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan i wskazniki ich osiggniecia.
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