
 

 

SAKO-WK.251.5.2026 

Kalisz, dnia 25 lutego 2026 r. 

 

Rozeznanie rynku/szacowanie wartości zamówienia na opracowanie dokumentów strategicznych 

dla Stowarzyszenia Aglomeracja Kalisko-Ostrowska w 2026 roku 

1. Stowarzyszenie Aglomeracja Kalisko-Ostrowska zwraca się z prośbą o oszacowanie wartości 

zamówień dotyczących opracowania dokumentów strategicznych, z terminem realizacji liczonym 

od dnia podpisania umowy (szacunkowo: kwiecień 2025 r.) do dnia 30 listopada 2026 r., za 

wyjątkiem Ewaluacji „Planu Zrównoważonej Mobilności Miejskiej Aglomeracji Kalisko-

Ostrowskiej”, która powinna być zakończona do dnia max. 10 sierpnia 2026 r. 

2. Potencjalni Wykonawcy mogą składać wyceny częściowe na wybrany dokument lub wybrane 

dokumenty strategiczne albo wycenę całościową obejmującą wszystkie dokumenty, podając cenę 

jednostkową za kompleksową realizację zamówienia w odniesieniu do każdego dokumentu. 

3.  Złożenie wyceny nie stanowi zobowiązania do zawarcia umowy ani wyboru Wykonawcy i nie rodzi 

po stronie Stowarzyszenia Aglomeracja Kalisko-Ostrowska obowiązku udzielenia zamówienia. 

4. Zebrane wyceny zostaną wykorzystane wyłącznie w celu oszacowania wartości zamówienia na 

opracowanie dokumentów strategicznych w ramach projektu finansowanego i realizowanego 

przez Stowarzyszenie Aglomeracja Kalisko-Ostrowska pn.: „Wzmocnienie potencjału 

instytucjonalno-kadrowego Stowarzyszenia Aglomeracja Kalisko-Ostrowska na lata 2024-2026”  

nr FEWP.07.04-IZ.00-0003/23 w ramach Priorytetu 7. „Fundusze Europejskie dla Wielkopolskiej 

Inicjatywy Lokalnej”, Działania 7.4. „Wspieranie instrumentów terytorialnych ZIT” Programu 

Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027” oraz z budżetu Stowarzyszenia Aglomeracja 

Kalisko-Ostrowska. 

5. Wyceny należy przesłać na formularzu stanowiącym załącznik do niniejszego rozeznania 

rynku/szacowania wartości zamówienia w terminie do dnia 5 marca 2026 r. na adres e-mail: 

biuro@sako-info.pl.  

6. Przedmiotem rozeznania rynku/szacowania wartości zamówienia są następujące dokumenty 

strategiczne: 

 

 

mailto:biuro@sako-info.pl
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1.  „Strategia zdrowia i bezpieczeństwa  
mieszkańców Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej”.  
 

I. Diagnoza sytuacji zdrowotnej i bezpieczeństwa 

1. Zdrowie mieszkańców 
 Analiza danych statystycznych dotyczących 

stanu zdrowia mieszkańców Aglomeracji 
Kalisko-Ostrowskiej, obejmująca źródła takie 
jak GUS, NFZ, sanepid, rejestry chorób oraz 
dane JST. 

 Opracowanie diagnozy epidemiologicznej 
z uwzględnieniem chorób cywilizacyjnych, 
zakaźnych oraz innych istotnych zagrożeń 
zdrowotnych. 

 Analiza trendów zachorowalności, 
umieralności i długości życia. 

 Identyfikacja czynników ryzyka zdrowotnego, 
w tym stylu życia, warunków środowiskowych 
i pracy oraz dostępności profilaktyki 
i rehabilitacji. 

 Ocena dostępności, jakości i efektywności 
systemu ochrony zdrowia, świadczeń 
profilaktycznych oraz rehabilitacyjnych. 

2. Bezpieczeństwo mieszkańców 
 Ocena stanu bezpieczeństwa zdrowotnego, 

społecznego i ochrony ludności: 
o Bezpieczeństwo zdrowotne: 

infrastruktura ochrony zdrowia, 
gotowość systemu do reagowania na 
epidemie, pandemie, zagrożenia 
biologiczne itp., zasady współpracy 
z podmiotami medycznymi i sanepidem, 
identyfikacja luk systemowych. 

o Bezpieczeństwo społeczne: czynniki 
ryzyka społecznego (wykluczenie, 
ubóstwo, przestępczość, dezinformacja), 
ocena spójności społecznej, mechanizmy 
przeciwdziałania konfliktom, 
komunikacja kryzysowa 
i przeciwdziałanie dezinformacji. 

o Ochrona ludności i obrona cywilna: 
identyfikacja zagrożeń naturalnych, 
technologicznych, społecznych 
i hybrydowych, analiza infrastruktury 
ochronnej (schrony, miejsca doraźne, 
sprzęt, łączność), systemów ostrzegania i 
alarmowania ludności, gotowość 
jednostek OSP i innych służb, analiza 
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planów zarządzania kryzysowego 
obowiązujących w JST. 

3. Analiza systemowa i instytucjonalna 
 Identyfikacja podmiotów realizujących 

zadania z zakresu ochrony zdrowia 
i bezpieczeństwa, w tym instytucji 
medycznych, samorządowych 
i administracji rządowej. 

 Analiza zasobów kadrowych, infrastruktury 
i potencjału instytucjonalnego. 

 Ocena istniejących programów 
zdrowotnych, działań profilaktycznych 
i planów bezpieczeństwa. 

4. Dokumenty strategiczne i podstawy prawne 
 Przegląd dokumentów strategicznych 

i podstaw prawnych obowiązujących 
w Polsce, UE i na poziomie lokalnym, które 
wpływają na politykę zdrowotną 
i bezpieczeństwa w Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej. 

II. Analiza ryzyka 
 Identyfikacja zagrożeń.  
 Analiza prawdopodobieństwa i skutków 

zagrożeń. 
 Opracowanie mapy ryzyka dla obszaru 

aglomeracji. 
 Przygotowanie scenariuszy zdarzeń 

kryzysowych oraz wskazanie działań 
profilaktycznych i naprawczych. 

III. Część strategiczna 

1. Wizja, misja i cele 
 Określenie wizji i misji w zakresie zdrowia 

i bezpieczeństwa mieszkańców do 2035 
roku. 

 Sformułowanie celów strategicznych (10-
letnia perspektywa) i operacyjnych (3–5 
lat). 

2. Kierunki interwencji 
 Priorytety w zakresie m.in.: 

o Promocji zdrowia i profilaktyki 
chorób. 
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o Poprawy infrastruktury ochrony 
zdrowia i systemów reagowania 
kryzysowego. 

o Wzmacniania spójności społecznej i 
odporności lokalnej społeczności. 

o Modernizacji infrastruktury 
ochronnej i systemów ostrzegania. 

3. Model zarządzania i koordynacji 
 Struktura koordynacji między JST, 

wojewodą, administracją rządową 
i służbami ratowniczymi. 

 Zasady współpracy ze służbami 
medycznymi, OSP i innymi podmiotami 
ochrony ludności. 

 System realizacji, monitorowania 
i ewaluacji działań strategicznych 
i operacyjnych. 

IV. System wdrażania i finansowania 
 Opracowanie wskaźników realizacji celów. 
 Projektowanie systemu monitoringu, 

okresowej ewaluacji i raportowania 
postępów. 

 Identyfikacja potencjalnych źródeł 
finansowania działań: środki krajowe, UE, 
programy rządowe, środki JST. 

 Przypisanie źródeł finansowania do 
poszczególnych celów strategicznych 
i operacyjnych. 

V. Konsultacje społeczne 
 Przeprowadzenie procesu konsultacji 

społecznych dokumentu z jasną procedurą. 
 Opracowanie raportu z konsultacji, wraz 

z zestawieniem zgłoszonych uwag 
i sposobem ich rozpatrzenia. 

VI. Produkt końcowy 
 Kompleksowa strategia zdrowia 

i bezpieczeństwa mieszkańców Aglomeracji 
Kalisko-Ostrowskiej. 

 Plan wdrażania i rekomendacje. 
 Mapa ryzyka i priorytetów. 
 Zestaw środków zapobiegawczych 

i  naprawczych. 
 Mechanizmy monitorowania i ewaluacji 

postępów realizacji celów. 
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2.  „Strategia działań na rzecz osób 

starszych w Aglomeracji Kalisko-

Ostrowskiej do 2035 roku”. 

 

I. Definicja i charakterystyka polityki senioralnej 

 Definicja, zakres przedmiotowy i zakres 
podmiotowy polityki senioralnej.  

 
II. Dokumenty strategiczne oraz inne dokumenty 
programowe związane z polityką senioralną na 
terenie Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej  

 Strategie i dokumenty programowe na 
poziomie globalnym, UE, krajowym, 
regionalnym, ponadlokalnym i lokalnym.  

 
III. Aktualna diagnoza demograficzna, społeczna 
i zdrowotna 

 analiza zmian demograficznych w Aglomeracji 
Kalisko-Ostrowskiej, w szczególności struktury 
wieku, dynamiki starzenia się ludności 
z podziałem na obszar Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej ogółem oraz poszczególne gminy 
wchodzące w jej skład (m.in. dane GUS, dane 
JST), analiza prognoz demograficznych do 
2035 r. 

 analiza sytuacji społecznej seniorów, 
obejmująca m.in.: warunki życia, poziom 
aktywności społecznej i zawodowej, sytuację 
dochodową, dostęp do usług społecznych, 
zdrowotnych i opiekuńczych, 

 analiza sytuacji zdrowotnej osób starszych, 
w tym: najczęstsze problemy zdrowotne, 
zapotrzebowanie na świadczenia zdrowotne, 
rehabilitacyjne i opiekuńcze,  

 analiza zasobów infrastrukturalnych 
i organizacyjnych dostępnych dla seniorów,  

 identyfikacja kluczowych trendów 
w perspektywie do 2035 roku. 

IV.  Analiza potrzeb osób starszych 
• diagnoza potrzeb seniorów w szczególności  

w obszarach: zdrowie i opieka, aktywność 
społeczna i obywatelska, edukacja i rozwój 
kompetencji, kultura, sport i rekreacja, 
transport i mobilność, mieszkalnictwo 
i  środowisko zamieszkania, bezpieczeństwo 
i wsparcie socjalne, 

• identyfikacja zróżnicowania potrzeb 
w zależności od: wieku (60+, 75+, 85+), stanu 
zdrowia i sprawności, miejsca zamieszkania 
(miasta / obszary wiejskie).  
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V. Ocena dotychczasowych działań i efektów 
wdrażania Polityki Senioralnej na lata 2020–2027 
• analiza stopnia realizacji celów wyznaczonych 

na lata 2020-2027, 
• ocena skuteczności wdrożonych działań 

i programów, 
•  identyfikacja dobrych praktyk oraz barier 

wdrożeniowych, 
• wnioski i rekomendacje na potrzeby aktualizacji 

dokumentu. 

VI. Aktualizacja wizji, misji, celów strategicznych 
i operacyjnych oraz kierunków interwencji 
• redefinicja wizji i misji, celów strategicznych 

i operacyjnych Polityki Senioralnej 
w perspektywie do 2035 r., 

• określenie kierunków interwencji w kluczowych 
obszarach.  

VII. Określenie podmiotów uczestniczących 
w realizacji polityki senioralnej 
• identyfikacja kluczowych podmiotów 

publicznych, społecznych i prywatnych 
uczestniczących w realizacji polityki senioralnej, 

• zaprojektowanie modelu koordynacji działań na 
poziomie aglomeracyjnym. 

VIII. Opracowanie systemu realizacji, monitoringu 
i ewaluacji 
• opracowanie modelu wdrażania dokumentu, 
• określenie wskaźników produktu, rezultatu 

i oddziaływania, 
• zaprojektowanie systemu monitoringu 

bieżącego i okresowej ewaluacji. 
 
IX. Wskazanie instrumentów finansowania 

 identyfikacja potencjalnych źródeł 
finansowania działań, w tym: 
m.in. środki krajowe, środki UE, programy 
rządowe, środki JST,  

 przypisanie potencjalnych źródeł finansowania 
do poszczególnych celów. 

X. Część rekomendacyjno-wdrożeniowa 
i podsumowanie 
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 opracowanie zestawu rekomendacji oraz 
określenie ram organizacyjnych wdrażania 
rekomendowanych działań,  

 wskazanie propozycji projektów 
zintegrowanych, planu działania itp., 

 opracowanie podsumowania dokumentu. 

XI. Konsultacje społeczne:  

 przeprowadzenie procesu konsultacji 
społecznych projektu dokumentu, 
w szczególności z udziałem: gmin i powiatów 
AKO, seniorów i ich przedstawicieli, rad 
seniorów, organizacji pozarządowych 
działających na rzecz osób starszych, 
podmiotów realizujących usługi społeczne, 
zdrowotne i opiekuńcze z terenu Aglomeracji 
Kalisko-Ostrowskiej,  

 opracowanie raportu z konsultacji społecznych 
wraz z zestawieniem zgłoszonych uwag 
i sposobem ich rozpatrzenia.  

3.  Ewaluacja mid-term „Strategii 

Rozwoju Aglomeracji Kalisko-

Ostrowskiej do 2030 roku”. 

 

 

 

I. Weryfikacja stanu realizacji celów strategicznych 
i szczegółowych, określonych w podrozdziale 3.2 
Strategii, w odniesieniu do zaplanowanych 
kierunków działań oraz projektów oraz ocena 
adekwatności przyjętych celów i kierunków działań 
w kontekście zmieniających się uwarunkowań 
rozwojowych. 

II. Ocena stopnia osiągnięcia docelowych wartości 
wskaźników produktu i rezultatu oraz stopnia 
wykorzystania alokacji w ramach programów FEW 
2021–2027 oraz FEnIKS 2021–2027. 

III. Przeprowadzenie oceny jakościowej 
realizowanych projektów w ramach instrumentu 
ZIT, obejmującej: 
 opis projektów, 
 ocenę stopnia ich zaawansowania, 
 identyfikację przyczyn opóźnień, modyfikacji 

lub odstąpienia od realizacji projektów. 

IV. Identyfikacja barier oraz czynników sprzyjających 
realizacji Strategii, w szczególności: barier 
organizacyjnych, finansowych, proceduralnych, 
społecznych, instytucjonalnych. 
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V. Opracowanie wniosków i rekomendacji 
wdrożeniowych, mających na celu: usprawnienie 
procedur realizacji, zwiększenie efektywności 
zarządzania Strategią, poprawę jakości współpracy 
międzyinstytucjonalnej, skuteczniejsze 
przygotowanie i realizację kolejnych projektów. 

VI. Pozyskanie, analiza i wykorzystanie danych 
ilościowych oraz jakościowych dotyczących 
realizacji projektów, w tym w szczególności danych 
w zakresie wartości finansowych oraz wskaźników 
produktu i rezultatu, pochodzących od Instytucji 
Zarządzających programami FEW 2021–2027 oraz 
FEnIKS 2021–2027, a także na podstawie 
bezpośrednich kontaktów i konsultacji 
z beneficjentami projektów. 

4.  Ewaluacja „Planu Zrównoważonej 
Mobilności Miejskiej Aglomeracji 
Kalisko-Ostrowskiej”. 

 

I. Analiza dokumentów (obowiązującego SUMP,   
raportów monitoringowych, dokumentów 
planistycznych JST - strategie rozwoju, studia 
transportowe, plany transportowe,   dokumentów 
krajowych i regionalnych dotyczących mobilności i 
klimatu; 
II. Ocena realizacji celów i wskaźników: 

 Analiza i aktualizacja realizacji działań 
inwestycyjnych i nieinwestycyjnych, 

 analiza wskaźników (np. udział transportu 
zbiorowego, ruchu rowerowego, 
bezpieczeństwo ruchu drogowego, emisje 
CO₂), 

 ocenę wpływu działań w szczególności na: 
o ograniczenie emisji, 
o poprawę jakości powietrza, 
o poprawę bezpieczeństwa ruchu 

drogowego, 
o dostępność transportową; 

III. Ocena systemu monitoringu: 
Wykonawca powinien ocenić: 

 czy system wskaźników jest adekwatny, 

 czy dane są zbierane systematycznie, 

 czy możliwe jest porównanie w czasie, 

 czy system monitoringu spełnia standardy 
wskazane w wytycznych Komisji 
Europejskiej dla SUMP. 

IV. Wpływ/analiza zgodności z obowiązującymi 
regulacjami, ocena zgodności Planu  
w szczególności z: 

 przepisami prawa krajowego, 
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 wymogami finansowania UE  
(w szczególności w kontekście FEW,  
FEnIKS), 

 aktualnymi celami klimatycznymi UE 
(neutralność klimatyczna do 2050 r.), 

 projektu ustawy o zrównoważonym 
rozwoju miast. 

V. Badanie społeczne – MIX MODE 
W ramach ewaluacji Wykonawca przeprowadzi 
jednorazowe badanie społeczne metodą MIX 
MODE, obejmujące ankiety papierowe oraz ankiety 
internetowe na próbie co najmniej 500 osób. 

VI. Podsumowanie i rekomendacje: 
       Raport końcowy musi zawierać: 

 listę rekomendacji strategicznych, 

 rekomendacje operacyjne, 

 rekomendacje organizacyjne (jeżeli 
zasadne), 

 propozycję aktualizacji wskaźników (w tym 
sieć TEN-T), 

 propozycję harmonogramu aktualizacji 
SUMP, 

 analizę ryzyk wdrożeniowych, 

 propozycję aktualizacji wskaźników zgodnie  
z aktualnymi wymogami UE. 

VII. Produkt końcowy: 
a) Raport ewaluacyjny (wersja edytowalna  

i PDF); 
b) Streszczenie dla decydentów (max. 15-20 

stron); 
c) Prezentacja wyników. 
d) Zestawienie rekomendacji w formie 

tabelarycznej (plan działań). 

Załączniki: 

1. Formularz oferty.  

2. „Polityka Senioralna Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej na lata 2020-2027”. 

3. „Strategia rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku wraz z listą 

projektów”. 

4. „Plan Zrównoważonej Mobilności Miejskiej dla Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej”.  

 

Dyrektor Biura 

/…/ 

Ewa Milewska 


