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Wprowadzenie 

µĚēćþÎĸÙĚĀÙ ēĖÀĲíÓþĆĲĆěÎí procesu rozwoju  ĚēĆþÙÎĸĀĆ- gospodarczego, wbrew  
çþĆĚĸĆĀĴÿ deklaracjom  politycznym (Seventh Report ,̩ 2017), ĲĴ÷ÀĸĥöÈ tendencje 
do ēĆçþâÌíÀöÈÎÙö Ěíâ dywergencji  regionalnej . Stanowi to ÓĆĲćÓ na 
ĀíÙĸÀÓÀĲÀúÀöÈÎÈ ÙæÙ÷ġĴĲĀĆěÏ dotychczasowych ÓĸíÀþÀā polityki  regionalnej  oraz 
utrzymywanie  Ěíâ barier  w ĆĚíÈçÀĀíĥ ĸĖćĻĀíÎĆĲÀĀíÀ poziomu i ĲÀĖĥĀ÷ćĲ ĻĴÎíÀ 
akceptowalnego ĚēĆþÙÎĸĀíÙ.  
 »ÙĲĀâġĖĸĀÙ uwarunkowania  procesu rozwoju,  ĲĴ÷ÀĸĥöÈÎÙ 
ĚĲĆöÈ ĚēÙÎĴæí÷â w ĖćĻĀĴÎë ÎĸâěÎíÀÎë ěĲíÀġÀˋ w tym w Europie 
Zachodniej oraz Europie {ĖĆÓ÷ĆĲĆ-Wschodniej,  ĸĲíÈĸÀĀÙ ĚÈ 
z ÓþĥçĆæÀúĆĲĴÿí przemianami  ĚĴĚġÙÿćĲ gospodarczych  ˟
megatrendami (Naisbitt , 1982; Naisbitt , Naisbitt , 2016; Robert, 
2014; KĆĖıÁġë, 2015; Salamin, 2016). Obecny okres tych 
przemian stanowi  konsekwencje transformacji  ĸÿíÙĖĸÀöÈÎÙö 
do ÷ĚĸġÀþġĆĲÀĀíÀ Ěíâ postmodernizacyjnych  ĲÀĖĥĀ÷ćĲ dla 
prowadzenia ÓĸíÀþÀúĀĆěÎí gospodarczej, charakterystycznych  
dla obecnego etapu rozwoju  kapitalizmu  kognitywnego 
(Harvey, 1990; Boutang, 2012). zÈ one wzmacniane 
globalizacjÈˋ ÷ġćĖÙö przejawy ĸĲíâ÷ĚĸÀöÈ Ěíâ wraz  z 
ēĆĚġâēĥöÈÎĴÿ procesem integracji  gospodarczej (Huwart , 
Verdier, 2013).  
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POSTMODERNIZACJA TRANSFORMACJA 

GLOBALIZACJA INTEGRACJA 

wh½²jW 
{th_9/½bh-

GOSPODARCZY 



W tych trudnych uwarunkowaniach,  ÷ĚĸġÀþġĆĲÀĀĴÎë przez 
wskazane megatrendy, prawdziwym  wyzwaniem staje Ěíâ 
efektywne ĆÓÓĸíÀþĴĲÀĀíÙ na trajektorie  i czynniki rozwoju  
regionalnego ĸÿíÙĖĸÀöÈÎÙ skutecznie do optymalizacji  ĲÀĖĥĀ÷ćĲ 
prowadzenia ēĖĆÎÙĚćĲ gospodarczych i w konsekwencji  poprawy 
poziomu ĻĴÎíÀ  (The Future of Cohesion Policy ,̩ 2015; Seventh 
Report ,̩ 2017).  
 

 

 

 

 

 

 

 

ťr·dğo: http://www.pymnts.com  
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* Solow (1956); Coleman (1988); Molle, Cappelin (1988), Romer (1990); Barro, Sala-i-Martin (1992); Benko (1993); Putnam (1995); Keeble i in. 
όмфффύΣ 5ƻƳŀƵǎƪƛ wΦ όнлллύΤ /ŀǇŜƭƭƻΣ Faggian (2005); Churski (2008)  
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˧`ĆĲÙ wyzwania polityki  regionalnej  w ÷ĚĸġÀþġĆĲÀĀíĥ 
ÎĸĴĀĀí÷ćĲ rozwoju  ĚēĆþÙÎĸĀĆ- ekonomicznego ĖÙçíĆĀćĲ 
mniej ĖĆĸĲíĀíâġĴÎë˩ 

Wprowadzenie 
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Narracja: 

ü David Harvey (1973, 2005)  
ĆÌöÀěĀíÙĀíÙēĖĆÎÙĚćĲ ÷ĖÈĻÙĀíÀi akumulacji ÷ÀēíġÀþĥˋ ĀÙĆúíÌÙĖÀúíĸÿ 

ü Immanuel Wallerstein (2004, 2013); Fernand Braudel (2013)  
uzasadnienie Ĳ ĥöâÎíĥ ëíĚġĆĖĴÎĸĀĴÿēĖĆÎÙĚćĲ ÷ĖÈĻÙĀíÀ í À÷ĥÿĥúÀÎöí ÷ÀēíġÀþĥ ēĖĆĲÀÓĸÈÎĴÎë
ÓĆ ĀíÙĖćĲĀĆěÎí ēĖĸÙĚġĖĸÙĀĀĴÎë ˜÷ĖÀöÙ 8ĥĖĆēĴ {ĖĆÓ÷ĆĲĆ- Wschodniej ˟  peryferia, kraje 
Europy Zachodniej ˟  core) 

 

Zmiana ˟  ĸÓÀĖĸÙĀíÙ úĥÌ ēĖĆÎÙĚ Ĳ ĲĴÿíÀĖĸÙ íúĆěÎíĆĲĴÿ
úĥÌ öÀ÷ĆěÎíĆĲĴÿ ēĆúÙçÀöÈÎĴ ĀÀ ĸÿíÀĀíÙ ĚġÀĀĥ ĆÌíÙ÷ġĥ
ĖÙÀúĀÙçĆ ˜öÙçĆ ĲþÀĚĀĆěÎí˝ ˟÷ÀĻÓĴ ĆÌíÙ÷ġ ĖÙÀúĀĴ ÿĆĻÙ ˜ÀúÙ
nie musi!) ulec zmianie (M. Bunge 1977, s. 215). 

µĚēćþÎĸÙĚĀĆěÏ ˟okres od 1945 r. do dnia dzisiejszego. 

 

Z
M

IA
N

Y PROCES 

HISTORIA 

wh½²jW 

sekwencja istotnych zmian stan·w 

og·ğ zmian sukcesywnych 

ciŃg ukierunkowanych i nieodwracalnych zmian struktury 

Megatrendy rozwoju 
ĚēĆþÙÎĸĀĆ- gospodarczego 

POSTMODERNIZACJA TRANSFORMACJA 

GLOBALIZACJA INTEGRACJA 

wh½²jW {th_9/½bh-
GOSPODARCZY 
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ēĖĆÎÙĚ çþâÌĆ÷íÎë ĸÿíÀĀ çĆĚēĆÓÀĖÎĸĴÎë í ĚēĆþÙÎĸĀĴÎëĸĲíÈĸÀĀĴ ĸ ēĖĸÙöěÎíÙÿ ÿíâÓĸĴ
ÎĴĲíúíĸÀÎöÀÿíˋ Ĳ ÷ĖÀöÀÎë 8ĥĖĆēĴ {ĖĆÓ÷ĆĲĆ-µĚÎëĆÓĀíÙö ēĖĆÎÙĚ ÓÙÿĆ÷ĖÀġĴĸÀÎöí í ēĖĸÙöěÎíÀod 
gospodarki sterowanej centralnie do wolnorynkowej  (Rychard 1993, Pajestka 1994, Gorzelak 
1995, Stryjakiewicz 1999, GĆÿĥþ÷À2014). 
 
I. Wymiar gospodarczy:  
s̄tabilizacja i liberalizacja gospodarki  ˟reprywatyzacja i prywatyzacja gospodarki,  
r̄estrukturyzacja gospodarki i postindustrializacja,  
ˉ ĖĆĸĲćö ĥĚþĥç í íĀĚġĴġĥÎöí ĆġĆÎĸÙĀíÀ ÌíĸĀÙĚĥˋ 
Ā̄ÀēþĴĲ ÷ÀēíġÀþĥ ĸÀçĖÀĀíÎĸĀÙçĆ í ĖĆĸĲćö æíĖÿ ĸ ÷ÀēíġÀþÙÿ ÿíâÓĸĴĀÀĖĆÓĆĲĴÿˋ 
b̄ezrobocie i polaryzacja ĚēĆþÙÎĸĀÀ, 

IIː µĴÿíÀĖ ĚēĆþÙÎĸĀĴˊ 
t̄worzenie demokratycznych zasad ustrojowych i prawa,  
s̄ystem wielopartyjny,  
Ó̄Ù÷ĆĀÎÙĀġĖÀÎöÀ í ÓÙÎÙĀġĖÀúíĸÀÎöÀ ĲþÀÓĸĴˋ ĖĸÈÓĆĲĆ-ĚÀÿĆĖĸÈÓĆĲĴ ĥ÷þÀÓadministracyjny,  

Europa Zachodnia 
transformacja  

globalizacyjna i integracyjna 

9ǳǊƻǇŀ |ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodnia 
transformacja  

systemowa 

poprawa efektywnoŜci  gospodarek oraz zakresu i siğy powiŃzaŒ 

Megatrendy rozwoju 
ĚēĆþÙÎĸĀĆ- gospodarczego 

TRANSFORMACJA 
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ē˧ćĹĀÀ úĆçí÷À ÷ÀēíġÀúíĸÿĥ˩ˋ ēĖĆÎÙĚĴ ĲĴþÀĀíÀĀíÀ Ěíâ ĀĆĲĴÎë ĚġĖĥ÷ġĥĖ í æĆĖÿ ĚēĆþÙÎĸĀĴÎëˋ
çĆĚēĆÓÀĖÎĸĴÎëˋ ēĆúíġĴÎĸĀĴÎë í ÷ĥúġĥĖĆĲĴÎëˋ ĸÀĚÀÓĀíÎĸĆ ĖćĻĀĴÎë ĆÓ ġĴÎëˋĥ÷ĚĸġÀþġĆĲÀĀĴÎë Ĳ
ġĸĲː æÀĸíÙ ÿĆÓÙĖĀíĸÀÎöí ĚēĆþÙÎĸÙāĚġĲ ĸÀÎëĆÓĀíÎë 
(zĆöÀ ʵʽʼʽˋ KÀĖıÙĴ ʵʽʽʴˋ VÀÿÙĚĆĀ ʵʽʽʶˋ -ëĆöĀíÎ÷í í -ĸĴĻ ʶʴʴʸ˝ 
 
I. Wymiar gospodarczy:  
p̄ostindustrializacja, ÿÀþÀēĖĸÙÓĚíâÌíĆĖÎĸĆěÏˋ 
Ù̄úÀĚġĴÎĸĀÀ ēĖĆÓĥ÷ÎöÀ ēĖĸÙÿĴĚþĆĲÀ ˜ġÙÎëĀĆúĆçíÀˋ ĆĖçÀĀíĸÀÎöÀ ēĖĆÓĥ÷Îöíˋ ēĖÀÎÀ˝ˋ 
Ė̄ĆĚĀÈÎÀ ĲĴÿíÀĀÀ ÿíâÓĸĴĀÀĖĆÓĆĲÀˋ 
w̄zrost znaczenia ICT,  

IIː µĴÿíÀĖ ĚēĆþÙÎĸĀĴˊ 
Ā̄ĆĲĴ ĖÙĻíÿ À÷ĥÿĥúÀÎöíi  elastyczny system akumulacji,  
w̄zrost znaczenia norm i instytucji w regulowaniu systemu akumulacji,  
Ė̄ĆĸĲćö ĚēĆþÙÎĸÙāĚġĲÀ ĆÌĴĲÀġÙúĚ÷íÙçĆˋ 
ÿ̄ÙĀÙÓĻÙĖĚ÷íÙ ĸÀĖĸÈÓĸÀĀíÙ ēĥÌúíÎĸĀÙː 

Europa Zachodnia 
intensywne przemiany w kierunku 
elastycznej gospodarki i akumulacji 

9ǳǊƻǇŀ |ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodnia 
ƛƳƛǘŀŎƧŀ  ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 9½ ȊŀƭŜȍƴŀ ƻŘ 

modelu transformacji 

kapitalizm  kognitywny  - polaryzacja ï wzrost wsp·ğzaleŨnoŜci  

POSTMODERNIZACJA 

Megatrendy rozwoju 
ĚēĆþÙÎĸĀĆ- gospodarczego 
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proces zmian Ĳ ĚġĖĥ÷ġĥĖĸÙ Ù÷ĆĀĆÿíÎĸĀÙö ÓÀĀÙö çĖĥēĴ ÷ĖÀöćĲēĖĆĲÀÓĸÈÎĴ ÓĆwytwarzania Ěíâ
jednolitej struktury ekonomicznej í Ĳ ĆēÀĖÎíĥ Ć ĀíÈ öÙÓĀĆúíġÙçĆ ĆĖçÀĀíĸÿĥgospodarczego 
(Balassa 1967; Machlup 1977; Lawrence 1997; Hosny 2013; Marinov 2014).  
 
I. Wymiar gospodarczy:  
ÿ̄íâÓĸĴĀÀĖĆÓĆĲÀ ĲĴÿíÀĀÀ ëÀĀÓúĆĲÀˋ 
ˉ ēĆēĖÀĲÀ ÙæÙ÷ġĴĲĀĆěÎí íēĆĚġâēĥöÈÎÀ ĚēÙÎöÀúíĸÀÎöÀˋ 
Ā̄ÀēþĴĲ +M»ˋ ĀĆĲĴÎë ġÙÎëĀĆúĆçíí í ĖĆĸĲćö Gfµˋ 
ĸ̄Ĳíâ÷ĚĸÙĀíÙ ēĆĸíĆÿĥ íĀĲÙĚġĴÎöí Ĳ ġĴÿ ÓĆĚġâē ÓĆ ĸÙĲĀâġĖĸĀĴÎë æĥĀÓĥĚĸĴ ēĥÌúíÎĸĀĴÎëˋ 
ˉ ĸĲíâ÷ĚĸÙĀíÙēĆĸíĆÿĥ ĸÀġĖĥÓĀíÙĀíÀ í ÿĆÌíúĀĆěÎíĚíþĴˋ 
IIː µĴÿíÀĖ ĚēĆþÙÎĸĀĴˊ 
ĸ̄ÿíÀĀĴ ÓÙÿĆçĖÀæíÎĸĀÙ ĆÌÙöÿĥöÈÎÙ ÷ÀēíġÀþ úĥÓĸ÷íˋ 
ĸ̄ÿíÀĀĴ ĚēĆþÙÎĸĀÙ ĆÌÙöÿĥöÈÎÙ ÷ÀēíġÀþ úĥÓĸ÷í í ÷ÀēíġÀþ ĚēĆþÙÎĸĀĴˋ 
s̄tandaryzacja funkcjonowania administracji,  

Europa Zachodnia 
jednolity organizm gospodarczy 

neokolonializm gospodarczy 

9ǳǊƻǇŀ |ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodnia 
dopasowanie  

norm, instytucji i struktur  

wzrost produkcji, obniŨenie koszt·w, mobilnoŜĺ, specjalizacja 

INTEGRACJA 

Megatrendy rozwoju 
ĚēĆþÙÎĸĀĆ- gospodarczego 
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Europa Zachodnia 
ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊȊȅ 

ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

9ǳǊƻǇŀ |ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodnia 
ƪŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊ ǇǊƻŎŜǎƽǿ  
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych  

umiňdzynarodowienie proces·w spoğeczno-gospodarczych 

GLOBALIZACJA 

proces wzrostu ĲĚēćþĸÀúÙĻĀĆěÎí ĖĴĀ÷ćĲ í ēĖĆÓĥ÷ÎöíĲ Ĳíâ÷ĚĸĆěÎí ÷ĖÀöćĲ ěĲíÀġÀ ēĆēĖĸÙĸ
handel, ÿíâÓĸĴĀÀĖĆÓĆĲÙ ēĖĸÙēþĴĲĴ ÷ÀēíġÀþĥ ĆĖÀĸġÙÎëĀĆúĆçíí˕ ÎĆ ēĖĆĲÀÓĸí ÓĆ ĥ÷ĚĸġÀþġĆĲÀĀíÀ
ĚíâÿíâÓĸĴĀÀĖĆÓĆĲÙçĆēĆÓĸíÀþĥ ēĖÀÎĴ í ĚēÙÎöÀúíĸÀÎöí(Robertson 1985, Gwiazda 1998, Lubbe 
2010).  
 
I. Wymiar gospodarczy:  
ˉ ĖĆĸĲćö ëÀĀÓúĥěĲíÀġĆĲÙçĆ ídominacja sektora finansowego w skali globalnej i krajowej,  
ˉ ÓÙúĆ÷ÀúíĸÀÎöÀ ēĖĆÓĥ÷Îöíˋ ĀĆĲÙ æĆĖÿĴ ĆĖçÀĀíĸÀÎöí ēĖĆÓĥ÷Îöí ˜Āēː ĆĥġĚĆĥĖÎíĀç˝ˋ 
ˉ ĖĆĸĲćö M-¢ˋ 
ˉ ēĆúÀĖĴĸÀÎöÀ ĖĆĸĲĆöĥ çĆĚēĆÓÀĖÎĸÙçĆˋ 
ˉ ĸĲíâ÷ĚĸĆĀÀ ÿĆÌíúĀĆěÏ ĚíþĴ ĖĆÌĆÎĸÙö ˜˧ÓĖÙĀÀĻ ÿćĸçćĲ˩˝ í ēĖĸÙēþĴĲBIZ,  
IIː µĴÿíÀĖ ĚēĆþÙÎĸĀĴˊ 
k̄onwergencja instytucji formalnych, demokratyzacja,  
Ĳ̄ĸĖĆĚġ ěĲíÀÓĆÿĆěÎí Ù÷ĆúĆçíÎĸĀÙöˋ 
ë̄ĆÿĆçÙĀíĸÀÎöÀ ěĲíÀġÀˋ ĸÀĀí÷ÀĀíÙ ĚēÙÎĴæí÷í ÷ĥúġĥĖĆĲÙöː 

Megatrendy rozwoju 
ĚēĆþÙÎĸĀĆ- gospodarczego 
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Kierunek i zakres oddziağywania wsp·ğczesnych 

megatrend·w rozwoju spoğeczno-gospodarczego 

na przemiany czynnik·w rozwoju regionalnego 

www.forsed.amu.edu.pl 
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KRYZYS  



 
Place-based policy  

ï wsp·ğczesne podejŜcie teoretyczne  
do procesu i polityki rozwoju 
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Place- based policy 
 ˟ĲĚēćþÎĸÙĚĀÙ ēĆÓÙöěÎíÙ ġÙĆĖÙġĴÎĸĀÙ

do procesu i polityki rozwoju 

Zmiany ēĆÓÙöěÏ teoretycznych wykorzystywane  w ĲĴöÀěĀíÀĀíĥ ēĖÀĲíÓþĆĲĆěÎí 
ēĖĆÎÙĚćĲ rozwojowych  w Ĳíâ÷ĚĸĴÿ stopniu oparte ĚÈ na adaptacji, modyfikacji  lub 
integracji  klasycznych ĥöâÏ do nowych i dynamicznie ĸÿíÙĀíÀöÈÎĴÎë Ěíâ 
ĥĲÀĖĥĀ÷ĆĲÀā ĀíĻ na æĆĖÿĥþĆĲÀĀíĥ ÎÀþ÷ĆĲíÎíÙ nowych koncepcji. 
(Regions Matter ,̩ 2009; vĆÓĖïçĥÙĚ- Pose, 2013; Camagni, Capello, 2014) 

 
Teoria ekonomii i geografii  ekonomicznej ēĖćÌĥöÙ ĚēĖĆĚġÀÏ  wyzwaniom ĲĴĀí÷ÀöÈÎĴÿ 
z ÓÈĻÙĀíÀ do lepszego ĲĴöÀěĀíÀĀíÀ i efektywnego ÷ĚĸġÀþġĆĲÀĀíÀ ĲĚēćþÎĸÙĚĀĴÎë 
ēĖĆÎÙĚćĲ rozwojowych  poprzez ēĆĚĸÙĖĸÀöÈÎĴ Ěíâ proces implementacji  
ĸÿíÙĀíÀöÈÎĴÎë Ěíâ ēĆÓÙöěÏ teoretycznych ĆÓĀĆĚĸÈÎĴÎë Ěíâ do wzrostu  i rozwoju  do 
uzasadniania zmian paradygmatu polityki  rozwoju  ĸÀĖćĲĀĆ na poziomie krajowym,  
jak i regionalnym. 
(Barca, McCann, vĆÓĖïçÙĥĸ- Pose, 2012) 

 

 

 

 

 

EfektywnoŜĺ  Aksjologia 

ťr·dğo: Regions Matteré, 2009. 
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Aktualnie  w literaturze  przedmiotu  ĲĴĖćĻĀíÏ ÿĆĻĀÀ trzy  zasadnicze nurty  
teoretyczne wykorzystywane  operacyjnie do ĲĴöÀěĀíÀĀíÀ ēĖĆÎÙĚćĲ rozwojowych  
oraz ÷ĚĸġÀþġĆĲÀĀíÀ ĲĚēćþÎĸÙĚĀÙö polityki  regionalnej : 
 

ü NOWA TEORIA WZROSTU ENDOGENICZNEGO, zasadniczo ĸÿíÙĀíÀöÈÎÈ íĀġÙĖēĖÙġÀÎöâ 
ĆÓÓĸíÀþĴĲÀĀíÀ ÎĸĴĀĀí÷ćĲ rozwoju  i jej adaptacja do ĲĴöÀěĀíÀĀíÀ ēĖÀĲíÓþĆĲĆěÎí rozwoju  
regionalnego.  

 (Aydalot, 1986; Romer, 1986, 1990, 1994;  Lucas, 1988) 
 

ü NOWA GEOGRAFIA EKONOMICZNA, ēĆÓ÷ĖÙěúÀöÈÎÀ ÷ĆĀíÙÎĸĀĆěÏ þÈÎĸĀÙçĆ wykorzystania  
teorii  lokalizacji  i teorii  ÿíâÓĸĴĀÀĖĆÓĆĲÙö wymiany gospodarczej w ĲĴöÀěĀíÀĀíĥ 
ĲĚēćþÎĸÙĚĀĴÎë ēĖĆÎÙĚćĲ rozwoju  ĚēĆþÙÎĸĀĆ- gospodarczego ēĖĆĲÀÓĸÈÎĴÎë do istotnych  
ĸĖćĻĀíÎĆĲÀā w ĖćĻĀĴÎë ĥ÷þÀÓÀÎë terytorialnych .  

 (Krugman, 1991a, 1991b, 1995; Venables, 1996; Puga, Venables, 1996; Fujita i inni, 1999)  
 

ü NOWA EKONOMIA INSTYTUCJONALNA i ĲĴĀí÷ÀöÈÎĴÎë z niej ÀĖçĥÿÙĀġćĲ ēĆÓ÷ĖÙěúÀöÈÎĴÎë 
znaczenie ĥĲÀĖĥĀ÷ĆĲÀā instytucjonalnych  dla przebiegu, a ĸĲþÀĚĸÎĸÀ ÙæÙ÷ġĴĲĀĆěÎí 
ēĖĆÎÙĚćĲ rozwojowych .  

 (North, 1990; Amin, 1999; Farole i in., 2011; vĆÓĖïçĥÙĚ- Pose, 2013; vĆÓĖïçĥÙĸ- Pose, Garcilazo, 2015) 

Place- based policy 
 ˟ĲĚēćþÎĸÙĚĀÙ ēĆÓÙöěÎíÙ ġÙĆĖÙġĴÎĸĀÙ

do procesu i polityki rozwoju 
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Ç NOWA TEORIA WZROSTU ENDOGENICZNEGO 

V szerokie  ĥöâÎíÙ ÷ÀēíġÀþĥ ĆÌÙöÿĥöÈÎÙçĆ obok ÷ÀēíġÀþĥ materialnego, przede wszystkim  
÷ÀēíġÀþ ludzki  i ÷ÀēíġÀþ ĚēĆþÙÎĸĀĴˋ a w tym ĲíÙÓĸâ i ĥÿíÙöâġĀĆěÎí tworzone  oraz rozwijane  
m.in. przez szeroko rozumiany efekt uczenia Ěíâ przez ÓĸíÀþÀĀíÙ. 

 (Arrow,  1962; Romer, 1986, 1990, 1994; Lucas, 1988; Coleman, 1988; Lambooy, 2005; Cooke, 2006; vĆÓĖïçĥÙĸ- Pose, Novak 
2013; Camagni, Capello, 2014) 

V poziom technologiczny i innowacje o charakterze  endogenicznym ĚġÀĀĆĲíÈÎÙ ĲĴēÀÓ÷ĆĲÈ 
öÀ÷ĆěÎí ĸÀĚĆÌćĲ ÷ÀēíġÀþĥ ludzkiego i ÷ÀēíġÀþĥ ĚēĆþÙÎĸĀÙçĆˋ zainwestowania  lokalnych  
ēĖĸÙÓĚíâÌíĆĖĚġĲ w konsekwencji  rozwoju  rynku ÷ÀēíġÀþĆĲÙçĆ i ĖĆĚĀÈÎÙö konkurencji  oraz 
polityki  rozwojowej  ĲþÀÓĸ ukierunkowanej  na ÙÓĥ÷ÀÎöâ oraz B&R. 

 (Romer, 1986, 1990, 1994; Lucas, 1988; Grossman, Helpman, 1991; Varga 2006; Doloreux, Shearmur , 2011; Zoltan, Sanders, 
2011) 

V wolny handel oraz migracje  ĸÀēÙĲĀíÀöÈÎÙ ĲĴÿíÀĀâ (spillovers ) i pozyskiwanie 
(aglomerowanie  ˟  clusters , business networking ) ÷ÀēíġÀþĥ i innowacji .  

 (Porter,  1990; E.M.Bergman i in.,  1991; Phelps, Fuller,  2000; Johnston i inni, (red.), 2003; Asheim, i in., 2011) 

 

NGT 

szeroko rozumiany  
ƪŀǇƛǘŀƱ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅ  

poziom technologiczny  
innowacje 

wolny handel  
migracje 

learning by doing - knowledge  inwestycje lokalne - interwencja efekty aglomeracji - spillovers 

Place- based policy 
 ˟ĲĚēćþÎĸÙĚĀÙ ēĆÓÙöěÎíÙ ġÙĆĖÙġĴÎĸĀÙ

do procesu i polityki rozwoju 
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Ç NOWA GEOGRAFIA EKONOMICZNA 

V ëÙġÙĖĆçÙĀíÎĸĀĆěÏ przestrzeni  ēĖĆĲÀÓĸÈÎÀ do ĲĴĚġâēĆĲÀĀíÀ przewag komparatywnych  w 
oparciu o szeroko definiowany ÷ÀēíġÀþˋ ġÙÎëĀĆúĆçíâˋ instytucje,  udogodnienia 
infrastrukturalne,  rynki, zasoby naturalne, itp. 

  (Fujita, Thisse, 2002; Baldwin i in., 2003; Fuijta, Krugman, 2004) 

V endogeniczne ĚíþĴ aglomeracyjne ĲĴĀí÷ÀöÈÎÙ z nierynkowych  ÷ĆĀġÀ÷ġćĲ ēĖĆÓĥÎÙĀġćĲˋ 
ēĆÓĲĴ÷ĆĀÀĲÎćĲ i ÷ĆĀĚĥÿÙĀġćĲ (np. knowledge spillovers , bussines networking , social 
capital), Ě÷ĥġ÷ĥöÈÎÙ w przypadku ĲĴĚġÈēíÙĀíÀ aglomeracji  ĸÙĲĀâġĖĸĀĴÿí ĖĆĚĀÈÎĴÿí 
÷ĆĖĸĴěÎíÀÿí skali  i zakresu ÌÀĸĥöÈÎĴÿí np. na Marshallian  specialization  (MAR), Porter  
specialization   lub Jacobian diversification  externalities . 

 (Krugman, Venables, 1995; +ĖĩúëÀĖġ, 2001; Pohjola, 2002; Brakman i in., 2004; Capello, 2009; Ascani, 2012) 

V Koszty handlu determinowane  kosztami  pokonywania szeroko rozumianego oporu 
przestrzeni  ̃ ĆÓúÙçþĆěÏˋ instytucje,  itp.) ēĖĆĲÀÓĸÈÎÙ do polaryzacji  lub dyspersji .  

 (Martin, Ottaviano, 1999; Baldwin i in., 2001; Baldwin, Martin, 2004; Ottaviano, 2008) 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜ ǎƛƱȅ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜ 
koszty pokonania  
oporu przestrzeni 

przewagi komparatywne 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ  

skali i zakresu 
polaryzacja - dyfuzja 
autarkia - ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ 

NEG 

Place- based policy 
 ˟ĲĚēćþÎĸÙĚĀÙ ēĆÓÙöěÎíÙ ġÙĆĖÙġĴÎĸĀÙ

do procesu i polityki rozwoju 
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Ç NOWA EKONOMIA INSTYTUCJONALNA 
 

V ĸÙĚēćþ norm prawnych lub obyczajowych czyli ˧ĸÙĚġÀĲ ĖÙçĥþ˩ ÷ĚĸġÀþġĥöÈÎĴÎë pewne 
ÓĸíÀþÀĀíÀ lub ÓĸíÀþÀúĀĆěÎí ĲĚ÷ÀĸĥöÈÎĴ na ÓÙġÙĖÿíĀĥöÈÎÈ ĖĆúâ öÀ÷ĆěÎí ÷ÀēíġÀþĥ ĚēĆþÙÎĸĀÙçĆ 
dla ÷ĚĸġÀþġĆĲÀĀíÀ ēĖĆÎÙĚćĲ rozwojowych  

  (North, 1990; Amin, 1999; Farole i in., 2011; vĆÓĖïçĥÙĚ- Pose ,2013; vĆÓĖïçĥÙĸ- Pose, Garcilazo, 2015) 

 ˧̩the rules  of the game in a society; (and) more formally , (as) the humanly devised 
constraints  that shape human interaction ˌ˩  (North, 1990, s. 477) 

V ĲĴēĆĚÀĻÙĀíÙ instytucjonalne  oraz instytucjonalizacja  terytorium  de iure ĀÀÓÀöÈÎÀ 
kompetencje i ĆÓēĆĲíÙÓĸíÀúĀĆěÏ instytucjom  w zakresie ĲþÀÓĸġĲÀ terytorialnego  

 (Chojnicki, 1996; Maarten, 2001; Shirley, 2005; Payne, Phillips , 2011; Geodecki at al,., 2012) 

V ĖĆĸĲćö instytucjonalny  i instytucjonalizacja  rozwoju  w ÷ĚĸġÀþġĆĲÀĀíĥ resilience  
ograniczajcej  ĸÀçĖĆĻÙĀíÀ (i.e. lock in)  i wyzwania (i.e. elastyczna adaptacja) path 
dependence. 

 (Ross, 1977; Arrow,  1986; Eisenhardt, 1989; Walker et al., 2006; Foster, 2007; Gerst et. al., 2009; Hudson 2010; Masik, Sagan, 
2013; ECR2: Economic Crisis ,̩ 2014; Drobniak, 2014) 

ǊƻȊǿƽƧ instytucjonalny instytucjonalizacja rozwoju resilience vs. path dependence  

normy prawne i obyczajowe  
ƧŀƪƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ŎƛŊƎƱŀ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ vs. lock in 

NIE 

Place- based policy 
 ˟ĲĚēćþÎĸÙĚĀÙ ēĆÓÙöěÎíÙ ġÙĆĖÙġĴÎĸĀÙ

do procesu i polityki rozwoju 
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PLACE- BASED POLICY to ÓþĥçĆġÙĖÿíĀĆĲÀ strategia  nakierowana na 
ēĖĸÙĸĲĴÎíâĻÀĀíÙ ÎíÈçþÙçĆ niewykorzystania  ēĆġÙĀÎöÀþĥ i zmniejszanie ÎíÈçþÙçĆ 
wykluczenia  ĚēĆþÙÎĸĀÙçĆ w pewnych regionach poprzez ĸÙĲĀâġĖĸĀÙ interwencje  i 
wielopoziomowe  ĸÀĖĸÈÓĸÀĀíÙ. Promuje zaopatrzenie w zintegrowane  towary  i ĥĚþĥçí 
dostosowane do kontekstu  i ĸÀēĆÎĸÈġ÷ĆĲĥöÙ zmiany instytucjonalne .  
(Barca, 2009, s. 5)  
 

Istota paradygmatu place based policy polega na dostosowaniu interwencji  do: 
 

Ç ĚĸÎĸÙçćþĆĲĴÎë ÷ĆĀġÙ÷ĚġćĲ terytorialnych  oraz ēĆĲíÈĸÀā przestrzennych  ÿíâÓĸĴ 
nimi  

Ç zebranej i usystematyzowanej  wiedzy na temat preferencji  ÿíÙĚĸ÷ÀāÎćĲ i 
ēĆÓÿíĆġćĲ lokalnych 

 

ĸÀēÙĲĀíÀöÈÎÙö ĆĚíÈçÀĀíÙ masy krytycznej , ÷ġćĖÀ ÿĆçþÀÌĴ ĲĴĲĖĸÙÏ ġĖĲÀþĴ ĲēþĴĲ na 
zmiany rozwojowe  na poziomie europejskim,  regionalnym i lokalnym.  

Place- based policy 
 ˟ĲĚēćþÎĸÙĚĀÙ ēĆÓÙöěÎíÙ ġÙĆĖÙġĴÎĸĀÙ

do procesu i polityki rozwoju 
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Ukierunkowana terytorialna  polityka rozwoju  wg Fabrizio Barca (2009): 
 

ü 2þĥçĆġÙĖÿíĀĆĲÀ strategia  rozwoju,  ÷ġćĖÙö celem jest zmniejszenie ÓþĥçĆġĖĲÀþÙçĆ braku ÙæÙ÷ġĴĲĀĆěÎí 
˜ĀíÙĲĴĚġÀĖÎĸÀöÈÎÙçĆ wykorzystania  ēÙþĀÙçĆ ēĆġÙĀÎöÀþĥ˝ i ĀíÙĖćĲĀĆěÎí ˜ĥÓĸíÀþĥ ludzi ĻĴöÈÎĴÎë ēĆĀíĻÙö 
Ć÷ĖÙěúĆĀÙçĆ standardu ĻĴÎíÀ i/lub  zakresu ĀíÙĖćĲĀĆěÎí ÿíâÓĸĴ úĥÓĹÿí˝ w konkretnych  miejscach. 

ü »ÿíÙĖĸÀöÈÎÀ do tworzenia  zintegrowanych  i dostosowanych do danego miejsca ÷úÀĚġĖćĲ publicznych 
ÓćÌĖ i ĥĚþĥç  poprzez zbieranie i ÀçĖÙçÀÎöâ danych ÓĆġĴÎĸÈÎĴÎë miejscowych preferencji  i wiedzy za 
ēĆěĖÙÓĀíÎġĲÙÿ partycypacyjnych instytucji  publicznych oraz poprzez ustanowienie ēĆĲíÈĸÀā z innymi 
miejscami . 

ü Realizowana przy wykorzystaniu  systemu wielopoziomowego ĸÀĖĸÈÓĸÀĀíÀ (multilevel  governance) 
spoza danego miejsca, gdzie granty ĥĸÀúÙĻĀíĆĀÙ od ĲÀĖĥĀ÷ĆĲĆěÎí ÓĆġĴÎĸÈÎĴÎë ĸÀĖćĲĀĆ ÎÙúćĲˋ jak i 
instytucji  ĚÈ przekazywane z ĲĴĻĚĸĴÎë ēĆĸíĆÿćĲ ĲþÀÓĸĴ na ĀíĻĚĸÙ. 

²ȊǊƻǎǘ ŘƻŎƘƻŘǳ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 
/9[Υ 9C9Y¢¸²bh|0 

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ 
/9[Υ LbY[¦½W! {th_9/½b!  

YƻƴǿŜǊƎŜƴŎƧŀ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŎŜƭŜƳ ǘȅƭƪƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΗ 

innowacja  
i zmiany klimatu 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ   
ƛ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť  

migracja i demografia 
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CZYNNIKI ROZWOJU REGIONALNEGO 
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vÙÓÙæíĀíÎöÀ ÎĸĴĀĀí÷ćĲ 
rozwoju regionalnego  
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vÙÓÙæíĀíÎöÀ ÎĸĴĀĀí÷ćĲ ĖĆĸĲĆöĥ
regionalnego 

* Solow (1956); Coleman (1988); Molle, Cappelin (1988), Romer (1990); Barro, Sala-i-Martin (1992); Benko (1993); Putnam (1995); Keeble i in. 
όмфффύΣ 5ƻƳŀƵǎƪƛ wΦ όнлллύΤ /ŀǇŜƭƭƻΣ Faggian (2005); Churski (2008)  
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Å jakoŜĺ KL (kwalifikacje, umiejňtnoŜci, elastycznoŜĺ), ksztağtowana elastycznŃ ofertŃ 

ÙÓĥ÷ÀÎĴöĀÈ, uwzglňdniajŃca regionalne/lokalne moŨliwoŜci i potrzeby w zakresie produkcji 

zintegrowanych  towar·w  i usğug dostosowanych do  kontekstu terytorialnego, zwiňkszajŃca 

poziom zatrudnialnoŜci i ograniczajŃca  stopieŒ wykluczenia spoğecznego, 

Å szeroko rozumiana mobilnoŜĺ  KL (nowe formy zatrudnienia) przyczyniajŃ siň do optymalnej 

alokacji zasob·w ekonomicznych oraz zapewniajŃ szybkie dopasowanie rynk·w pracy, zwracajŃc 

uwagň na potrzebň wzmacniania poziomu dostňpnoŜci,  

Å wielkoŜĺ i struktura demograficzna KL wymagajŃca interwencji przeciwdziağajŃcej 

negatywnym procesom demograficznym, 

Á Ĳíâ÷ĚĸÀ ĖćĲĀĆĲÀçÀ ĖĴĀ÷ĥ ēĖÀÎĴ ˟ÌÙĸĖĆÌĆÎíÙ ÷ĆĀĚÙ÷ĲÙĀÎöÈtransformacji , nowe formy zatrudnienia (np. 
outsourcing, offshoring , telepraca) ˧ ÙúÀĚġĴÎĸĀÀ ēĖÀÎÀ˩ ˟dostosowanie do dynamicznie ĸÿíÙĀíÀöÈÎÙö Ěíâ ĚĴġĥÀÎöí
ĚēĆþÙÎĸĀĆ- gospodarczej,  

Á niedostosowanie systemu edukacji ÓĆ ēĆġĖĸÙÌ úĆ÷ÀúĀĴÎë ĖĴĀ÷ćĲ ēĖÀÎĴˋ 

Á ĸĲíâ÷ĚĸĆĀÀ ÿĆÌíúĀĆěÏ ÷ÀēíġÀþĥ úĥÓĸ÷íÙçĆ ˟ÿíçĖÀÎöÙ ĸÙĲĀâġĖĸĀÙ í ĲÙĲĀâġĖĸĀÙ˕ ˧ÓĖÙĀÀĻ ÿćĸçćĲ˩i niekorzystne 
trendy demograficzne Ą relacja centrum  ˟peryferia ,  

v828EM`M-V -»·``MWgµ sf2 µs^·µ8_ _8G ¢v8`2gµ 

zs8-·EMW -»·``MWgµ µ `8µ sZ -8 + z82 ssvf -K 

W sM¢ ^ Z¦2»WM 

vÙÓÙæíĀíÎöÀ ÎĸĴĀĀí÷ćĲ ĖĆĸĲĆöĥ
regionalnego 

 

 

W sM¢ ^ 
LUDZKI 
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W sM¢ ^ zsf^8-»`· 

Å jakoŜĺ KS typu pomostowego jako niezinstytucjonalizowanej formy samoorganizacji 

spoğeczeŒstwa uğatwia rozw·j dziağalnoŜci gospodarczej, nawiŃzywanie wsp·ğpracy, wymianň 

wiedzy i promowanie zachowaŒ innowacyjnych, 

Å KS przedsiňbiorstw akumulowany poprzez dziağania z zakresu spoğecznej odpowiedzialnoŜci 

biznesu, zapewniajŃcy relatywnie lepszŃ sytuacjň ekonomicznŃ i zwiňkszajŃcy konkurencyjnoŜĺ 

oraz odpornoŜĺ na zjawiska kryzysowe, 

Å systemowa i dğugookresowa interwencja w KS (wsparcie ze strony paŒstwa) zmniejszajŃca 

negatywne zachowania spoğeczne (anomia spoğeczna). 

 

 

W sM¢ ^
zsf^8-»`· 

v828EM`M-V -»·``MWgµ sf2 µs^·µ8_ _8G ¢v8`2gµ 

zs8-·EMW -»·``MWgµ µ `8µ sZ -8 + z82 ssvf -K 

Á wzrost negatywnych zachowaŒ spoğecznych (anomia spoğeczna) ï wynikajŃcych z presji ekonomicznej, 

Á wzrost znaczenia samoorganizacji spoğeczeŒstwa,  

Á rozw·j i wzrost znaczenia organizacji pozarzŃdowych o zasiňgu globalnym, krajowym i lokalnym,  

vÙÓÙæíĀíÎöÀ ÎĸĴĀĀí÷ćĲ ĖĆĸĲĆöĥ
regionalnego 
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W sM¢ ^ _ ¢8vM Z`· 

 

Å jakoŜĺ KM (szybkie i sprawne powiŃzania komunikacyjne ï np. autostrady, lotniska, 

szerokopasmowy internet), w tym stosowane w gospodarce technologie poprawiajŃce warunki 

Ŝrodowiska warunkujŃce procesy rozwojowe, 

Å iloŜĺ i jakoŜĺ KM zapewniajŃca sp·jnoŜĺ terytorialnŃ obszaru, przyczyniajŃce siň do 

maksymalnego wykorzystania pozytywnych efekt·w rozprzestrzeniania siň rozwoju, przy 

jednoczesnym minimalizowaniu negatywnych efekt·w tego procesu Ą Ăkrwioobieg terytoriumò 

warunkujŃcy przepğywy i mobilnoŜĺ,  

Å interwencja w KM warunkujŃca peğne wykorzystanie kapitağu terytorialnego ï minimalizacja 

koszt·w pokonania oporu przestrzeni,  maksymalizacja odpornoŜci, ciŃgğej adaptacji do 

dynamicznych zmian. 

Á poprawa warunk·w Ŝrodowiskowych i ochrony zasob·w naturalnych gğ·wnie dziňki restrukturyzacji 

gospodarki oraz inwestycjom w infrastrukturň technicznŃ,  

Á poprawa sp·jnoŜci terytorialnej poprzez rozw·j infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej (ICT),  

Á zr·Ũnicowana efektywnoŜĺ inwestycji infrastrukturalnych ï nie zawsze uzasadniona skala realizacji, 

 

 

W sM¢ ^
MATERIALNY 

v828EM`M-V -»·``MWgµ sf2 µs^·µ8_ _8G ¢v8`2gµ 

zs8-·EMW -»·``MWgµ µ `8µ sZ -8 + z82 ssvf -K 

vÙÓÙæíĀíÎöÀ ÎĸĴĀĀí÷ćĲ ĖĆĸĲĆöĥ
regionalnego 
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W sM¢ ^ EM` `zfµ· 

 

Å jakoŜĺ KF determinowana skalŃ i jakoŜciŃ PPP, dostňpem do elastycznych instrument·w 

zwrotnych i bezzwrotnych oraz napğywem BIZ (lepkoŜĺ terytorium i zakorzenienie inwestycji) , 

Å zamoŨnoŜĺ mieszkaŒc·w oraz sytuacja finansowa przedsiňbiorstw kreujŃce poziom popytu 

wewnňtrznego oraz wielkoŜĺ i odpornoŜĺ finans·w publicznych ograniczajŃce negatywne 

skutki czňstych i gwağtownych cykli koniunkturalnych,  

Å interwencja rozwojowa poszerzajŃca KF zewnňtrznymi Ŝrodkami publicznych moŨliwa do 

elastycznego wykorzystania ukierunkowanego na efekty podaŨowe zgodne z potrzebami i   

specyfikŃ kapitağu terytorialnego . 

Á dywersyfikacja Ŧr·değ napğywu kapitağu finansowego,  

Á wzrost dochod·w i wymiany handlowej dziňki dostňpowi do rynku miňdzynarodowego,  

Á wzrost kapitağu w ramach interwencji polityk wsp·lnotowych (zwğaszcza polityki sp·jnoŜci), 

v828EM`M-V -»·``MWgµ sf2 µs^·µ8_ _8G ¢v8`2gµ 

zs8-·EMW -»·``MWgµ µ `8µ sZ -8 + z82 ssvf -K 

 

 

W sM¢ ^
FINANSOWY 

vÙÓÙæíĀíÎöÀ ÎĸĴĀĀí÷ćĲ ĖĆĸĲĆöĥ
regionalnego 
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INNOWACJE 

  

 

Å jakoŜĺ Innowacji warunkowana tworzeniem Ŝrodowiska dla innowacyjnoŜci ex-ante 

(moŨliwoŜĺ kreacji) oraz innowacyjnoŜci ex-post (efekt kreacji) w peğni wykorzystujŃcego 

zasoby kapitağu terytorialnego , 

Å wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu oraz wyposaŨenia infrastrukturalnego zgodnego z 

kontekstem terytorialnym, w tym sprzyjajŃcemu ksztağtowaniu efekt·w aglomeracji i skali 

prowadzŃcych do rozwoju iloŜci i jakoŜci Innowacji,  

Å interwencja w Innowacji dostosowana do poziomu rozwoju i specyfiki kapitağu terytorialne 

ukierunkowana na kreacjň wiedzy  i/lub transfer wiedzy oraz technologii.  

Á wzrost znaczenia innowacji w procesach rozwojowych w warunkach gospodarki opartej na wiedzy,  

Á rozw·j innowacji (szczeg·lnie w dziedzinie ICT) stwarza nowŃ przestrzeŒ ekonomicznŃ,  

Á wzrost dynamiki produktywnoŜci rozwoju sfery instytucjonalnej gospodarki rynkowej,  

v828EM`M-V -»·``MWgµ sf2 µs^·µ8_ _8G ¢v8`2gµ 

zs8-·EMW -»·``MWgµ µ `8µ sZ -8 + z82 ssvf -K 

 

 

INNOWACJE 

vÙÓÙæíĀíÎöÀ ÎĸĴĀĀí÷ćĲ ĖĆĸĲĆöĥ
regionalnego 
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KLASYFIKACJA SYNTETYCZNA 
(2004-2016) 
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PLACE- NEUTRAL 
APPROACH 

PLACE- BASED 
APPROACH 
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WIELKOPOLSKA  
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ė ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƳƛŜƧǎŎ 
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V DECENTRALIZACJA I PARTYCYPACJA PROGRAMOWANIA ORAZ REALIZACJI 
POLITYKI INTRAREGIONALNEJ PRZY WYKORZYSTANIU NOWEGO sf28V{-M 
DOPLACED- BASED POLICY 

V OD INTERWENCJI W sfsv µA STANU DO INTERWENCJI W sfsv µA svf-8zgµ: 

f2 8Wf`f_MM z¢ `gµ 2f 8Wf`f_MM sv»8s^·µgµ 

V PROGRAMOWANIE INTERWENCJI µ»_ -`M V'-8V˖¢µfv»'-8V CZYNNIKI 
ROZWOJU Z ¦µ»GZA2`M8`M8_ ICH REDEFINICJI µ·`MW V'-8V Z 
f22»M ^·µ `M _8G ¢v8`2gµ PRZEMIAN zsf^8-»`f- EKONOMICZNYCH 
ORAZ POTRZEBY REALNEGO WYKORZYSTANIA sf28V{-M ZORIENTOWANEGO 
TERYTORIALNIE ORAZ NOWYCH svMf¢·¢8¢gµ UE 2020+ 

V KONCENTRACJA MERYTORYCZNA I PRZESTRZENNA NA PODSTAWIE DOBRZE 
ROZPOZNANYCH (EVIDENCE- BASED POLICY) sf¢8`-V ^gµ:  

POSIADANYCH-¦{sMf`·-K- UTRACONYCH 

Rekomendacje 
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bƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƳƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ 
Projekt NCN (2015/19/B/HS5/00012) 

www.forsed.amu.edu.pl 

ŘǊ ƘŀōΦ tŀǿŜƱ /ƘǳǊǎƪƛΣ ǇǊƻŦΦ UAM (chur@amu.edu.pl)  

dr Tomasz Herodowicz, dr Barbara Konecka-{ȊȅŘƱƻǿǎƪŀΣ  
dr Robert tŜǊŘŀƱ 
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ĆÓÓĸíÀþĴĲÀĀíÀ ĲĚēćþÎĸÙĚĀĴÎë ÿÙçÀġĖÙĀÓćĲ
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